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التحديات التي تواجهها المنظ�ت غ� الحكومية في العالم وبشكل خاص في منطقة الشرق الأوسط،  ازدادت  مؤخراً  

التحديات، مشكلة لها تأث� كب� على   استقلالية ومرونة المنظ�ت في توجهاتها وقدرتها على  وبرزت من ب� تلك 

 على التمويل.   المفرط   اتخاذ القرار بمفردها من دون تنفيذ أجندات الآخرين وهي؛ الاعت�د 

الخارجي  على التمويل  المفرط  المنظ�ت غ� الحكومية إزاء الاعت�د    التي تواجهها تستعرض هذه الورقة المشاكل  

 تلك المشاكل.   نتجت عن  واقعية  وتضع ب� أيديكم أمثلةً 

 

 

في ح� أن أساس فكرة المنظ�ت غ� الحكومية سد الثغرات في المجتمعات وتطويرها بحسب التعريفات الرسمية  

الصادرة عنها، إلا أنها وخاصةً في دول المنطقة فشلت في تحقيق ذلك، ويعود سبب ذلك للمشاكل الداخلية التي  

طها هي والعامل� فيها في قضايا الفساد والمصالح الشخصية والاعت�د المطلق على  أصابت ذلك التنظيم مع انخرا

التمويل الخارجي، ما وضع أمامها العديد من المعوقات التي حالت دون تحقيق أهدافها المعلنة وغ� المعلنة، وهو  

وتأث�ه   الخارجي  التمويل  على  المفرط  الاعت�د  الدراسة؛  هذه  عليه  الضوء  تسلط  ومصداقية  ما  استقلالية  على 

 المنظ�ت غ� الحكومية، وتداعيات هذا التأث� على برامجها والمؤيدين لها.

الاعت�د المفرط على التمويل �كن أن يؤدي    لكنالدعم المالي ضروري للمنظ�ت غ� الحكومية للقيام بمهامها،    إن

�كن   ،إلى مجموعة من التحديات التي تؤثر على استقلاليتها وأولوياتها وتأث�ها على المدى الطويل. في هذا السياق

م� يلقي بظلاله على قدرة المنظ�ت غ� الحكومية    ،أن تنشأ العديد من المشاكل المرتبطة بالاعت�د على التمويل

  أداء أدوارها المقصودة بفعالية. على

 وعليه، إن هدف هذه الدراسة الإضاءة على مكامن الثغرات الناتجة عن الاعت�د المفرط على التمويل الخارجي. 
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 تأث� ضعف الاستقلالية على دور المنظ�ت غ� الحكوميةأولاً:  

 

 

الاعت�د الشديد على التمويل �كن أن يؤثر بشكل  إن تأث� ضعف استقلالية المنظ�ت غ� الحكومية الناتج عن  

كب� على دورها ورسالتها وفعاليتها بشكل عام. عندما تصبح المنظ�ت غ� الحكومية معتمدة بشكل مفرط على 

 �كن أن يؤدي ذلك إلى مجموعة من التحديات والعواقب:  ،مصادر تمويل محددة 

o  أم� التمويل للمنظ�ت غ� الحكومية إلى تغي� أولوياتها قد يؤدي التركيز القوي على ت  نحراف الرسالة:ا

وأنشطتها لتت�شى مع مصالح مموليها بدلاً من احتياجات المجتمعات التي تخدمها. �كن أن يؤدي هذا  

 حيث يتم اختراق أهداف المنظمة وغاياتها الأصلية.  ،إلى انحراف الرسالة

 

o :در تمويل واحد أو مجموعة صغ�ة من الممول� �كن أن يحد  الاعت�د الشديد على مص تقليل الاستقلالية

للامتثال   بضغوط  المنظمة  تشعر  قد  القرار.  اتخاذ  على  وقدرتها  الحكومية  غ�  المنظ�ت  استقلالية  من 

 حتى لو كانت تلك الرغبات لا تت�شى مع مهمتها أو قيمها.  ،لرغبات أو أجندات مموليها 
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o :إلى تآكل مصداقية المنظ�ت غ�   الاعت�د المفرط على التمويل الخارجي�كن أن يؤدي    فقدان المصداقية

الحكومية في أع� الجمهور والمستفيدين وأصحاب المصلحة الآخرين. إذا كان ينُظر إلى المنظمة على أنها  

 فقد تفقد الثقة والدعم.  ،تعطي الأولوية للمصالح المالية على مهمتها

 

o :الاعت�د على مصادر تمويل محددة �كن أن يخنق قدرة المنظ�ت غ� الحكومية على   الابتكار والمرونة

الابتكار والاستجابة بمرونة للظروف المتغ�ة أو القضايا الناشئة. قد يصبح من الصعب تجربة مناهج جديدة  

 أو التكيف مع التحديات الناشئة إذا كان التمويل مرتبطاً بأنشطة أو نتائج محددة. 

 

o  الاعت�د بشكل كب� على مصدر تمويل واحد أو تدفقات التمويل غ� المتسقة �كن أن   ف الاستدامة:مخاو

يخلق عدم استقرار مالي ويهدد استدامة المنظمة على المدى الطويل. إذا جف مصدر التمويل هذا أو غّ�  

 فقد تكافح المنظمة غ� الحكومية لمواصلة عملياتها.   ،الاتجاه

 

o  الاعت�د المفرط على ممول� معين� قد يحد من قدرة المنظ�ت غ� الحكومية    ة والتعاون:تحديات الشراك

المصلحة   أصحاب  أو  الحكومات  أو  المنظ�ت  تتردد  قد  الشركاء.  من  متنوعة  مجموعة  مع  التعاون  على 

إليها على أنها تخضع لسيطرة مفرطة من قبل مص ينُظر  العمل مع منظمة غ� حكومية  در الآخرون في 

 تمويل مع�.

 

o :قد تواجه المنظ�ت غ� الحكومية معضلات أخلاقية إذا أجُبرت على التنازل عن قيمها    المعضلات الأخلاقية

 أو مبادئها من أجل الحفاظ على التمويل. هذا �كن أن يؤدي إلى صراعات داخلية والإضرار بالسمعة. 

 

o :والمساءلة يؤثر    الشفافية  أن  الخارجي�كن  التمويل  على  المفرط  المنظ  الاعت�د  شفافية  غ�  على  مة 

الحكومية ومساءلتها. إذا لم يتم الكشف عن مصادر التمويل أو إذا كانت المنظمة غ� قادرة على توضيح  

 فيمكن أن تث� مخاوف ب� أصحاب المصلحة والجهات المانحة.   ،كيفية استخدام الأموال
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o :�مانح مع� أو مصدر    قد تجد المنظ�ت غ� الحكومية التي تعتمد بشكل كب� على  الاعت�د على المانح

المانح� أو   تمويل صعوبة في تنويع قاعدة تمويلها. وهذا �كن أن يجعلهم عرضة للتحولات في أولويات 

 التغ�ات الجيوسياسية التي تؤثر على توافر التمويل.

بادئ  ووضع م  ،يجب على المنظ�ت غ� الحكومية أن تسعى جاهدة لتنويع مصادر تمويلها  ،لمواجهة هذه التحديات

المالية  ،توجيهية أخلاقية واضحة التقارير  الأولوية لمهمتها والمستفيدين منها على    ، والحفاظ على شفافية  وإعطاء 

والانخراط في استراتيجيات تنويع    ،المكاسب المالية قص�ة الأجل. �كن أن يساعد بناء قاعدة قوية من الدعم العام

الأموال و   ،جمع  العلاقات مع مجموعة  لسوء  وتعزيز  السلبية  الآثار  التخفيف من  المصلحة في  أصحاب  اسعة من 

 الاعت�د على التمويل.
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 ثانياً: التأث� على الفعالية الاجت�عية:  

 

 

 

�كن أن يكون لعدم استقلالية المنظ�ت غ� الحكومية الناتج عن سوء الاعت�د على التمويل آثار كب�ة على تأث�ها 

�كن أن يعيق    ،الاجت�عي وفعاليتها. عندما تعتمد المنظ�ت غ� الحكومية بشكل مفرط على مصادر تمويل محددة

 ذلك قدرتها على أداء مهامها ويخلق العديد من الآثار السلبية على تأث�ها الاجت�عي: 

o :إلى إعطاء المنظ�ت غ� الحكومية    الاعت�د المفرط على التمويل الخارجي،قد يؤدي    الأولويات المشوهة

الأولوية للأنشطة أو المشاريع التي تتوافق مع مصالح مموليها بدلاً من الاحتياجات الفعلية للمجتمعات  

التي تهدف إلى خدمتها. �كن أن يؤدي هذا إلى عدم التوافق ب� أنشطة المنظمة والقضايا الاجت�عية الأكثر  

 إلحاحًا. 

o  :ن أن يؤدي التركيز المفرط على تأم� التمويل إلى انحراف المنظ�ت غ� الحكومية عن �ك  انجراف المهمة

مهمتها الأصلية وقيمها الأساسية. قد يضطرون إلى الانخراط في مشاريع أو مبادرات لا علاقة لها بخبراتهم  

 م� يضعف فعاليتهم الإج�لية.  ،أو التأث� المقصود
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o :ت غ� الحكومية التي تتعرض لضغوط من الممول� لإظهار نتائج سريعة قد تركز المنظ�  الحلول السطحية

وقابلة للقياس على الحلول قص�ة الأجل بدلاً من معالجة الأسباب الكامنة وراء القضايا الاجت�عية. �كن  

 أن يؤدي هذا إلى تحسينات سطحية أو مؤقتة دون إحداث تغي� دائم.

 

o  :�د تصبح المنظ�ت غ� الحكومية التي تعتمد بشدة على مانح� محددين ق  الاعت�د على أجندات المانح

خاضعة لأولويات وأجندات هؤلاء المانح�. �كن أن يحد هذا من قدرتهم على معالجة القضايا الحرجة  

 ولكن المهملة أو الدعوة إلى تغي� منهجي يتحدى الوضع الراهن. 

 

o :ل �كن أن يخنق الابتكار والإبداع داخل المنظ�ت غ� الحكومية.  الاعت�د على التموي  الافتقار إلى الابتكار

قد تكون المنظ�ت مترددة في استكشاف أساليب جديدة أو اتخاذ مخاطر محسوبة إذا كانت تخشى أن 

 تعرض علاقات التمويل الخاصة بهم للخطر. 

 

o :فإنها قد    ،عندما تكون المنظ�ت غ� الحكومية مدفوعة بأجندات المانح�  انخفاض المشاركة المجتمعية

متابعة   لصالح  واحتياجاتها  المجتمعات  أصوات  تهميش  يتم  قد  الحقيقية.  المجتمعية  المشاركة  تتجاهل 

 المشاريع التي تجذب التمويل. 

o :الدعوة تأث�  غ�  تضاؤل  المنظ�ت  من  للعديد  حاسً�  دورًا  المناصرة  تغي�    تعتبر  قيادة  في  الحكومية 

  ة المنظ�ت غ� الحكومية من قدر السياسات والتقدم الاجت�عي. �كن أن يحد سوء الاعت�د على التمويل  

 خاصة إذا كانت تلك الجهود تتعارض مع آراء مموليها.  ،على المشاركة في جهود المناصرة 

 

o :الجمهور الوقت   فقدان ثقة  الجمهور في  الاست  تعرض�كن أن يؤدي    ،بمرور  قلالية للخطر إلى تآكل ثقة 

المنظ�ت غ� الحكومية. �كن أن يقلل هذا من قدرتهم على حشد الدعم وإشراك المتطوع� وبناء شراكات  

 قوية. 
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o :المحدود مع    التعاون  الحكومية  غ�  المنظ�ت  تعاون  إعاقة  إلى  الاستقلالية  إلى  الافتقار  يؤدي  أن  �كن 

المنظ�ت الأخرى والحكومات وأصحاب المصلحة. قد يحذر الشركاء من العمل مع منظمة غ� حكومية  

 ينُظر إليها على أنها مفرطة في التأثر بممول� معين�.

يجب على المنظ�ت غ� الحكومية أن تسعى إلى تنويع مصادر   ،استقلاليتها  لتعزيز تأث�ها الاجت�عي والحفاظ على

وإعطاء الأولوية للأهداف طويلة الأجل على المكاسب المالية قص�ة   ،ووضع مبادئ توجيهية أخلاقية واضحة  ،تمويلها

والحفاظ على   ،نهاوالانخراط مع المجتمعات التي يخدمو   ،الأجل. يجب عليهم الانخراط في التخطيط الاستراتيجي 

ذلك إلى  بالإضافة  الأساسية.  إلى م�رسات تمويل شفافة وخاضعة    ،تركيز قوي على مهمتهم وقيمهم  الدعوة  فإن 

 للمساءلة وتنفيذها �كن أن تساعد في التخفيف من الأثر السلبي لسوء الاعت�د على التمويل.
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 ثالثاً: التأث� على المصداقية 

 

أن   على  �كن  كب�  بشكل  التمويل  على  الاعت�د  سوء  عن  الناتج  الحكومية  غ�  المنظ�ت  استقلالية  عدم  يؤثر 

  ، وبناء الثقة مع أصحاب المصلحة  ،مصداقيتها. المصداقية ضرورية للمنظ�ت غ� الحكومية للقيام بمهامها بفعالية

وإحداث تغي� اجت�عي هادف. عندما ينُظر إلى المنظ�ت غ� الحكومية على أنها معرضة للخطر في استقلاليتها  

 فقد يؤدي ذلك إلى عواقب سلبية مختلفة على مصداقيتها:  ،بسبب الاعت�د الشديد على مصادر تمويل محددة 

o :فقد    ،لى التمويل من مصدر مع�إذا كانت منظمة غ� حكومية تعتمد بشكل مفرط ع  التحيز المتصور

ينُظر إليها على أنها متحيزة أو متأثرة بأجندة ذلك المصدر. �كن أن يؤدي هذا التصور إلى تقويض مصداقية  

حيث قد يتساءل أصحاب المصلحة ع� إذا كانت المنظمة غ� الحكومية تعمل حقًا في المصلحة    ،المنظمة 

 الفضلى للمجتمعات التي تخدمها. 
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o  التشكيك في الدوافع الكامنة وراء يؤدي الاعت�د المفرط على التمويل الخارجي إلى    ع المشكوك فيها: الدواف

أفعال وقرارات المنظ�ت غ� الحكومية. قد يشك أصحاب المصلحة في أن المنظمة مدفوعة في المقام الأول  

 باعتبارات مالية وليس التزامًا حقيقياً بمهمتها. 

o :بما في ذلك الجمهور    ،ة مرتبطة ارتباطاً وثيقًا بالثقة. عندما يدرك أصحاب المصلحة المصداقي  فقدان الثقة

�كن أن تتآكل الثقة. �كن أن   ،أن استقلالية المنظمة غ� الحكومية معرضة للخطر  ،والمستفيدون والشركاء

 يؤدي فقدان الثقة هذا إلى إعاقة قدرة المنظمة على حشد الدعم والموارد.

 

o غالبًا ما تنخرط المنظ�ت غ� الحكومية في المناصرة والقيام بحملات لإحداث تغي�    المناصرة:  تقلص فعالية

الاعت�د    ،اجت�عي. ومع ذلك تلطخت مصداقيتها بسبب  التمويلالمفرط  إذا  فقد تكون    ،الخارجي  على 

جهود المناصرة أقل فعالية. قد يكون صناع السياسات والجمهور أقل احت�لا لأخذ رسائلهم على محمل 

 الجد. 

 

o :كن أن تخضع المنظ�ت غ� الحكومية التي تفتقر إلى الاستقلالية لمزيد من التدقيق    تدقيق وسائل الإعلام�

السلب التغطية  تؤدي  أن  الإعلام. �كن  قبل وسائل  التمويل  من  المكشوفة حول م�رسات  البيانات  أو  ية 

 الخاصة بالمنظمة إلى الإضرار بمصداقيتها وسمعتها. 

 

o :قد يتم إعاقة الجهود التعاونية مع المنظ�ت الأخرى والحكومات وأصحاب المصلحة    التأث� على الشراكات

العمل مع منظمة ينُظر إليها    إذا كانت مصداقية المنظ�ت غ� الحكومية موضع شك. قد يتردد الشركاء في 

 على أنها معرضة للخطر أو تفتقر إلى النزاهة.

 

o :العام الدعم  المانحون    انخفاض  شك  إذا  العامة.  والتبرعات  الدعم  لكسب  الأهمية  بالغ  أمر  المصداقية 

 فقد يكونون أقل استعدادًا للمساهمة مالياً أو عرض وقتهم  ،المحتملون في مصداقية منظمة غ� حكومية

 ومواردهم. 

o :قد تفقد المجتمعات والأفراد الذين تهدف منظمة غ� حكومية إلى مساعدتهم الثقة  فقدان ثقة المستفيد

في المنظمة إذا كانوا يعتقدون أنها لا تتصرف بشكل مستقل. �كن أن يؤدي ذلك إلى انخفاض المشاركة في 

 البرامج وإلى تأث� أضعف على المستفيدين.
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o  بالفعل قدرة    التبرعات:  التحديات في جمع يعيق  أن  التمويل �كن  الاعت�د على  المفارقات أن سوء  من 

المنظ�ت غ� الحكومية على تأم� التمويل على المدى الطويل. قد يتردد المانحون والداعمون في المساهمة  

 إذا كانوا يعتقدون أن مصداقية المنظمة معرضة للخطر. 

والتحلي    ، يجب على المنظ�ت غ� الحكومية التركيز على تنويع مصادر تمويلها  ،المصداقية هذه للتخفيف من تحديات  

والحفاظ    ،وإظهار التزامها برسالتها وقيمها. من خلال التمسك بالمعاي� الأخلاقية  ، بالشفافية بشأن م�رساتها المالية

المفتوح التواصل  التي    ،على  المجتمعات  لمصالح  الأولوية  العمل   ،تخدمهاوإعطاء  الحكومية  غ�  للمنظ�ت  �كن 

 لاستعادة وتعزيز مصداقيتها في نظر أصحاب المصلحة والجمهور. 

 

 


