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 مقدمة
لقد شـهدت صـناعة النفط، مثل أي صـناعة أخرى، حالات من التلاعب والغش طوال تاريخها. في ح� أن العديد من 

النفطية الكبرى تحاول أن تبني جسـور ثقة بينها وب� الدول المنتجة لمصـادر الطاقة، تظهر بعض الحالات   الشرـكات
للسـيطرة    في م�رسـات خادعة  التي انخرطت من خلالها بعض الشرـكات الاسـتث�رية الكبرى في مجال النفط والغاز

ــوق العالمية ــكاليات.  والهيمنة على الس ــاؤلات حول أدوات التلاعب والكذب  من هنا تطرح العديد من الإش والتس
التي تســـتخـدمهـا بعض الكيـانـات الفـاعلـة في مجـال الطـاقـة للســـيطرة، والهيمنـة الكـاملـة على منـابع النفط والغـاز،  

 وصولا الى حرمان الدول المنتجة من حقوقها المشروعة في استث�ر مواردها بشكل طبيعي.

ب والخداع التي تتعامل بها بعض الشرـــكات الاســـتث�رية الكبرى في تطرح هذه الورقة بعض أنواع وأدوات التلاع
ــة في  ــتخدمها خاص ــتخراج وتحديد الكميات والأرباحمجال النفط والغاز، وتس والتحكم في  عمليات التنقيب والاس

ايا المتعلقة بالغش والتلاعب والفسـاد في مجال ا. ك�  في الصـناعة النفطية  أسـعار السـوق لنفط بعض الحالات والقضـ
والغاز، إضــافة الى جملة من الأدوات والآليات التي �كن للدولة المضــيفة لشرــكات الاســتث�ر في مجال التنقيب 
والاســتخراج والتحويل اســتخدامها لح�ية حقوقها ومواردها وثرواتها الطبيعية. وانطلاقا من أهمية هذا الموضــوع  

لاســـتفادة منها والبناء عليها، لتوف� كل الســـبل الكفيلة وخطورته تطرح الورقة جملة من التوصـــيات التي �كن ا
بح�ية حقوق الدول المنتجة، وخاصـــة الدول المســـتحدثة في التعامل مع شركات الاســـتث�ر الكبرى الأكثر خبرة في 

 مجال التنقيب والاستخراج والتحويل للثروات النفطية وللغاز.

 

 والغازأوّلاً: أدوات التلاعب في مجال النفط 

يعد الإبلاغ الخاطئ عن الاحتياطيات مصـدر قلق كب� في صـناعة النفط لأن قيمة شركة النفط غالبًا ما ترتبط بكمية  
في الاحتياطي. في� يلي كيفية قيام الشرـكات بالإبلاغ عن الاحتياطيات بشـكل    اي تدعي أنها تمتلكهتالنفط والغاز ال

 خاطئ وبعض الحالات البارزة:

  خاطئ عن الاحتياطياتالإبلاغ ال .1

 أساليب الإبلاغ الخاطئة عن الاحتياطيات   •

التوقعات المفرطة في التفاؤل: قد تسـتخدم الشرـكات افتراضـات مفرطة في التفاؤل بشـأن كمية النفط أو الغاز  .أ
المبالغة في تقدير الاحتياطيات المتوفرة لديها في وهذا يعني  التي �كن اســـتخراجها اقتصـــادياً من المكمن. 

 .الاحتياطي لتعزيز أسعار أسهمها أو لجذب المستثمرين
� غال .ب ية.  ال�  تفسـ � البيانات الجيولوجية والهندسـ من تقدير الاحتياطيات تفسـ حيح للبيانات: غالبًا ما يتضـ صـ

 قد يؤدي سوء التفس�، سواء كان مقصودًا أم لا، إلى أرقام احتياطية غ� صحيحة.  
الجديدة الفشـل في تحديث الاحتياطيات: قد لا تخفض الشرـكات تقديراتها الاحتياطية عندما تشـ� البيانات  .ت

 إلى أن التقديرات السابقة كانت مرتفعة للغاية.  
التضـليل المتعمد: في بعض الحالات، قد تقدم الشرـكات عن عمد بيانات كاذبة أو تسـتخدم م�رسـات خادعة   .ث

 محـدودقـد تقوم الحكومـات الوطنيـة بـالإبلاغ عن احتيـاطيـاتهـا بشـــكـل   ك�لتضـــخيم تقـديرات الاحتيـاطي. 
 أو الاتفاقيات الدولية الأخرى. للامتثال لحصص أوبك

اء أوبك يبالغون إلى حد كب� في تقدير احتياطياتهم النفطية. ورغم  يرى عدد متزايد من خبراء سـوق النفط أن أعضـ
 أن التوقعات الضمنية للاقتصاد العالمي كارثية، فإن الحوافز التي تدفع إلى المبالغة في الإبلاغ تظل غ� واضحة. 
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في أســعار النفط الخام إلى إحياء المخاوف القد�ة بشــأن   في الســنوات الاخ�ةأدى الارتفاع    "  1ســوريفيليب  يقول  
أمن الطاقة. بالإضـافة إلى عدم الأهمية السـياسـية والجيولوجية، يشـ� عدد صـغ� ولكن متزايد من خبراء السـوق إلى 

ادر عدم اليق�، وربما يكون مث�اً. وهكذا، يلاحظ أن   أن الإفراط في الإبلاغ عن احتياطيات النفط الخام هو أحد مصـ
ــعودية وإيران قد ــيف فيليب و.  "لديها احتياطيات أقل بكث� من تلك المدرجة علنًا  يكون المملكة العربية السـ يضـ

ــوري  ــت بأنّ سـ ــف    تحذيرات ذكرتمجلة الإيكونوميسـ ــوى نصـ من أن الموردين "مثل الكويت قد لا �تلكون سـ
تدعي مجموعة مراقبة الطاقة، وهي مؤســســة بحثية مقرها ألمانيا، أنه   احتياطيات النفط " حســب� ذكرت رســميًا.

ــكات الغربية،  يجب تخ ــائعة مع الشرـ ــة شـ فيض قيمة بيان [المملكة عند تطبيق "نفس المعاي� التي هي م�رسـ
ونتيجة لذلك، تعتقد فرقة العمل الصــناعية البريطانية  ،٪50العربية الســعودية] عن الاحتياطيات المؤكدة بنســبة  

ة بـذروة أمن النفط والطـاقـة أن ة المؤكـدة التي تبلغ    الممولـة من القطـاع الخـاص المعنيـ الميـ ات العـ اطيـ  1200"الاحتيـ
) عن  IEAأعربـت وكـالـة الطـاقـة الـدوليـة (  ك�مليـار برميـل"    300فيهـا بـما لا يقـل عن    مليـار برميـل ربـما تكون مبـالغ

والتي لم يتم تدقيقها من قبل ،  شــكوكها بشــأن موثوقية التقارير الرســمية لمنطقة الشرــق الأوســط وشــ�ل إفريقيا
فط الخام في المسـتقبل  وتشـ� صـحيفة وول سـتريت جورنال إلى أن إمدادات الن. مدقق� مسـتقل�" لعقود من الزمن

ابق.   اء أوبك يبالغون في الإبلاغ عن  �كن أن تكون أقل بكث� م� كان يعتقد في السـ ويقال في بعض الأحيان أن أعضـ
مياً   اء نظام الحصـص الخاص بمنظمة أوبك رسـ صـة لهم. في الواقع، تم إنشـ الاحتياطيات لزيادة حصـص الإنتاج المخصـ

.  م فيه العديد من أعضــاء أوبك بزيادة كب�ة في احتياطياتهم النفطية المبلغ عنها ، في الوقت الذي قا1983في مارس  
ولكن إذا كانت لعبة الحصـص الاسـتراتيجية هي السـبب الواضـح والوحيد، فإن المشـارك� في السـوق سـوف يصـححون 

إذا كان لدى البلدان  مثل هذه التقارير الزائفة. وفي غياب هذا التصــحيح الطبيعي، يتكرر الســؤال المركزي حول ما
 .2المصدرة للنفط دوافع لخداع الأسواق استراتيجياً 

تتلخص كـل هـذه المعلومـات في الصـــورة التـاليـة: تمتلـك شركـات النفط الوطنيـة الغـامضــــة قـدرًا كب�اً من المعلومـات 
وهي معلومات من المحتمل، ولكن ليس بالضرورة،    -الخاصة حول أجزاء كب�ة من احتياطيات النفط الخام العالمية  

ا من خلال الإفراط المزعوم في الإبلاغ عن احت ا.  أن تســـتغلهـ اتهـ اطيـ دادايـ ك أنّ الإمـ د ذلـ ة  توإذا تب� بعـ   النفطيـ
ومع ذلك، لا تزال الدوافع   3المســتقبلية وهمية، فإن العواقب الاقتصــادية ســتكون، على أقل تقدير، مزعجة للغاية.

الفعليـة للإبلاغ المفرط المزعوم غ� واضـــحـة إلى حـد كب�. بـالنســـبـة لخب� الاقتصــــاد، الـذي لا يعرف التفـاصـــيـل  
جيولوجيـة ولكنـه مـدرب على التعـامـل مع التوقعـات العقلانيـة، يطرأ عليـه النوع التـالي من الأســـئلـة: لمـاذا يخطئ ال

هل  ؟موردو النفط في الإبلاغ عن احتياطياتهم؟ في ظل أي ظروف �كن أن تكون تقاريرهم الخاطئة ذات مصـداقية
ينبغي لموردي النفط التقليل من التقارير بدلاً من  من المحتمـل أن يتم تلبية هذه الظروف؟ وفي نهاية المطاف، هل

 المبالغة فيها، حيث أن النقص المتوقع سيؤدي إلى ارتفاع الأسعار الحالية؟ 

في ظـل المعلومـات غ� المت�ثلـة حول احتيـاطيـات الموارد الطبيعيـة، �كن الى أنـه    4يشـــ� فيليـب ســـوري  ملاحظـة:
ن افتراضـ� قياسـي� لاقتصـاديات الموارد القابلة للاسـتنزاف: التغي� الفني الموجه للإبلاغ المفرط الموثوق به أن ينشـأ م

اً   ، �كن للوكلاء الاقتصــــادي� أن ينخرطوا في تطوير مكلف لتكنولوجيـات  للافتراض الأولوالعرض الاحتكـاري. وفقـ
ــتبدال الموارد  ــاعدا بالبحث والتطوير البديل. وفي ظل ه -اسـ ــمى من الآن فصـ ــية،  والتي تسـ ياكل الطلب القياسـ

تتنـاقص عـائـدات هـذا البحـث والتطوير البـديـل في حجم العرض المســـتقبلي للموارد الطبيعيـة. ونتيجـة لـذلـك، بـما أن 
الإفراط في الإبلاغ عن الاحتيـاطيـات بنجـاح يؤدي إلى زيـادة العرض المســـتقبلي المتوقع، فـإنـه يثبط البحـث والتطوير  

ا للافتراض الثـا�ة الســـوقيـة المســـتقبليـة للمورد الحـالي. وبـاعتبـاره محتكراً (البـديـل، وبـالتـالي يزيـد من القو  )،  وفقًـ
وقية من خلال الزيادات في الأرباح، وهو ما يفسرـ الإفراط في  تفيد المورد الحالي من هذه الزيادات في القوة السـ يسـ

 
1 Philip Saure, Swiss Na�onal Bank, Misrepor�ng of Natural Resources Reserves, May 2008. 
2 Philip Saure, 2008.P4-5. 
3 Philip Saure, 2008.P6. 
4 Philip Saure, 2008.P13-15. 
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ة لهذه الآلية أن تكون فعالة، أولاً، أن  الإبلاغ في المقام الأول. وفي ظل التوقعات العقلانية، تتطلب الشرــوط المســبق
ة ذات  اجحـ ة النـ اطئـ ارير الخـ ا، أن تكون التقـ انيًـ ــة، وثـ اصــ ة خـ ات الموارد الطبيعيـ اطيـ ات حول احتيـ تكون المعلومـ

ــداقية ومدعومة بإجراءات �كن ملاحظتها ــدري الموارد الطبيعية إلى المبالغة في   من هذا المنطلق، �يل.  5مصـ مصـ
لبحث والتطوير البديل يتفاعل بشـــكل كب� مع العرض المســـتقبلي المتوقع للموارد الطبيعية، وإذا الإبلاغ إذا كان ا

 تكاليف الإشارة المطلوبة لا تتجاوز فوائد انخفاض البحث والتطوير البديل. ت كان

 بعض القضايا المتعلقة بالإبلاغ الخاطئ •

المـالي عنـدمـا أعلنـت أنهـا بـالغـت في تقـدير صــــدمـت شركـة شــــل العـالم    :6)2004رويـال داتش شــــل (  .أ
مليارات برميل. وأدى ذلك إلى   4%، والتي بلغت ما يقرب من 20احتياطياتها النفطية المؤكدة بنسبة 

انخفاض كب� في أســعار الأســهم، واســتقالة كبار المســؤول� التنفيذي�، وفرض غرامات من الهيئات 
 التنظيمية.

إن المبالغة في تقدير احتياطياتها المؤكدة من النفط والغاز أدت إلى تضــخيم   Royal Dutch/Shellمجموعة  قالت 
ــبة "غ� الملائمة" في مجالات أخرى أدت إلى زيادة الأرباح بمقدار مليون   276الأرباح بمقدار   156دولار، وأن المحاسـ

ويأتي هذا التنقيح بعد ســـلســـلة محرجة من الإفصـــاحات التي أدت في المجمل إلى خفض    مليون دولار إضـــافية.
أكبر مراجعـة   التنفيـذي�.احتيـاطيـات الشرـــكـة المبلغ عنهـا بنحو الربع وأدت إلى رحيـل العـديـد من كبـار المســـؤول� 

ملاي� دولار.   208، عندما أدت المحاسبة الخاطئة إلى المبالغة في تقدير الأرباح بمقدار 2002كانت في عام    تخفيضية
كـان  فقـد  ،  2000قبـل عـام  ، أمـا مليون دولار  122كـان   2000مليون دولار؛ وفي عـام   56، بلغ التخفيض 2001وفي عـام  

في ملف قـدمتـه إلى لجنـة الأوراق المـاليـة والبورصــــة، وكشـــفـت الشرـــكـة عن الأربـاح المبـالغ فيهـا   مليون دولار.  46
ا أخطاء في طريقة حســاب تكاليف  موضــحة أنه بالإضــافة إلى محاســبة الاحتياطيات الإشــكالية، فقد ارتكبت أيضــً

ومع ذلك، بســبب التغي� الذي تم  الســهم الواحد من النفط. الشرــكة الام في التنقيب، وبعض عقود الغاز، وأرباح 
الآن مخزوناتها من النفط والغاز، قالت   RoyalDutch/Shellنه في الطريقة التي ســـتحاســـب بها شركة الإعلان ع

ا   2002شركـة الطـاقـة العملاقـة إن صــــافي دخلهـا لعـام  مليـار   9.72  أيكـان في الواقع أعلى م� تم الإبلاغ عنـه ســــابقًـ
 .مليار دولار 9.42أي 2003فبراير ع� ذكر في دولار، 

مليار دولار،  10.35إلى  2001في عام    Royal/Dutch Shellلمحاســبي إلى انخفاض صــافي دخل شركة أدى الإصــلاح ا
بشـــكل  2000، في ح� زاد صـــافي دخلها في عام 2002مليار دولار التي أعلنت عنها في فبراير  10.85بانخفاض عن  

وفي سـلسـلة من أربع  .2001 أوائل عام  مليار دولار المعلن عنها في 12.7مليار دولار، ارتفاعًا من  12.87طفيف إلى  
 .% 23مليار برميل، أو  4.47، خفضت شركة شل احتياطياتها المؤكدة بمقدار 2004 تعديلات بدأت في يناير

الاحتياطيات المؤكدة هي كمية النفط والغاز التي تتوقع الشرـكة ضـخها تجارياً إلى السـطح. وهي مقياس حاسـم  إنّ 
ــتثمرين لأداء شركة ا ــتقبلية.للمس ــتقالة رئيس لكن،   لنفط وقيمتها المس أدت المبالغة في تقدير الاحتياطيات إلى اس

ب بي واتس ة جودي   ،مجلس الإدارة الســـ� فيليـ اليـ ديرة المـ ان دي فيجفر؛ والمـ اج والتر فـ ب والإنتـ ورئيس التنقيـ
ا. دة وأوروبـ ات المتحـ اه المنظم� في الولايـ ت انتبـ ادة شر ك�    بوينتون. ك� لفـ ب قـ ــل من طلـ ال داتش/شــ ة رويـ كـ
هيكلاً غ� عادي ثنائي  تمتلك  شـــل شركة عل� وأنّ    المســـاهم� الصـــفح والوقت لتجديد الشرـــكة الأنجلو هولندية.

من المجموعة وتمتلك شركة شـــل البريطانية للنقل   % 60القومية تســـيطر فيه شركة البترول الملكية الهولندية على  

 
5 Philip Saure, 2008.P16. 
6Shell Says Overstated Reserves Led to Exaggerated Profits, jul 4,2014.  
htps://www.ny�mes.com/2004/07/03/business/shell-says-overstated-reserves-led-to-exaggerated-profits.html 
 

https://www.nytimes.com/2004/07/03/business/shell-says-overstated-reserves-led-to-exaggerated-profits.html
https://www.nytimes.com/2004/07/03/business/shell-says-overstated-reserves-led-to-exaggerated-profits.html
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وقد ألقى المستثمرون والمحللون على حد سواء باللوم على هذا الهيكل المرهق في   المتبقية.  % 40والتجارة نسبة الـ 
 انهيار الإدارة الذي أدى إلى مبالغة كب�ة في تقدير احتياطيات الشركة من النفط والغاز.

): اضـطرت شركة الغاز الطبيعي الأمريكية إلى خفض احتياطياتها المؤكدة المعلن 2004شركة إل باسـو ( .ب
 % بسبب المبالغة في التقدير.41عنها بنسبة 

شركـة الطـاقـة المتعثرة في وهي  قـالـت شركـة إل بـاســـو،  .  7"إن الاحتيـاطيـات ربـما تم تزويرهـاتقول "بـاســـو  إل  شركـة  
ا خارجيًـا توصـــل إلى أن بعض الموظف� ربما   في تقـدير احتيـاطيـات النفط والغـاز،    بالغوا عمـدًاهيوســـتن، إن تحقيقًـ

ــتحتا  ــنوات.وأنها سـ ــو، التي تكافح من أجل التخلص من ديون   ج إلى إعادة تأكيد نتائج خمس سـ وقالت إل باسـ
إنها ســتخفض تقديراتها  2004بمليارات الدولارات بعد فشــل التوســع على غرار إنرون في تجارة الطاقة، في فبراير 

وتحمـل مليـار دولار  ،%  41حوالي    تريليون قـدم مكعـب، أو  1.8لاحتيـاطيـات النفط والغـاز الطبيعي المؤكـدة بمقـدار  
 مقابل التخفيض. وفي أواخر مارس، قالت الشركة إن هيئة الأوراق المالية والبورصة بدأت تحقيقًا رسميًا.

لإجراء تحقيقاتها الخاصـة. وقالت إل باسـو في بيان   Haynes & Booneمكتب المحاماة   El Pasoاسـتأجرت شركة  
، "اســـتخدم بعض الموظف� أســـاليب عدوانية، وفي بعض الأحيان 2003إلى   1999لها، إنها وجدت أنه في الفترة من 

غ� قابلة للدعم" لحجز الاحتياطيات. بالإضــافة إلى ذلك، قالت الشرــكة، إن بعض الموظف�، الذين لم يتم الكشــف 
تهم، قدموا تقديرات احتياطية مؤكدة كانوا يعرفون، أو كان ينبغي أن يعلموا، أنها غ� صــحيحة عندما تم عن هوي

ــياغة البيانات المالية للفترة من   الإبلاغ عنها. ــيتم إعادة ص  El Pasoلشرــكة   2003إلى  1999وقالت الشرــكة إنه س
. ووجد التحقيق أن أياً من كبار المسـؤول�  El Paso Production Holdingو  El Paso CGوالشرـكات التابعة لها، 

 التنفيذي� الحالي� لم يشارك في الحجز غ� الدقيق.

أصـبحت كيفية تقدير شركات النفط والغاز لاحتياطياتها وحسـابها واحدة من أهم القضـايا في صـناعة الطاقة، بعد 
 أنهـا واحـدة من أكثر الشرـــكـات تحفظـًا في أن قـالـت شركـة رويـال داتش/شــــل، التي ينُظر إليهـا منـذ فترة طويلـة على

. وتعتبر هذه % 20إنها ســتخفض تقديراتها من الاحتياطيات المؤكدة بنســبة   2004الصــناعة، في يناير/كانون الثا�  
توصـل تحقيق أجرته شركة شـل إلى أن بعض الموظف� قاموا   الاحتياطيات من أهم الأصـول لشرـكات النفط والغاز.

  لجنـة الأوراق المـاليـة والبورصــــة. وقـالعـاي�  الاحتيـاطيـات حتى عنـدمـا علموا أنهم لم يلتزموا بم  على مـا يبـدو بحجز
بيان إل باســو ســيدفع المنظم� إلى التدقيق في مثل هذه الشرــكات بشــكل أكثر شــمولاً،   من المؤكد أن هإن محللون

ويقول خبراء قانونيون   وقد يؤدي الجدل إلى تغي�ات كب�ة في كيفية حساب شركات النفط والغاز لمواردها الجوفية.
ا إلى محاكمة بعض الموظف�.   ورفضـت كيم والاس، المتحدثة إن التحقيقات في شركتي إل باسـو وشـل قد تؤدي أيضـً

وقالت   باســم إل باســو، التعليق على الموظف� المتورط� في المراجعة أو ما إذا كانوا لا يزالون يعملون في الشرــكة.
ــيدة والاس إن شركة  ــ أي تقرير   Haynes & Booneالسـ لم تقدم إلى مجلس الإدارة تقريراً مكتوباً، ولن يتم نشرـ

للعامة. وقالت الشرـكة في بيانها إنها سـتشـكل لجنة داخلية لمراجعة احتياطياتها بشـكل روتيني، فضـلا عن تحسـ� 
وكالة   دولار. وقد صـنفت 6.88سـنتا إلى  13وانخفضـت أسـهم إل باسـو  . القواعد الارشـادية.S.E.Cالتدريب على  

تث�ر، وحذرتا من احت�ل حدوث  و تحت درجة الاسـ تاندرد آند بورز ديون إل باسـ تثمرين وسـ موديز لخدمات المسـ
 المزيد من التخفيضات.

اتهمت هيئة الأوراق المالية والبورصــات  ):  2007هيئة الأوراق المالية والبورصــات ضــد رايدر ســكوت (  . ج 
ارات في مجال النفط والغاز، زاعمة أن الشرــكة ســمحت الأمريكية شركة رايدر ســكوت، وهي شركة اســتشــ

 .8لثلاثة من عملائها بحجز احتياطيات متضخمة

 
7 Heather Timmons, El Paso says Reserves May Have Been Falsified, The New York Times, May 4,2004. 
htps://www.ny�mes.com/2004/05/04/business/el-paso-says-reserves-may-have-been-falsified.html 
8 htps://www.sec.gov/Archives/edgar/data/6769/000119312512086217/d267154dex991.htm 

https://www.nytimes.com/2004/05/04/business/el-paso-says-reserves-may-have-been-falsified.html
https://www.nytimes.com/2004/05/04/business/el-paso-says-reserves-may-have-been-falsified.html
https://www.nytimes.com/2004/05/04/business/el-paso-says-reserves-may-have-been-falsified.html
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/6769/000119312512086217/d267154dex991.htm
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 التضليل البيئي .2

ك�  قد تقلل بعض الشرــكات من التأث� البيئي لعملياتها أو تفشــل في الإبلاغ عن الانســكابات والحوادث الأخرى.  
  المســـتوى المطلوب لتوف� التكـاليف م� يؤدي إلى التـدهور البيئي.اســـتخـدام تـداب� ح�يـة البيئـة دون قـد تقوم بـ

تهدف موجة غ� مسبوقة من الدعاوى القضائية، التي رفعتها المدن والولايات في جميع أنحاء الولايات المتحدة، إلى 
تداعياته لى والتســـتر ع -تحميل صـــناعة النفط والغاز المســـؤولية عن الدمار البيئي الناجم عن الوقود الأحفوري 

شركات النفط الكبرى بدفع تعويضــات واتخاذ   واطالبالخط�ة على البيئة والســكان. واليوم يتحرك نشــطاء المناخ لي
ــة    إجراءات عاجلة للحد من المزيد من الأضرار الناجمة عن حرق الوقود الأحفوري. ولكن الأمر الأكثر إثارة للدهشـ

ائية ترتك ز على اتهامات بأن الصـناعة تسـببت في تفاقم الأزمة البيئية بشـدة  هو أن ما يقرب من عشرـين دعوى قضـ
من خلال حملة اسـتمرت عقودًا من الأكاذيب والخداع لقمع تحذيرات عل�ئهم بشـأن تأث� الوقود الأحفوري على  

 ع الجمهور الأمريكي.ا المناخ وخد
 

"التستر الأكثر أهمية في تاريخ الولايات المتحدة". وصف عالم البيئة بيل ماكيب� سلوك صناعة الوقود الأحفوري بأنه  
والآن، ولأول مرة منذ عقود، ترسـم الدعاوى القضـائية طريقًا نحو المسـاءلة العامة التي يقول نشـطاء المناخ إن لديها 

،  دانييـل فـاربر وقـال    .9القـدرة على منـافســــة انهيـار شركـات التبغ الكبرى بعـد أن أخفـت المخـاطر الحقيقيـة للتـدخ�
د نقطـة انعطـاف". ة: "نحن عنـ ة والبيئـ اقـ انون والطـ ا، ب�كلي ومـدير مركز القـ اليفورنيـ ة كـ امعـ انون في جـ اذ القـ   أســـتـ

اف: "يج ة جيدة جدًا للفوز بالدعوى وأضـ بة لشرـكات النفط". "حتى لو كانت لديهم فرصـ وء الأمور بالنسـ ب أن تسـ
كانوا يعلمون أن منتجهم كان سيئاً وكانوا   بأنهّم -القضـائية في بعض الأماكن، فإن اكتشـاف ارتكاب خطأ واضح جدًا 

 ات والسياسات."يضعف حقًا قدرة الصناعة على مقاومة التشريع -يكذبون على الجمهور 

على مـدار عقود من الزمن، أدركـت شركـات النفط والغـاز الرائـدة في البلاد علم تغ� المنـاخ والمخـاطر التي يشـــكلهـا 
الوقود الأحفوري. سنة بعد سنة، سمع كبار المسؤول� التنفيذي� ذلك من عل�ئهم الذين كانت تحذيراتهم صريحة  

أن حرق الوقود الأحفوري "سيتسبب    دراسة أجرتها شركة إكسون، ذكرت  1979وفي عام    وقاسية في كث� من الأحيان.
ولكن بدلاً من الالتفات    .10إلى أن "المشـــكلة المحتملة كب�ة وعاجلة"وخلص    ،في آثار بيئية هائلة" في العقود المقبلة

ا لـدفن النتـائج وتصـــنيع روايـة  إلى الأدلـة التي قـدمتهـا الأبحـاث التي كـانـت تمولهـا، عملـت شركـات النفط الكبرى معًـ
 مضادة لتقويض الإج�ع العلمي المتزايد حول علوم المناخ. 

ــودة تقرير للأمم المتحدة،   ــيبها تحذر مس ــوب ، 2021في تم تسر من أن عواقب أزمة المناخ، بما في ذلك ارتفاع منس
مياه البحار والحرارة الشــديدة وانهيار النظام البيئي، ســتعيد تشــكيل الحياة على الأرض بشــكل أســاسي في العقود 

 المقبلة حتى لو تم كبح انبعاثات الوقود الأحفوري.

ــبة   ، أمرت محكمة هولندية شركة2021مايو في  ــل بخفض انبعاثاتها الكربونية العالمية بنسـ % بحلول نهاية 45شـ
العقد. وفي اليوم نفســه، في هيوســتن، أجبر أحد صــناديق التحوط الناشــطة ثلاثة مديرين جدد على الانضــ�م إلى 

رون في مجلس إدارة أكبر شركة نفط في الولايات المتحدة، إكسـون موبيل، لمعالجة قضـايا المناخ. ك� صـوت المسـتثم
الح خفض الانبعاثات من المنتجات البترولية التي تبيعها. يفرون لصـ ابق من   شركة شـ هر نفسـهفي وقت سـ ، ألغى  الشـ

المشرــوع بعد أكثر من عقد من المعارضــة الشــديدة بســبب المخاوف البيئية.   Keystone XLمطورو خط أنابيب 
شــاباً أمريكيًا يقولون إن الحكومة  21ة رفعها دعوى قضــائي 2020في وعلى الرغم من أن محكمة فيدرالية رفضــت  

الأمريكية انتهكت حقوقهم الدستورية من خلال تفاقم تغ� المناخ، إلا أن إدارة بايدن وافقت مؤخراً على محادثات  

 
9 Chris McGreal,Big oil and gas kept a dirty secret for decades. Now they may pay the price, The Gradian, June, 24,2021. 
10 Geoffrey Supran, PHD History of Science, Harvard University, Assessing Exxon Mobil`s climate change 
communica�ons,1979. 

https://www.theguardian.com/environment/2021/jun/30/climate-crimes-oil-and-gas-environment
https://www.theguardian.com/environment/2021/jun/30/climate-crimes-oil-and-gas-environment
https://www.theguardian.com/profile/chrismcgreal
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مع كل ذلك، يقول المحامون الأمريكيون إن المنطق    التســوية في لفتة رمزية تهدف إلى اســترضــاء الناخب� الشــباب.
ان انون  القـ ات المتحـدة، ك� أن القـ ه وزن كب� في الولايـ ة من غ� المرجح أن يكون لـ اكم الأجنبيـ ام المحـ و� وراء أحكـ

، أبطلـت محكمـة فيـدراليـة محـاولـة مـدينـة نيويورك الأوليـة لإجبـار  2018المحلي لم يتم اختبـاره إلى حـد كب�. في عـام  
ا ســـيـاســـيًـا، وليس شركـات النفط الكبرى على تغطيـة تكـاليف أزمـة المنـاخ ب قولهـا إن طبيعتهـا العـالميـة تتطلـب علاجًـ

 قانونيًا.

اوث كارولينا إلى  تون بولاية سـ ارلسـ ق طريقها ببطء عبر المحاكم. ومن تشـ ائية إقليمية أخرى تشـ وهناك دعاوى قضـ
تخدام أرباحه ا الضـخمة بولدر في كولورادو وماوي في هاواي، تسـعى المجتمعات المحلية إلى إرغام الصـناعة على اسـ

 أزمة عالمية. كلدفع ثمن الأضرار وإجبار شركات الطاقة على معالجة أزمة المناخ على حقيقتها 

ســتر على التهديد تتعتمد جميع الدعاوى القضــائية تقريبًا على ســجلات صــناعة النفط كأســاس للادعاءات بأنها ت
ات النفط الأخرى، عقود من الزمن للاســتعداد كان أمام شركة شــل، مثل شرك  المتزايد للحياة الذي تســببه منتجاتها.

ــة. وفي عام   ــارلز جونز، ورقة 1958لهذه العواقب بعد أن حذرتها أبحاثها الخاص ، قدم أحد مديريها التنفيذي�، تش
)، يحذر فيها من زيادة انبعاثات الكربون من APIبحثية إلى المجموعة التجارية للصــناعة، معهد البترول الأمريكي (

ــارية بالبيت الأبيض إلى عوادم ا ــتش ــين، قاد لجنة اس ــتينيات القرن العشر ــيارات. وتلا ذلك بحث آخر خلال س لس
اخ" بحلول   اس وربـما الملحوظـة في المنـ ة للقيـ ابلـ ا إزاء "التغ�ات القـ ارير و   .200011عـام  التعب� عن قلقهـ أشــــارت تقـ

 اية القرن العشرين.المعهد نفسه إلى حدوث "تغ�ات كب�ة في درجات الحرارة" بحلول نه

 تجاوز اللوائح .3

عدم الالتزام إضـافة الى  الحفر أو التنقيب غ� القانو� دون الحصـول على التصـاريح اللازمة.يقصـد بتجاوز اللوائح:    
اعتبر البرلمان الأوروبي أنّ ما قامت به تركيا  بمعاي� الســلامة م� يؤدي إلى وقوع حوادث وتسرــبات وكوارث أخرى.

ــاريح  بداية من عمليات تنقيب في شرق البحر الأبيض المتوســـط هو تنقيب غ� قانو�، لأنها لم تحصـــل على التصـ
اللازمة لذلك، ولأنها لم تنســق مع ج�انها المعني� بالتنقيب بشــكل مباشر. وقد طرح الاشــكال امام أعضــاء البرلمان 

هو غ� قـانو�، وقـدم   التنقيـب عن المواد الهيـدروكربونيـة من قبـل تركيـا في شرق البحر الأبيض المتوســـطبـأنّ  وأفـاد  
في وقت حرج بالنسـبة للاسـتقرار في شرق البحر الأبيض المتوسـط،  ممثلو اليونان مذكرة بالموضـوع معلن� فيها أنه "

، سـتبدأ في المسـتقبل القريب TRAOالحكومية التابعة لها،  تواصـل تركيا أع�لها الاسـتفزازية، معلنة أن شركة النفط  
، الواقعت� جنوب جزيرة كريـت وداخله�. المنطقـة 20و  15التنقيـب عن المواد الهيـدروكربونيـة والحفر في المنطقت�  

 الساحلية لجزيرة كريت والجرف القاري اليونا�، على التوالي. 
 

ومنحت الدولة   13.11.2014لجريدة الرســمية للاتحاد الأوروبي بتاريخ نشرــت اليونان إحداثيات هذه الأقســام في ا
. هذه الأع�ل غ� القانونية 27.6.2019اليونانية امتيازات هذه الكتل لشرـكات إكسـون موبيل وتوتال وإلبي بتاريخ  

ار ( انون البحـ دة لقـ ة الأمم المتحـ اقيـ ا، التي لم توقع على اتفـ ا تركيـ ا  )، هي نUNCLOSالتي تقوم بهـ دخلهـ ة لتـ تيجـ
العســـكري في المنطقـة ومـذكرة التفـاهم التركيـة الليبيـة بشــــأن ترســـيم حـدود الولايـات البحريـة في البحر الأبيض 

. وفي الوقت نفسـه،  2019المتوسـط. البحر الذي وصـفه المجلس بأنه غ� قانو� في اسـتنتاجاته الصـادرة في ديسـمبر  
مواقع تقع داخل  7لى تصرـيح لأع�ل التنقيب والاسـتخراج في تقدمت الهيئة بشـكل غ� قانو� بطلب للحصـول ع

ما  وفي ضــوء ذلك هل ســتقول اللجنة:" الجرف القاري اليونا� والقبرصي، شرق جزيرة كريت ورودس وغرب قبرص.
ا�  اري اليونـ ل الجرف القـ ذكورة أعلاه داخـ ة المـ انونيـ ة الإجراءات غ� القـ الجـ ا لمعـ اذهـ داب� التي تعتزم اتخـ   هي التـ

 
11 Chris McGreal, Big oil and gas kept a dirty secret for decades. Now they may pay the price,30 Jun 
2021.htps://www.theguardian.com/environment/2021/jun/30/climate-crimes-oil-and-gas-environment 

https://www.theguardian.com/environment/2021/jun/30/climate-crimes-oil-and-gas-environment


9 
 

والقبرصي والمنطقـة الســــاحليـة لليونـان، والتي تنتهـك القـانون البحري الـدولي وســـيـادة الـدول الأعضــــاء في الاتحـاد 
 12"الأوروبي ومبدأ علاقات حسن الجوار؟

 
 تسع� التحويل وتحويل الأرباح .4

بلـدان مختلفـة) على التلاعـب بـالأســـعـار داخـل نفس الشرـــكـة (ولكن في تســـع� التحويـل وتحويـل الأربـاح  ينطوي 
التلاعـب في أســـعـار التحويـل، والـديون  :تشـــمـل الأمثلـة النموذجيـةو  لتحويـل الأربـاح إلى منـاطق ذات ضرائـب أقـل.

في أغلب الأحيان، يحدث الازدواج   داخل الشرـكات، والموقع الاسـتراتيجي للأصـول غ� الملموسـة، مثل الملكية الفكرية.
تقوم الشركة بدفع الضرائب على أرباحها السنوية أولا. وبعد   ، ثمكل أرباحالضريبي عندما تحقق الشركة ربحًا في ش

بالنســبة للكث�ين، قد يكون من  ذلك، بعد أن تدفع الشرــكة أرباحها للمســاهم�، يدفع المســاهمون ضريبة ثانية.
افي دخلها. �كن لهذه الشرـكات   عب فهم كيفية تجنب الشرـكات دفع الضرـائب على قدر كب� من صـ الكبرى أن  الصـ

تنقل دخلها بشـكل قانو� من دولة ذات ضرائب مرتفعة على دخل الشرـكات إلى ولاية قضـائية أخرى ذات ضرائب 
 ٪35يبلغ قد الذي  العاليمنخفضــة على الشرــكات. يرجع الســبب وراء تحويل الأرباح إلى معدل ضريبة الشرــكات  

ة. دة الامريكيـ ات المتحـ ذا يعني أن الشرـــ  مثلا في الولايـ دفع  وهـ ات يجـب أن تـ ة  35كـ اتج لحكومـ ا النـ % من دخلهـ
  13الولايات المتحدة مقابل العمل داخل حدودها.

 
بدأت العديد من الشركات في إيجاد طرق لتجنب هذه الضرائب الهائلة، لأنها �كن أن تضر بشدة بعمليات الشركة 

نسـيات فقط إلى التأكد من أنها تتبع تحتاج هذه الشرـكات متعددة الج من خلال دفع مثل هذه الضرـائب المرتفعة.
جميع قوان� الضرــائب في نطاق اختصــاصــها الذي تقيم فيه شركتها الفرعية. على ســبيل المثال، لدى العديد من 
الولايات القضـائية الضرـيبية قانون ضريبي بشـأن التسـع� التحويلي، أو تفرض شركات التسـع� رسـومًا على الوحدات 

مقابل الســلع والخدمات. قبل أن تصــبح اللوائح الضرــيبية شــائعة، اســتفادت العديد من المشــتركة ب� الشرــكات 
الشرـكات المتعددة الجنسـيات من السـلوك المتراخي لمسـؤولي الضرـائب وجعلت أسـعار التحويل منخفضـة للغاية 

رى الشركات أن  لتحويل الأموال بكفاءة وفعالية من حيث التكلفة. هناك طريقة أخرى أصبحت أكثر شيوعًا حيث ت
شركة   مثلا  الشرـكات الأخرى تسـتخدمها وهي الانقلابات المؤسـسـية. تحدث الانقلابات عندما تصـبح شركة أمريكية

تابعة لشركة أجنبية موجودة مسبقًا. ومن خلال تصنيف نفسها كشركة تابعة لهذه الشركة الأم الأجنبية، �كن لهذه 
عديد من الفوائد مثل المرونة التشـغيلية وسـهولة الوصـول إلى الأسـواق الشرـكات متعددة الجنسـيات الاسـتفادة من ال

  14الأجنبية. لكن السبب الرئيسي وراء معاملتها الفرعية هو تسهيل تجنب ضريبة دخل الشركات المحلية.
 

 التهرب من حقوق الملكية .5

التقليل من كمية النفط المسـتخرج لتقليل الإتاوات المدفوعة للحكومات أو ملاك   يعني التهرب من حقوق الملكية:
تشـــ� إتـاوات النفط والغـاز إلى المـدفوعـات المقـدمـة لمـالـك حقوق التعـدين، وهي حقوق اســـتخراج  حيـث   الأراضي.

نتـاج وبيع النفط النفط والغـاز من الأرض. عـادة مـا تكون هـذه الإتـاوات نســـبـة مئويـة من الإيرادات النـاتجـة عن إ 
يبحث المســـتثمرون الأذكياء دائماً عن الســـلع التي تتمتع بقيم أرباح محتملة مع   والغاز المســـتخرج من الأرض.

 
12 Illegal hydrocarbon exploration and drilling by Turkey in the Eastern Mediterranean  )Question for written answer E-
003507/2020, to the Commission, Rule 138),Dimitrios Papadimoulis (GUE/NGL), Stelios Kouloglou (GUE/NGL), Konstantinos 
Arvanitis (GUE/NGL), Alexis Georgoulis (GUE/NGL), Elena Kountoura (GUE/NGL), Petros Kokkalis (GUE/NGL)..  11.6.2020  
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/E-9-2020-003507_EN.html. 
13 Byron Dela Rosa, Profit Shi�ing and Manipula�on, Syracuse University, Spring 5-2016. 
14  Shafik Hebous, Dinar Prihardini, and Nate Vernon, Excess Profit Taxes: Historical Perspec�ve and Contemporary Relevance, 
187IMF Working Papers describe research in progress by the author(s) and are published to elicit comments and to encourage 
debate,2022. 

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/E-9-2020-003507_EN.html
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قليـل. يعـد امتلاك عـائـدات النفط والغـاز بروتوكولاً قيً� تم اختبـاره عبر الزمن للعـديـد   وهبوطكب�ة  ارتفـاعإمكـانـات 
لكن البعض يسـتغل هذه النتائج أي عائدات النفط والغاز لتقليل الاتاوات المدفوعة للحكومات   .15من المسـتثمرين

بة الإتاوة او ملاك الأراضي.  عادة ما يتم حسـاب رسـوم النفط والغاز على أسـاس قيمة الإنتاج. يتم التفاوض على نسـ
ــتخرجة للنفط والغاز، و�كن أن   ــكة المسـ % من قيمة 25% إلى  12.5تتراوح من  ب� مالك الحقوق المعدنية والشرـ

ــحاب الأراضي الذين لديهم حقوق التعدين. و�كنها توف� تدفق  الإنتاج. ــدرا هاما للدخل لأصـ تعتبر الإتاوات مصـ
لذلك   مســتمر من الدخل على مدى ســنوات عديدة، حيث �كن أن يســتمر إنتاج النفط والغاز لعقود من الزمن.

ــتخرج في محاولة للتهرب من الملكية، ولتجنب قد تعمد بعض شركات التنقيب الى ــبة النفط المسـ  التقليل من نسـ
 دفع كل هذه الاتاوات لملاك الأراضي او للمصالح الضريبية.

 
 قياس الاحتيال .6

ــ� قياس الاحتيال الى  ــحون لتقليل الكميات  يشـ ــتخرج أو المشـ التلاعب بالعدادات التي تقيس كمية النفط المسـ
لحة الآخرين. حاب المصـ غل� بمراقبة  وتقليل المدفوعات للحكومات أو الشرـكاء أو أصـ مح محطات القياس للمشـ تسـ

تخدم هذه   أة الإنتاج. وتسـ در من منشـ ة لقياس الغاز الأجهزة وإدارة النفط والغاز الطبيعي المصـ صـ عدادات متخصـ
عمـد بعض الشرـــكـات ولأهميـة هـذا القيـاس ت أثنـاء تـدفقـه عبر خط الأنـابيـب، دون إعـاقـة حركتـه. الطبيعي أو النفط

محكمة  الكبرى الى التحيل باتباع ســياســة التلاعب بالعدادات التي تحدد كمية النفط المســتخرج. وقد أصــدرت 
المنطقة العليا المنعقدة في أبوجا أوامر اســتدعاء جنائية ضــد شركة شــل لتطوير البترول النيج�ية وســبعة من كبار  

بب مزاعم بسرـقة  تخدام نظام قياس احتيالي  م 16مديريها التنفيذي� بسـ ليون برميل من النفط الخام من خلال اسـ
في شـكوى جنائية مباشرة قدمتها المبادرة الأفريقية ضـد إسـاءة اسـتخدام الثقة العامة، تسـعى إلى إدانة   وغ� معتمد.

 97هك المواد المديرين التنفيذي� لشرــكة شــل بارتكاب أع�ل إجرامية تتمثل في التآمر والسرــقة والغش والتي تنت
ــل  323و 287و ــ�ل نيج�يا،   89من قانون العقوبات. الفص ــل، وز  .1963من قانون ش عمت المجموعة أن شركة ش

ــغل محطة بو�، قامت بتركيب نظام قياس غ� معتمد، وادعت أنه مؤقت، وتلاعبت به لتقليل حجم  ــفتها مش بص
حاب محطات بو�النفط الخام الذي يتم حقنه في المحطة عمدًا، وبالتالي خدا    للنفط، ع شركات النفط المحلية، وأصـ

 Erotonو Belema Oilمن الإيرادات المســـتحقة لها. تشـــمل شركات النفط شركة    ، وحرمانهاوالحكومة الاتحادية
ووفقاً لوثائق المحكمة، زعمت المجموعة أن إدارة الموارد البترولية حققت في هذه المزاعم   .Newcrossو  AITEOو

ا أن شركة شــل اعترفت بالاحتيال على الشرــكات    زعمتتهام إلى مجلس الدولة للســلام والتنمية. و ووجهت الا  أيضــً
ا بإعادة النفط الخام إلى الشرـكات. بحوالي وتقول المجموعة إنها سـتضـغط من أجل أن   مليو� برميل وتعهدت أيضـً

 .16سنوات للغش 5، وسنوات للسرقة 5أشهر بتهمة التآمر، و 6تكون العقوبة القصوى هي السجن 

 

 
15 The Advantages of Owning Oil and Gas Royalties, DW Energy Group, March 18, 2023. 

، �مكن أن تكون عائدات النفط والغاز فرصــة اســتثمار�ة م��حة. هناك أر�عة أنواع من عائدات النفط وا  ف �ن والبائعني مصــلحة العمل لغاز: بالنســبة ل�ل من المشــ�ت
)WI،(   كات التنق�ب والإنتاج ع� حقوق تحت ســطح الأرض من مال�ي ي من خلال عقد إ�جار ُ�عرف باســم مصــلحة العمل (  ح�ث تحصــل �ث

)، والذي  WIالأرا�ف
مسؤوً� عن جميع النفقات المتكبدة أثناء أ�شطة الاستكشاف والتط��ر.  WI�منحها سلطة استكشاف الاحت�اط�ات المعدن�ة وحفرها واستخراجها. �كون مالك 

عنـدمـا �منح   )،RIفوائـد حقوق المل��ـة (ع� جميع الأر�ـاح بعـد خصـــــــــــــــم التكـال�ف.    WIمـالـك عنـد تحقيق إيرادات من المعـادن المؤجرة لأطراف ثـالثـة، �حصـــــــــــــــل  
ي الموارد المعدن�ة، فإنه �حصـل ع� مصـلحة حقوق المل��ة ( WIمالك الأرض مصـلحة عمل ( 

ي المقابل. �حق لمالك الب�ئ الحصـول ع� �سـبة مئ��ة من RI) �ف
) �ف

ي تدفقات الإيرادات الناتجة عندما �كون الب�ئ ق�د 
ا ع� الحقوق التنف�ذ�ة والمكافآت ودفعات الإ�جار. يتم دفع هذە الإيرادات بانتظام �ف ــ� الإنتاج و�حصـــــــــــــــل أ�ضـــــــــــــ

و�ي ن�ع من عقود الإ�جار   )،NPRIحقوق المل��ة غ�ي المشـاركة (حقوق المل��ة، و�شـارك حامل المث�ل المحجوز بما يتناسـب مع حصـة مل�يته من الإيرادات.  
ي الإتاوات الناتجة عن إيرادات الإنتاج، ول�ن ل�س لد�ه أي حقوق تنف�ذ�ة لإصـــــــــــــدار   NPRI). و�منح حامل RIالممنوحة من قبل مالك حقوق المل��ة ( 

حصـــــــــــــة �ف
ي يتم  )،ORRIتجاوز حقوق المل��ة (عقود إ�جار جد�دة أو الحصـــــــــول ع� مكافآت أو مدفوعات الإ�جار.  ) WIإ�شـــــــــاءها عندما �قوم مالك مصـــــــــلحة العمل ( اليت

كة   ا غ�ي قابل للتجزئة وغ�ي ح�ازي للحصـــــــــــول ع� حصـــــــــــة من الإنتاج، باســـــــــــتثناء    ORRIبتأج�ي جزء من حقوق المل��ة الخاصـــــــــــة به إ� طرف ثالث. تمنح �ث حق�
 تكال�ف الإنتاج المرتبطة بتأج�ي المعادن. 

16 Shell in trouble over alleged oil theft, fraudulent metering, February 27, 2021. https://sweetcrudereports.com/shell-in-
trouble-over-alleged-oil-theft-fraudulent-metering/ 

http://www.pretechnologies.com/sectors/oil-and-gas/processing-metering#:%7E:text=Metering%20stations%20allow%20operators%20to,pipeline%2C%20without%20impeding%20its%20movement.
http://www.pretechnologies.com/sectors/oil-and-gas/processing-metering#:%7E:text=Metering%20stations%20allow%20operators%20to,pipeline%2C%20without%20impeding%20its%20movement.
https://sweetcrudereports.com/shell-in-trouble-over-alleged-oil-theft-fraudulent-metering/
https://sweetcrudereports.com/shell-in-trouble-over-alleged-oil-theft-fraudulent-metering/
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 الرشوة والفساد .7

للمسـؤول� الحكومي� أو غ�هم للحصـول على حقوق التنقيب   رشـاويدفع   تعني الرشـوة والفسـاد في هذه الحالة، 
على دفع أكثر من   وافقت شركة فيتول، 2020في عام    أو الحفر، أو تجاوز اللوائح، أو الحصول على معاملة تفضيلية.

اتهُمت الشرــكة بدفع  حيثتحقيق أجرته وزارة العدل الأمريكية وتحقيق مواز في البرازيل،  فتح مليون دولار ل 135
عد الكشــف عن الفســاد على  ب .2020و 2005بملاي� الدولارات للبرازيل والإكوادور والمكســيك ب� عامي    رشــاوي

السـياسـية، أصـدر الكونجرس الأمريكي قانون الم�رسـات الأجنبية الفاسـدة   تووتر غاينطاق واسـع في أعقاب فضـيحة  
)FCPA  لمنع الأفراد والشرـــكـات من رشـــوة المســـؤول� الأجـانـب من أجـل الاحتفـاظ بـأع�لهم أو   1977) في عـام

تعديل قانون م�رســات الفســاد الأجنبية عدة مرات وأصــبح واحدًا من أكثر  الحصــول عليها. ومنذ ذلك الح�، تم  
قوان� مكافحة الفســاد العابرة للحدود الوطنية فعالية في العالم. وكان له تأث� خاص في الكشــف عن فســاد واســع  

  .17النطاق في صناعة النفط والغاز

 التداول من الداخل .8

� التداول من الداخل إلى   تخدام معيشـ افات النفطية أو الاحتياطيات أو غ�ها من اسـ لومات غ� عامة حول الاكتشـ
عدم الى  تعتبر هذه الم�رسة غ� سليمة وقد تؤدي    الأحداث المهمة لتداول أسهم الشركة لتحقيق مكاسب شخصية.

 .از الطبيعيلمشاريع الغثقة أسواق الأسهم في الأسهم المرتبطة بالطاقة، وانخفاض مستويات التمويل 
 

 التلاعب بالأسعار .9

أمّا الأسـلوب    التواطؤ مع المنتج� الآخرين لتحديد الأسـعار أو مسـتويات الإنتاج.يشـ� التلاعب بالأسـعار الى مسـألة  
ــتفادة من تقلبات الأ الأكثر خطورة في هذا المجال فهو  ــعار.التلاعب بالعقود الآجلة للنفط للاسـ إنّ هذه العقود  سـ

يبيعون المخاطر للآخرين الذين يشـــترونها بكل سرور على أمل ، أنّ المســـتثمرين  من الناحية النظريةالآجلة تعني:  
كسـب المال. من الواضـح أن المشـترين والبائع� يحددون سـعراً سـيتم تداول النفط به ليس اليوم، ولكن في تاريخ ما 

ــناعة النفط والغاز؟ما هو خطر    18قادم. ــح الاحتيال العالمي لعام   الاحتيال في ص ــتمدة من مس تظهر البيانات المس
من الموظف� قـد ينخرطون في عمليـات    %43أنـه في صـــنـاعـة النفط والغـاز والتعـدين،   EYالـذي أجرتـه شركـة    2016

التجارية على النجاة من سـوف ينخرطون في عمليات احتيال لمسـاعدة الأع�ل  %35واحتيال لتحقيق أهداف مالية  
 .19الانك�ش

 
والذي يعتبر تلاعباً  :  الســحب من الاحتياطي الاســتراتيجي النفطيالتلاعب بأســعار النفط يعني الاســتمرار في إنّ 

بالأسـواق ويحمل معه تداعيات خط�ة في ظل الظروف المعقدة ب� الركود الاقتصـادي والازمة الجيوسـياسـية، التي 
ــعى إليه  ــاد لما تس ــتويات مرتفعة جدا. وهذا مض ــعارها عند مس ــاً في امدادات الطاقة وارتفاعاً في أس خلقت نقص

للمحافظة على توازن أســواق النفط واســتمرار إمدادات النفط، وقد واصــلت إدارة  بعض المحلل�حســب  أويك+  
ل التأث� على أســعار النفط التي تشــهد بايدن الســحب من مخزونها الاســتراتيجي بشــكل متكرر وبكميات من أج

عار ارتفاعها، حيث  لت الأسـ اد العالمي ومهددة لأمنها. ورغم ذلك واصـ تقلبات حادة في ظل أزمة طاقة قاتلة للاقتصـ
ل برنت الى  اس الى  95.77وصـ تنزاف2020في دولاراً  87.90دولاراً وغرب تكسـ على   لهذه المخزونات ومؤشر . إنه اسـ

 
17  Bribery in the Oil and Gas Industry: The Panalpina Bribery Scandal, NWC, National Whistleblower Center. 
https://www.whistleblowers.org/bribery-in-the-oil-and-gas-industry/ 
18GREG MCFARLANE, Introduction to Trading in Oil Futures, Investopedia, March,4, 2021. 
19 High Risk of Fraud in the Oil and Gas Industry, National Whistleblower Center. 
 

https://www.usatoday.com/story/news/nation/2023/08/21/vitol-oil-trader-international-bribery-scheme-investigation/70646867007/
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2019/12/23/%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D8%AE%D9%85%D8%B3%D8%A9-%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2
https://www.whistleblowers.org/bribery-in-the-oil-and-gas-industry/
https://elaph.com/Web/NewsPapers/2022/11/1490755.html
https://www.whistleblowers.org/bribery-in-the-oil-and-gas-industry/
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حروب وتوقف مفاجئ  ال فيلمسـتقبل القريب، حيث ان لمخزونات لا تسـتخدم إلا أوقات الطوارئ وقوع الخطر في ا
لتخفيف مخاطر    1975وقد تم إنشاء الاحتياطي النفطي الأم�كي في  .للإمدادات بكميات كب�ة ولفترة محدودة جدا

أول رئيس يسحب مرارا وتكرارا . ولكن بايدن هو  1973توقف إمدادات النفط الطارئة في اعقاب الحظر النفطي في  
وبكميات كب�ة من المخزون الاســـتراتيجي في محاولة صريحة للتأث� على الأســـعار وخفضـــها لدواعٍ انتخابية، بين� 

، 2011الرؤســاء الســابقون ســحبوا من الاحتياطي ثلاث مرات بكميات أقل بكث� م� أطلقه بايدن. وكان أكبرها في 
 17مليون برميل بعد إعصار كاترينا و  21في أعقاب الربيع العربي والحرب في ليبيا، و  مليون برميل  31حيث أطلقت  

إن الذي يحدد استقرار الأسعار على المدى الطويل هو ف المراقب� والخبراءوبحسـب   .الخليجمليون برميل بعد حرب  
التوازن ب� العرض والطلـب، وهو مـا تقوم بـه أوبـك+، وليس الســـحـب من المخزون للإخلال بهـذا التوازن بقصــــد 

دى القص�، بين� بلاده تصدر  التلاعب بأسعار النفط. إن محاولة إدارة بايدن لخفض الأسعار بشكل مصطنع على الم
ملاي� برميل يوميا من النفط، ســـيكون على حســـاب إمدادات النفط على المدى الطويل، ليتبدد حلمه  5أكثر من  

 .دولاراً للبرميل 70بإعادة ملء المخزون الاحتياطي عند سعر 
 

 الاحتيال التعاقدي .10

تحريف شروط العقود أو عدم الالتزام بالشرــوط المتفق عليها م� يؤدي إلى الخلافات يشــ� الاحتيال التعاقدي إلى  
ــكات  و   والتقاضي. ــناعة النفط والغاز تواجه تحديات مالية متزايدة، فإن الإشراف على كيفية قيام الشرـ نظراً لأن صـ

لة ســيكون أمراً مهً�. وتظهر قضــية الاحتيال المســتمرة، التي بالإبلاغ عن المعاملات التي تحدد أســعار العقود الآج
، زعمت مجموعة 2013في عام    تنطوي على ادعاءات ضد العديد من شركات النفط والغاز، الضرورة المحتملة لذلك.

عار  ة نيويورك التجارية أن العديد من شركات النفط كانت تتآمر للتلاعب بالأسـ الفورية. وفي من المتداول� في بورصـ
، رفع التاجر دعوى ج�عية في محكمة اتحادية ذكر فيها شركات شــل 20قضــية أدت إلى انقســام المحاكم الأمريكية

وتزعم الدعوى أن الشرـــكات أبلغت  وبي بي وســـتات أويل كمتهم�، إلى جانب ثلاث شركات لتجارة النفط وبنك�.
تدمج معلومات الســوق اليومية في الســعر القياسي لخام  ، وهي الشرــكة التيPlattsعن معاملات كاذبة لشرــكة  

برنت، على مدار عدة ســـنوات. وتزعم الدعوى أن المعلومات الكاذبة التي قدمتها الشرـــكات تســـببت في انخفاض 
وفي النهاية  -أســعار النفط، م� أفاد خطط البيع الخاصــة بالشرــكات ولكنه تســبب في خســارة أموال تجار الســلع  

تهلك�. عار.  المسـ لع التي تحظر التلاعب بالأسـ ام قانون بورصـة السـ تم نقل  وقال التجار إن هذا السـلوك ينتهك أقسـ
ا إلى المحكمة العليا   القضـــية من خلال محكمة محلية ومحكمت� اســـتئناف قبل أن يقدم محامو التجار الت�ســـً

 للنظر في القضية.  2020الأمريكية في مارس 

محاكم الاسـتئناف القضـية على أسـاس أنه نظراً لأن النفط تم اسـتخراجه والمتاجرة  رفضـت محكمة المقاطعة وإحدى 
ــ  . وانحازت CEAبه جزئيًا خارج الولايات المتحدة، فإن المخالفات وقعت خارج نطاق الولاية القضـائية المحلية لـــ

يكي ولجنة تداول الســـلع محكمـة اســـتئنـاف أخرى إلى جانب المتـداول� في قرار لقي دعً� من المحـامي العام الأمر
وفي مذكرات "صديق المحكمة" المقدمة إلى المحكمة العليا، طلب اثنان من المسؤول� السابق� في   ).CFTCالآجلة (

هيئة تداول السـلع الآجلة ومجموعت� مناصرت� للإصـلاح المالي من المحكمة الاسـت�ع إلى القضـية، بحجة أن أسـواق 
ــاط الاحتيالي المزعوم للمدعى عليهم.  الولايات المتحدة كانت أداة ــحية للنش ــية وض وجاء في موجز مجموعة  رئيس

املات   ذ تلـك المعـ ا تنفيـ ار التي تم بهـ انـت الأســـعـ انـب المـدعى عليهم، كـ اصرة: "نتيجـة للتلاعـب المزعوم من جـ المنـ
ــادية الحقيقية". "على هذا النحو، فإن تلاعبهم لم ــوهة، ولا تعكس الظروف الاقتص ــطنعة، ومش  يؤذي مقدمي  مص

 21الالت�س فحسب، بل أسواق العقود الآجلة الأمريكية نفسها."

 
كة  LLCالأطل�ي للتجارة الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة،  20  . وآخرون. BP P.L.Cوآخرون. مقابل �ث

manipula�on-price-gas-and-oil-htps://www.whistleblowers.org/fraudulent / 
 / manipula�on-price-gas-and-oil-htps://www.whistleblowers.org/fraudulentنفس المصدر.  21

https://elaph.com/Web/NewsPapers/2022/11/1490755.html
https://www.whistleblowers.org/fraudulent-oil-and-gas-price-manipulation/
https://www.whistleblowers.org/fraudulent-oil-and-gas-price-manipulation/


13 
 

مع تحرك العالم نحو اقتصــاد منخفض الكربون، فإن تريليونات الدولارات من الاســتث�رات في النفط والغاز ســوف 
فإن الاحتياطيات العالمية المؤكدة من الوقود   ،مركز أبحاث كاربون تراكرتبدأ في فقدان قيمتها. ووفقا لتحليل أجراه  

الأحفوري تتجاوز بشـكل كب� تلك التي �كن حرقها للبقاء ضـمن حدود اتفاق باريس، ك� أن أصـول النفط والغاز  
ة لخ ة من الطاقة المتجددة معرضـ افية، فإن المنافسـ ة مناخية إضـ ياسـ ول عالقة". وحتى بدون سـ طر التحول إلى "أصـ

والطلـب المتغ� وحـده �كن أن يؤدي إلى إضـــعـاف كب� لأصـــول النفط والغـاز الرئيســـيـة. وعلى الرغم من هـذه  
ب شركـات النفط والغـاز الكبرى في تحفيز المـديرين التنف ات المخـاطر، اســـتمرت أغلـ ذي� على إنفـاق تريليونـ يـ

اد المنخفض الكربون. وفي غياب   اريع لا تتوافق مع الاقتصـ اف والتطوير، والموافقة على مشـ تكشـ الدولارات على الاسـ
خطط ذات مصــداقية للانتقال إلى أع�ل منخفضــة الكربون أو حتى أهداف واقعية للانبعاثات، تظل العديد من 

 لتحول في مجال الطاقة.شركات النفط والغاز غ� مستعدة ل
 

إن انخفاض الطلب، وضـغوط المسـتثمرين، وفائض العرض، والمنافسـة من الطاقة المتجددة سـوف يفرض ضـغوطاً  
مالية شـديدة على المديرين التنفيذي� لإثبات أن الصـناعة لا تزال لديها أطروحة اسـتث�رية قابلة للتطبيق. وفي ح� 

على البلاسـتيك والابتكار في احتجاز الكربون لتبرير توسـع الصـناعة، فقد حددت روجت الصـناعة لسرـد �و الطلب 
وف يواجه   تعد الشرـكات بسرـعة، فسـ للة على نحو متزايد. وإذا لم تسـ هذه الروايات توقعات تبدو غ� واقعية ومضـ

خاطر، م� يخلق ظروفاً  المســـؤولون التنفيذيون ضـــغوطاً متزايدة لتغطية الأداء المتعثر أو الاختيارات المحفوفة بالم
 مواتية للاحتيال المالي.

 
إن الافتقـار إلى متطلبـات الإفصــــاح الإلزاميـة عن مخـاطر المنـاخ، وضـــعف صـــنـاعـة التـدقيق، والقواعـد التنظيميـة  
تجابة للضـغوط عن   ا كب�ة للشرـكات للاسـ اهلة في� يتعلق بالإبلاغ عن الاحتياطيات، من الممكن أن يوفر فرصـ المتسـ

ناعة الطويل من الخداع بشـأن تغ� المناخ، فضـلاً عن المخاطر البيئية الأخرى، طريق تزو ير السـجلات. إن تاريخ الصـ
يشــ� إلى أن القدرة على تبرير الاحتيال موجودة بالفعل داخل الصــناعة. إذا لجأت الشرــكات إلى الاحتيال، فيمكن 

  الكشف عن الاحتيال والمساعدة في مقاضاته.للمبلغ� عن مخالفات النفط والغاز أن يلعبوا دورًا قوياً في
 
 

 السرقة والتخزين غ� القانو� .11

غالباً عن طريق اسـتغلال خطوط الأنابيب. والذي يحصـل مادياً،  سرقة النفط  تعني السرـقة والتخزين غ� القانو�، 
ينطوي تزويد فمثلا،   ناً.وينتشرــ هذا بشــكل خاص في بعض المناطق التي تكون فيها البنية التحتية النفطية أقل أما

ادية  فن بالوقود غ� القانو� على سرقة النفط الخام ومنتجاته من خلال آليات متنوعة م� يؤدي إلى آثار اقتصـ السـ
 22خط�ة. لقد أدت سرقة النفط إلى آثار اقتصادية واجت�عية وبيئية وأمنية خط�ة.

باب أنانية هي من إن الأع�ل المتعمدة لتدم� خطوط الأنابيب   والمنصـات ومنصـة التحميل وغ�ها من المرافق لأسـ
ــيلة كانت وتحويله لتحقيق  ــتيلاء غ� القانو� على النفط بأي وسـ ــطة اليومية. سرقة النفط هي الاسـ أمثال الأنشـ

لخام مكاسـب شـخصـية. في ح� أن التزويد غ� القانو� بالوقود هو عملية اختراق خطوط الأنابيب لسرـقة النفط ا
الأع�ل المتعمدة لتدم�   من  هو  ،ومن ثم، فإن تخريب خطوط الأنابيب .الذي يتم تكريره لاحقًا أو بيعه في الخارج

ــباب أنانية أو لأغراض ثأرية. إنها تجارة غ�   ــنادل وغ�ها من المرافق لأسـ ــات تحميل الصـ خطوط الأنابيب ومنصـ
ويشــار هنا  .  23تقة من خلال مجموعة متنوعة من الآلياتمشرــوعة تنطوي على سرقة النفط الخام ومنتجاته المشــ

 
22 Illegal Oil Bunkering in Nigeria, Implica�on on Economic Growth and development. 
23 Adishi, Eric (Ph.D) & Hunga, Michael Oluwagbenga ,Oil The�, Illegal Bunkering and Pipeline Vandalism: It’s Impact on 
Nigeria Economy, 2015 - 2016 , Interna�onal Journal of Economics and Business Management. Vol. 3 No. 2 2017. 

https://www.whistleblowers.org/fraudulent-oil-and-gas-price-manipulation/
https://nairaproject.com/projects/4955-illegal-oil-bunkering-in-nigeria-implication-on-economic-growth-and-development.html#:%7E:text=in%20recent%20times.-,Illegal%20oil%20bunkering%20involves%20the%20theft%20of%20crude%20oil%20and,%25
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إلى التزود بـالوقود غ� القـانو� مثـل النفط المـأخوذ من خطوط الأنـابيـب أو محطـات التـدفق، بـالإضــــافـة إلى النفط 
ــابها.   ــائع المشرــوعة التي لم يتم احتس ــاف إلى البض ــافي المض أن "التزود بالوقود غ�  على   المحللون يؤكدالخام الإض

هو مصـــطلح عام يشـــمل ليس فقط التحميل غ� المصرـــح به مثلا  القانو� للنفط" ك� هو مســـتخدم في نيج�يا 
 ي تنطوي على سرقة النفط وتحويله وتهريبه. للسفن ولكن أيضًا جميع الأع�ل الت

، إلا أنهـا لا تمثـل ســـلوك الصـــنـاعـة  المـذكورةمن المهم ملاحظـة أنـه على الرغم من وجود عمليـات التلاعـب والغش  
بأكملها. تعمل العديد من الشرـكات والحكومات بجد لضـ�ن الشـفافية والعدالة والالتزام باللوائح. ومع ذلك، فإن 

أرباح عالية في صـناعة النفط �كن أن يؤدي في بعض الأحيان إلى سـلوك غ� أخلاقي من قبل بعض  احت�ل تحقيق  
 الجهات الفاعلة.

 

 بعض الحالات البارزة المتعلقة بالتلاعب والغش في صناعة النفطثانيًا:  

 )2001فضيحة إنرون ( .1
الطاقة، إلا أن ســـقوطها كان أحد أشـــهر حالات  على الرغم من أن شركة إنرون كانت في المقام الأول شركة لتجارة  

الاحتيال والفسـاد في الشرـكات. اسـتخدمت إنرون الثغرات المحاسـبية، والكيانات ذات الأغراض الخاصـة، والتقارير  
المالية الضــعيفة لإخفاء الديون وتضــخيم الأرباح. أدت الفضــيحة إلى إفلاس شركة إنرون وحل شركة آرثر أندرســن، 

قبـل ظهورهـا إلى النور، كـانـت شركـة إنرون تقوم  س شراكـات في مجـال التـدقيق والمحـاســـبـة في العـالم.إحـدى أكبر خم
ا خلال   ا تشـــغيليًـ ان حقق نجـاحًـ ا. على الرغم من أن الكيـ ا وتزييف نجـاح شركتهـ ة داخليًـ اليـ بتلفيق الســـجلات المـ

الفترة التي سـبقت مطلع الألفية، بدا أن  في .2001التسـعينيات، إلا أن أخطاء الشرـكة تم الكشـف عنها أخ�اً في عام  
، وأطلقت الشرـكة 1992أع�ل إنرون مزدهرة. أصـبحت الشرـكة أكبر مزود للغاز الطبيعي في أمريكا الشـ�لية في عام  

ك� كانت الشرـكة  .2000التجاري الذي يسـمح بإدارة أفضـل للعقود قبل أشـهر فقط من عام    EnronOnlineموقع  
 Wessex Water.24مع شركة  1998سواق الدولية، بقيادة اندماجها عام تتوسع بسرعة في الأ 

 
ــوق  ــب الس ــبة حس ــة لإخفاء الديون من ميزانيتها العمومية والمحاس ــتخدمت إنرون كيانات ذات أغراض خاص اس

لعلمها أن للمبالغة في تقدير الإيرادات. بالإضــافة إلى ذلك، فقد تجاهلت النصــائح الداخلية ضــد هذه الم�رســات  
دولارًا لكل سـهم، كانت قيمة إنرون تبلغ حوالي  90مع تداول الأسـهم بحوالي و  وضـعها المالي المعلن عنه غ� صـحيح.

ا  20مليار دولار. في الفترة التي سـبقت إفلاسـها، وظفت الشرـكة أكثر من  70  ع�ألف موظف. أعلنت الشرـكة أيضـً
ت على مســتوى الشرــكة (على الرغم من أن هذا الرقم قد تم تحديده  مليار دولار من صــافي الإيرادا 100يزيد عن  

غالبًا ما يشُـار إلى العديد من الأعضـاء الرئيسـي� في الفريق التنفيذي على أنهم  منذ ذلك الح� على أنه غ� صـحيح).
س والرئيس التنفيذي  مل المديرون التنفيذيون كينيث لاي (المؤسـ قوط شركة إنرون. يشـ ؤولون عن سـ ابق)، مسـ السـ

ونتيجة  وجيفري ســكيلينج (الرئيس التنفيذي الســابق الذي حل محل لاي)، وأندرو فاســتو (المدير المالي الســابق).
 Enron Creditors. وتغ� اسـم الكيان رسـميًا إلى شركة 2004لفضـيحتها المالية، أنهت شركة إنرون إفلاسـها في عام  

Recovery Corpدة تنظيمها كجزء من خطة الإفلاس. وتم بيع آخر أع�لها،  ، وتمت تصــفية أصــول الشرــكة وإعا
ابـة أضـــخم إفلاس شركـة   .2006، في عـام  Prisma Energyوهي شركـة   في ذلـك الوقـت كـان انهيـار شركـة إنرون بمثـ

ــبة والاحتيال في الشرــكات حيث خسرــ ، و يضرــب العالم المالي على الإطلاق لفتت فضــيحة إنرون الانتباه إلى المحاس
ا عشرـات المليارات من الدولارات في السـنوات التي سـبقت إفلاسـها، وخسرـ موظفوها مليارات أخرى من مسـاهموه

اســتحقاقات التقاعد. تم ســن المزيد من التنظيم والرقابة للمســاعدة في منع فضــائح الشرــكات بحجم إنرون. ومع 
 ذلك، لا تزال بعض الشركات تعا� من الأضرار التي سببتها شركة إنرون.

 
 موقع انفست���ا. لم��د من المعلومات أنظر  24

http://large.stanford.edu/courses/2020/ph240/bolodeoku2/docs/adishi-2017.pdf
https://www.investopedia.com/terms/e/enron.asp#:%7E:text=What%20Did%20Enron%20Do%20That,disclosed%20financial%20position%20was%20incorrect.
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 )2004ضيحة احتياطيات شل (ف .2

 
اعترفت شركة رويال داتش شــل إحدى كبريات شركات النفط العالمية بالمبالغة في تقدير احتياطياتها النفطية بنحو  

مليارات برميل. وأدى ذلك إلى انخفاض كب� في أســعار الأســهم، واســتقالة كبار المســؤول�   4% والتي تبلغ نحو 20
مليون دولار، وكاســـحـة جليـد فنلنـدية مجهزة  200تطلـب الأمر   من الهيئـات التنظيميـة.التنفيـذي�، وفرض غرامات 

ــهرين من  450طنًا وفندقاً عائماً يأوي  175برافعة تزن  ــهر مايو/أيار، قبل ش ا من جميع أنحاء العالم. في ش ــً ــخص ش
منصـة مارس العملاقة في الموعد المحدد، أكمل الأسـطول العائم الذي قامت شركة رويال داتش شـل إصـلاحاته على  

قدم،  3000طن تحت سـطح الماء على عمق   100برج الرفع الذي يبلغ وزنه  بإعصـار كاترينا   ألقىخليج المكسـيك.  
 150ألف برميل من النفط و 130إلى إنتاج نصـة  وأفسـد خطوط الأنابيب في قاع البحر. وبعد أن تم إحياؤه، عاد الم

 نصــــةكـانـت إعـادة تشـــغيـل الم ألف برميـل أخرى) يوميًـا.  26الطبيعي (أي مـا يعـادل مليون قـدم مكعـب من الغـاز  
خبراً جيدًا نادرًا لثالث أكبر شركة للنفط والغاز في العالم. من الناحية المالية، تتمتع ل مبكراً بمثابة انتصــار لشرــكة شــ

مليار دولار في الربع  76بلغت مليار دولار من إيرادات  6.9شركة شــل بصــحة جيدة، حيث حققت أرباحًا قدرها  
دولاراً  75لكن سـعر النفط   دولار للسـهم هذا العام. 7.28مليار دولار، أو  24أن تربح  حينها   المحللونالأول. وتوقع  

% فقط من النفط 38، اسـتبدلت سـنواتالعديد من الخطايا. من الناحية المادية، شـل ضـعيفة. وعلى مدى  يخفي
ته. وهي تبحث بشدة عن مجمعات جديدة من النفط الخام بين� تحاول التعويض عن ندرتها من خلال  الذي ضخّ 

ــعب نقله، وبالتالي، في معظم الحالات، تكون   تحويل تركيزها نحو الغاز الطبيعي. الغاز متوفر بكثرة ولكن من الصـ
قيمتـه أقـل بكث� عنـد خروجـه من الأرض. لقـد عـانـت شركـة شــــل من حـالـة من الفوضى في المشــــاريع العملاقـة في 
نيج�يا وفي جزيرة ســخال� الروســية، والتأخ� الباهظ في تطوير العديد من المشــاريع، بما في ذلك مشرــوع ســاوث  

 25مارس.
 

ل  2004في  يحة الاحتياطياتل تغريم، حصـ بب فضـ ل بسـ مجموعة النفط البريطانية الهولندية . وقد أعلنت  شرـكة شـ
شـل إنها وافقت على دفع غرامات تنظيمية في الولايات المتحدة والمملكة المتحدة بسـبب فضيحة احتياطيات النفط 

اســـترليني) لهيئـة الأوراق مليون جنيـه   65.7مليون دولار (  120ســـتـدفع وأنهـا   التي أدخلتهـا في حـالـة من الفوضى.
ــة الأمريكية، و ــترليني لهيئة الخدمات المالية. 17المالية والبورصـ اتفقت من ك� أعلنت حينها أنها   مليون جنيه اسـ

ائج التي   -حيـث المبـدأ مع هيئـة الخـدمـات المـاليـة وهيئـة الأوراق المـاليـة والبورصــــات   "دون الاعتراف أو نفي النتـ
تخدام السـوق المتعلقة بحسـاب احتياطياتها.على   -توصـلوا إليها"   اءة اسـ ابق   26أنها انتهكت أحكام إسـ وفي وقت سـ

ا النفطيـة بمقـدار  2004عـام  من   ا تجـاوزت الاحتيـاطيـات المؤكـدة في حقولهـ أنهـ  4.5، اعترفـت شركـة النفط العملاقـة بـ
ن قيمتهـا الســـوقيـة. وبعـد ذلـك % من إج�ليهـا، م� أدى إلى محو مليـارات الجنيهـات م23مليـار برميـل، أي حوالي  

  خفضت احتياطياتها ثلاث مرات أخرى.
 

أدت هذه الكارثة إلى اســتقالة رئيس مجلس إدارة شركة شــل، فيليب واتس، ورئيس قســم النفط والغاز، والتر فان 
 :وقالت الشرــكة في بيان، راجعة لهيكلها المعقدومن هنا بدأت الشرــكة بم دي فيجفر، والمدير المالي جودي بوينتون.

تتضــمن المراجعة تعديلات محتملة على الهياكل الإدارية للمجالس .  "مراجعة الهيكل والحوكمة تســ� بوت�ة جيدة
ظهرت لقد   .27ت صـنع القرار والمسـاءلة وتعزيز القيادة الفعالة للمجموعة ككل"والمجموعة، وتحسـينات في عمليا

ل عن أرباح الربع الثا� بقيمة  يل الغرامات في الوقت الذي أعلنت فيه شركة شـ مليار  2.19مليارات دولار ( 4تفاصـ
 

25 Christopher Helman, Shell Shocked, Forbes, jul 28,2006. 
https://www.forbes.com/forbes/2006/0814/092.html?sh=6c80527f698f 
26 Mark Tran, Shell fined over reserves scandal, The Gardian, 29 Jul 2004. 
htps://www.theguardian.com/business/2004/jul/29/oilandpetrol.news 
27 The Guardian 2004. 

https://www.forbes.com/forbes/2006/0814/092.html?sh=6c80527f698f
https://www.theguardian.com/business/2004/jul/29/oilandpetrol.news
https://www.forbes.com/forbes/2006/0814/092.html?sh=6c80527f698f
https://www.theguardian.com/business/2004/jul/29/oilandpetrol.news
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شركة  كمثل منافس�  و   مًا.عا  20أسعار النفط منذ   ارتفاععلى خلفية    - 2003عام  ٪ عن  50بزيادة    -جنيه استرليني)  
بريتيش بتروليوم، استفادت شركة شل من أسعار النفط القياسية وسط التوتر السياسي في الشرق الأوسط والأزمة في 

نتـائج الربع الثـا�  "  بـأنّ   ج�وين فـان دير ف�، رئيس مجلس إدارة المجموعـة  صرّحو   شركـة النفط الروســـيـة يوكوس.
دًا في أع�لنـتظهر   ا جيـ ام  تقـدمًـ ادة الأحجـ ة]، مع تحســـن الأداء التشـــغيلي وزيـ التجزئـ ة [التكرير والبيع بـ ائيـ ا النهـ

 .28والهوامش القوية"
 

 )2010تسرب النفط من شركة بي بي ديب ووتر هورايزون ( .3
ــيك، م� أدى إلى    ــة النفط ديب ووتر هورايزن، التي تديرها شركة بريتيش بتروليوم، في خليج المكسـ انفجر منصـ

ات بريتيش بتروليوم  ات أن شركـ ات المتحـدة. ووجـدت التحقيقـ اريخ الولايـ ة في تـ واحـدة من أكبر الكوارث البيئيـ
ــلامة، م� أدى   ــن قد تجاوزت إجراءات السـ ــب اللاحق.وهاليبرتون وترانس أوشـ أبريل  20في  إلى الانفجار والتسرـ

، انفجر جهاز حفر النفط ديب ووتر هورايزون، الذي يعمل في ماكوندو بروسـبكت في خليج المكسـيك، وغرق  2010
النفط البحري. عمليات الحفر في عاملا في ديب ووتر هورايزون وأكبر تسرب للنفط في تاريخ   11م� أدى إلى مقتل 

ــقف له أخ�اً  87رميل من النفط من بئر ماكوندو المتضرــرة على مدى ملاي� ب 4تدفق  يومًا، قبل أن يتم تحديد س
ووتر  ئية ضـد شركة بي بياقدمت الولايات المتحدة شـكوى في المحكمة الجز وفي نفس ذلك اليوم، . 2010يوليو  15في 

وكالة ح�ية البيئة لإنفاذ تسرـب من قبل تم الاسـتجابة   . ، وشركة بريتيش بتروليومللاسـتكشـاف والإنتاج  هورايزون
ــية مع شركة  ــوية القياس ــويات مع العديد من المدعى عليهم، بما في ذلك التس النفط في ديب ووتر هورايزن، والتس

ــبوقة بقيمة  ــاف والإنتاج مقابل عقوبة غ� مسـ ــتكشـ مليار دولار بموجب قانون المياه   5.5بريتيش بتروليوم للاسـ
 .29الأضرار التي لحقت بالموارد الطبيعية ، مقابل2018مليار دولار في عام  8.8 النظيفة وما يصل إلى

 
، بعـد عـام واحـد من التسرـــب، وافقـت شركـة بريتيش بتروليوم على تقـديم مـا يصــــل إلى مليـار دولار 2011في عـام  

خطة شـاملة ومتكاملة لاسـتعادة النظام   تم اقتراح، 2015أكتوبر   5في و لمشـاريع الترميم المبكرة في خليج المكسـيك. 
مليار   8.8لمكسيك. وخصصت مسودة الخطة ما يصل إلى  البيئي لمعالجة التأث�ات الناجمة عن الانسكاب في خليج ا

التسـوية المقترحة مع شركة بريتيش بتروليوم. وقد اسـتند ذلك إلى تقييم شـامل للتأث�ات على الموارد   لاسـتعادةدولار 
، وافقت المحكمة على تســـوية مع شركة بريتيش 2016أبريل  4في و  .30الطبيعية في الخليج والخدمات التي تقدمها

تروليوم بشـأن إصـابات الموارد الطبيعية الناجمة عن التسرـب. تختتم هذه التسـوية أكبر تسـوية مدنية تم منحها ب
تنفيذ عملية الترميم على النحو المنصـــوص عليه في خطة الترميم الشـــاملة النهائية للأمناء.   وبدأت فيعلى الإطلاق. 

مليار دولار أمريكي للترميم لمعالجة   8.8ناء ما يصـل إلى  شركة بريتيش بتروليوم للأمدفعت وبموجب هذه التسـوية،  
 الأضرار التي لحقت بالموارد الطبيعية.

 
 )2014فضيحة بتروبراس ( .4

ــخمة. وي ــاد ض ــيحة فس ــؤول�   إنّ  قالكانت شركة النفط البرازيلية التي تديرها الدولة، بتروبراس، في قلب فض المس
مقابل منح العقود لشركات البناء بأسعار مبالغ فيها. أدت الفضيحة إلى اعتقالات    رشاويالتنفيذي� في الشركة قبلوا  

 عديدة، بما في ذلك كبار المسؤول� التنفيذي� والسياسي�، وتسببت في اضطرابات سياسية كب�ة في البرازيل.
شركة النفط العملاقة وشركات البناء   تية ذات أبعاد غ� مسـبوقة، طالالبرازيل بفضـيحة سـياسـية واقتصـاد تتأثر 

شـخصـيات تنتمي إلى   حيث تورط في القضـية،  .حينها  قلق الرئيسـة ديل� روسـيف أثارتوأعضـاء الأحزاب الحاكمة، و 
ها في تم الكشف عنكانت قضية فساد سياسي بامتياز،  به الرئيسة ديل� روسيف.   حكمتائتلاف يسار الوسط الذي 

 
28 The Guardian 2004. 
29 Deepwater Horizon – BP Gulf of Mexico Oil Spill 
30 Deepwater Horizon :Oil Spill | Gulf of Mexico | April 2010 . 
 

https://www.epa.gov/enforcement/deepwater-horizon-bp-gulf-mexico-oil-spill#:%7E:text=On%20April%2020%2C%202010%2C%20the,of%20marine%20oil%20drilling%20operations.
https://darrp.noaa.gov/oil-spills/deepwater-horizon#:%7E:text=On%20April%2020%2C%202010%2C%20an,oil%20leak%20from%20the%20well.
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على كـل من شركـة النفط التي تســـيطر عليهـا الـدولـة، بتروبراس، وشركـات البنـاء البرازيليـة   أثرّت، و 2014مـارس/آذار 
هذان القطاعان معًا في مشـاريع البنية التحتية الكبرى، وخاصـة تلك ، حيث يعمل العملاقة (البناء والأشـغال العامة)

ويقال إن شركات البناء شكلت   دة المكتشـفة قبالة ساحل جنوب البرازيل.المرتبطة باحتياطيات المياه العميقة الجدي
 اتحادا لتقاسم هذه الأسواق وزيادة الأسعار عليها. 

 
دفعت لأحزاب الائتلاف الحكومي من يســـار الوســـط، الذي يتولى الســـلطة منذ تولى   رشـــاويفي المقابل، زعُم أن  

الهدف الرئيسيـ من الاختلاس والعمولات هو تمويل   كان). و 2010-2003الرئيس لويز إيناسـيو لولا دا سـيلفا منصـبه (
هم في هذه  اعدوا أنفسـ ي� قد سـ ياسـ تبعاد احت�ل أن يكون بعض قادة الأع�ل أو السـ الحملات الانتخابية، دون اسـ

ــافـة إلى بتروبراس، اســـتهـدف التحقيق جميع شركـات البنـاء الكبرى:    العمليـة. ، Odebrecht، وOASوبـالإضــ
ــها شركات  UTC/Constran، وEngevix، وIesa، وGalvão، وMendes Junior، وCamargo Correiaو . وبعض

تم سـجن الرؤسـاء التنفيذي� وكبار المسـؤول� بعد التحقيق. ومن و يات، وموجودة في عدة قارات.  متعددة الجنسـ
حصــلت هذه و ، الشرــكة الأولى في مجال البناء، تمكنت من اجتياز هذه المرحلة، Odebrechtأن شركة   جدلالمث� لل
واق المجمو  اعي الحميدة مميزةعة على أسـ ل المسـ ، في كوبا وفنزويلا وحتى أفريقيا، دون طرح عطاءات، وذلك بفضـ

ابق لولا. ة  للرئيس السـ ار)، ولولا والرئيسـ كشـف التحقيق قبل كل شيء عن تورط حزب الع�ل (حزب الع�ل، اليسـ
ليف الرئيسيـ لحزب الع�ل في الحكومة  ، وسـط)، الحPMDBديل� روسـيف؛ وحزب الحركة الد�قراطية البرازيلية (

ومجلس الشـــيوخ ومجلس النواب؛ من الحزب التقدمي (الحزب الشـــعبي، على اليم�)، بزعامة حاكم ســـاو باولو 
جزء كب�    اعتبرضـمن الشـخصـيات المشـتبه بها. ومع ذلك،   ،الرئيس  لم يذكر النائب العاملكن   السـابق، باولو مالوف.

ــؤول"   لأنها كانت وزيرة الطاقة، الوزارة الإشرافية في بتروبراس، ثم   لماذا؟إن لم يكن "مذنب". من الجمهور أنه "مسـ
ــار،   ا مجلس إدارة شركة بتروبراس. باختص ــً ــت أيض ــفة، ترأس ــة ديوان الرئيس لولا وقت الأحداث. وبهذه الص رئيس

 .31بالنسبة للكث�ين، "لا �كنها ألا تعرف"
 

اد، وسرعان ما انفصـلت  ية الأولى، اكتسـبت ديل� روسـيف سـمعة باعتبارها غ� قابلة للفسـ خلال فترة ولايتها الرئاسـ
. ومع ذلك، فقد ترددت لفترة طويلة قبل أن تطلب من صــديقتها المقربة غراســا فســادهمعن الوزراء المشــتبه في 

تسـببت الفضـيحة في  بسـبب حجم الفضـيحة. صـورتهازعزعت تفوسـتر، ترك منصـبها على رأس شركة بتروبراس، عندما  
البرازيلية التي تأثرت، في وقت يعا� فيه الاقتصـاد   CAC40شركات  ضرر اقتصـادي طال العديد من الشرـكات مثل 
 .32وبدا خطر الإفلاس يقترب من هذه الشركات ومصالحهامن الركود عمليا. لقد تم تعليق الاستث�رات، 

 
 )2016فضيحة أونا أويل ( .5

ومقرها موناكو في فضـيحة رشـوة واسـعة النطاق حيث زعُم أنها عملت كوسـيط لرشـوة  Unaoilتورطت شركة    
  ،الفضــيحة في هذه المســؤول� في الدول المنتجة للنفط نيابة عن شركات النفط الكبرى المتعددة الجنســيات. وتورط 

في أي مكان. ولكن خلال   Unaoilفي قائمة الشرـكات الكبرى في العالم، لا �كن رؤية    شركات ومسـؤول� في عدة دول.
النفط العالمية بشـكل منهجي،    صـناعة  بإفسـاد  قامت الشرـكات العائلية في موناكوالجزء الأكبر من العقدين الماضـي�،  

ــاويحيث قامت بتوزيع   ــونج، ورولز رويس،   رش ــامس بملاي� الدولارات نيابة عن الشرــكات العملاقة بما في ذلك س
ترالية.   ة الأسـ تحقيقًا  مكافحة جرائم الاحتيال الخط�ةفتح مكتب ، 2016في مارس  وهاليبرتون، وشركة لايتون القابضـ

ومسـؤوليها وموظفيها ووكلائها، في� يتعلق بجرائم الرشـوة والفسـاد و/أو غسـيل   Unaoilجنائيًا في أنشـطة شركة  
لشرــكة أونا أويل ومنازل    ، داهمت الشرــطة في موناكو المقر الرئيسيــ2016 في الأول من أبريل  الأموال المشــتبه بها.

 
31   Paulo A. Paranagua, Comprendre le scandale Petrobras qui secoue le Brésil, Le Monde, 9 Mars 2015. 
https://www.lemonde.fr/ameriques/article/2016/03/05/comprendre-le-scandale-petrobras-qui-secoue-le-
bresil_4590174_3222.html 
32 Le Monde. 2015. 

https://www.lemonde.fr/ameriques/article/2016/03/05/comprendre-le-scandale-petrobras-qui-secoue-le-bresil_4590174_3222.html
https://www.lemonde.fr/ameriques/article/2016/03/05/comprendre-le-scandale-petrobras-qui-secoue-le-bresil_4590174_3222.html
https://www.theage.com.au/interactive/2016/the-bribe-factory/day-1/the-company-that-bribed-the-world.html
https://www.sfo.gov.uk/cases/unaoil/
https://www.lemonde.fr/ameriques/article/2016/03/05/comprendre-le-scandale-petrobras-qui-secoue-le-bresil_4590174_3222.html
https://www.lemonde.fr/ameriques/article/2016/03/05/comprendre-le-scandale-petrobras-qui-secoue-le-bresil_4590174_3222.html
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إنها تسـاعد السـلطات البريطانية في التحقيق في "فضـيحة الفسـاد    حكومة موناكو في بيانمديريها التنفيذي�. وقالت 
ــفت عنها ف�فاكس ميديا  ــعة" التي كش ــت  وهافينغتونالواس ــاف البيان أنّ  .بوس ــؤول�    وأض العديد من كبار المس

وتم تفتيش منازلهم ومقراتهم بناء ،  2016آذارمارس/ 30و 29التنفيذي� في الشرــكة تم اســتجوابهم في الفترة ما ب� 
ا ( انيـ ال الخط�ة في بريطـ ة جرائم الاحتيـ افحـ اجـل من مكتـب مكـ ات البحـث  ).BSFOعلى طلـب عـ  تم إجراء عمليـ

اط   ابلات بحضـــور ضـــبـ ل    BSFOوالمقـ اء البحـث من قبـ ا أثنـ اصر التي تم جمعهـ في   BSFOوتم اســـتخـدام العنـ
، أن الشرـــطـة البريطـانيـة تعـاونـت مع 2016مـارس  31يوم الخميس   Fairfax Mediaكشـــفـت شركـة  و   تحقيقـاتهم.

 للتحقيق في المخبأ الهائل لرسائل الشرطة الفيدرالية الأسترالية ووزارة العدل الأمريكية ومكتب التحقيقات الفيدرالي
 .33البريد الإلكترو� التي استند إليها تقريرهم المشترك

 
ــيحة، لم ــ تداعيات مثل هذه التحقيقات الدولية على شركة  مع ظهور المزيد من المعلومات حول هذه الفض تقتصر

Unaoil  ا عددًا من الشرـكات الأمريكية والبريطانية  شـملت ، الشرـكة الفاسـدة من خلال التلاعب بالصـفقات، بل أيضـً
 Theو Fairfax Media تمكنتبعد تحقيق دام سـتة أشـهر عبر قارت�،   والأسـترالية والهولندية والإيطالية وغ�ها.

Huffington Post  ارا  من   يت الـدولارات كنتيجـة مبـاشرة لرشــــاو الكشـــف عن أنـه تم منح عقود حكوميـة بمليـ
ترالية. لايتون  مدفوعة نيابة عن شركات بما في ذلك أيقونة بريطانيا رولز رويس، والعملاق الأمريكي هاليبرتون، والأسـ

ونج وهيونداي. امسـ ، التي تديرها Unaoilالتحقيق على شركة  وقد ركّز   هولدنجز والشرـكتان الكوريتان الثقيلتان سـ
ا� لة من الاجت�عات السرـية والمكالمات الهاتفية إلى   عشـ�ة أحسـ لسـ التي تعمل في مجال الطائرات النفاثة. أدت سـ

على مئات الآلاف من رســائل البريد الإلكترو� والوثائق المسرــبة الخاصــة بعائلة المراســل� الاســتقصــائي�  حصــول  
ــا� ــف هذا الكنز كيف يتعاملون مع الملوك، ويحتفلون .الإحسـ ــاد،  ،  وكشـ ــخرون من وكالات مكافحة الفسـ ويسـ

 34ويديرون شبكة سرية من الوسطاء في جميع أنحاء الدول المنتجة للنفط في العالم.
 

 فساد النفط في نيج�يا .6
واجهت نيج�يا، إحدى أكبر الدول المنتجة للنفط في أفريقيا، العديد من قضــايا الفســاد المرتبطة بالنفط. ويشــمل 

شـكل غ� قانو�، حيث يتم سرقة النفط مباشرة من خطوط الأنابيب، والحالات التي اختلس ذلك التزويد بالوقود ب
. تعد فضـيحة نفط مالابو، التي تنطوي على بيع كتلة النفط شـعبفيها السـياسـيون والمسـؤولون الأموال المخصـصـة لل

OPL 245 او ي� و   ي، واحدة من أبرز القضـايا، مع مزاعم بدفع مبالغ ضـخمة كرشـ طاء.للسـياسـ تضـمنت وقد   الوسـ
ــيحة مالابو تحويل نحو   ــيطر   1.1فض ــابات يس ــل وإيني عبر الحكومة النيج�ية إلى حس مليار دولار من شركتي ش

 520ومن حســابات الوزير الســابق، يقول ممثلو الادعاء إن حوالي نصــف الأموال (  إيتيتي.الوزير الســابق  عليها  
يسـيطر عليها علي أبو بكر، وهو وسـيط معروف في نيج�يا بأنه مليون دولار) ذهبت إلى حسـابات الشرـكات التي 

للنفط. ويشـتبه محققون ونشـطاء في مجال مكافحة الفسـاد في أنه واجه كبار المسـؤول� في إدارة  AAمالك شركة  
من قبل   2011تمت الموافقة على الصــفقة في عام    جودلاك جوناثان بالإضــافة إلى مســؤول� في شركتي شــل وإيني.

، وهي واحـدة من أغنى  OPL 245جونـاثـان من خلال بعض وزراء حكومتـه، وكـانـت الأموال عبـارة عن دفعـة مقـابـل 
 35الكتل النفطية في نيج�يا.

 
ولية ضــد غ� مطورة منذ بدء الخلافات. وبدأت إيني إجراءات تحكيم د  OPL 245ظلت الموارد النفطية لترخيص  

ــ�ح للشرــكة بتطوير الترخيص، الذي  ــها الس ــبتمبر/أيلول، زاعمة أن الحكومة انتهكت التزاماتها برفض نيج�يا في س
، ذكرت صـحيفة بر�يوم تا�ز كيف قامت نيج�يا بتعقب وإيقاف الطائرة 2020في العام   .2012 في مايو/أيار انتهى

 
33 htps://www.iraq-businessnews.com/2016/04/04/expert-blogger-ahmed-mousa-jiyad-on-unaoil-corrup�on-scandal/ 
34 htps://www.theage.com.au/interac�ve/2016/the-bribe-factory/day-1/the-company-that-bribed-the-world.html 
35 Oladeinde Olawoyin, MALABU SCANDAL: Dan Etete hails Italian verdict, says he has no case to answer in Nigeria, Premium Times, 
March 23,2021. 

https://www.sfo.gov.uk/cases/unaoil/
https://www.iraq-businessnews.com/2016/04/04/expert-blogger-ahmed-mousa-jiyad-on-unaoil-corruption-scandal/
https://www.theage.com.au/interactive/2016/the-bribe-factory/day-1/the-company-that-bribed-the-world.html
https://www.premiumtimesng.com/news/top-news/450820-malabu-scandal-dan-etete-hails-italian-verdict-says-he-has-no-case-to-answer-in-nigeria.html?tztc=1
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ــتراها إيتيتي، بزعم أن ــة الفاخرة التي اش ــفقة نفط مالابو الخاص البالغة مليار   OPL245ها تحمل بعض عائدات ص
ا. 75ويعتقد أن إيتيتي، البالغ من العمر الآن   دولار. لها في تأم� عودته و  عاماً، يقسـم وقته ب� دبي وفرنسـ بعد فشـ

، حيث قيل إن السـلطات تسـعى إلى 2020في وقت سـابق من العام   بحقه  مذكرة اعتقاللمحاكمته، أصـدرت نيج�يا 
ــليمه. ــابق جودلاك جوناثان  تس ــفقة، نفى إيتيتي  مثل الرئيس الس ــاركوا في الص ــؤول� آخرين يزُعم أنهم ش ومس

 .36باستمرار ارتكاب أي مخالفات ورفض هذه المزاعم ووصفها بأنها "دعاية سياسية"
 

 التقاضي في الإكوادور وشيفرون (تكساكو) .7
خاضــت مجموعات الســكان الأصــلي� في الإكوادور معركة قانونية طويلة الأمد مع شركة شــيفرون بشــأن التلوث  

، 2001البيئي في غابات الأمازون. ويزعم المدعون أن شركة تكســاكو، التي اســتحوذت عليها شركة شــيفرون في عام  
ــامة في الأنهار ــحي الس ــحية   ألقت مليارات الجالونات من مياه الصرــف الص والحفر، م� أدى إلى أزمات بيئية وص

 للمجتمعات المحلية.
 

، أصـدرت محكمة مقاطعة سـوكومبيوس حك�ً تاريخياً في القضـية المعروفة 2011قبل ثما� سـنوات، في فبراير/شـباط  
مليون دولار بتهمة تلويث  9500تكســـاكو، وحكمت عليها بدفع -باســـم لاغو أجريو ضـــد شركة النفط شـــيفرون

. ولكن منـذ ذلـك الح�، لم يتمكن النظـام القضــــائي  1992و  1964الأمـازون خلال عمليـاتهـا هنـاك ب� عـامي    منطقـة
والأكثر من ذلـك أن الحكومـة الإكوادوريـة هي التي يتع� عليهـا الآن، نتيجـة للـدعوى  الإكوادوري من تنفيـذ الحكم.

يفرون بموجب النظام العا ائية الدولية التي رفعتها شركة شـ ات  القضـ تث�ر، أن تدفع للشرـكة تعويضـ لمي لح�ية الاسـ
بملاي� الدولارات. ك� أمرت محكمة التحكيم التي قبلت الدعوى وأصـدرت الحكم لصـالح الشرـكة، الإكوادور بإلغاء  

 الحكم الصادر عن محكمة سوكومبيوس، والذي تعتبره غ� قانو�.
 

 -) في الإكوادور UDAPTشـيفرون (-عمليات تكسـاكوفي ضـوء هذا الوضـع، ندد اتحاد الأشـخاص المتضرـرين من 
بقرار هيئة التحكيم، واتهمها بتجاوز حقوق المجتمعات المتضرـــرة من خلال فرض  -المدعي في قضـــية لاغو أجريو 

ابقة خط�ة للغاية  يشـكل سـ حق الشرـكة في الأرباح. وحذر الاتحاد من أنه إذا تم تنفيذ قرار المحكم�، فإن ذلك سـ
 .37الكفاح العالمي لح�ية البيئة والدفاع عن حقوق الإنسانفي 

 
جـانـب الجرائم البيئيـة والاجت�عيـة الأخرى التي تتورط فيهـا شركـات متعـددة    ، إلىقضـــيـة شـــيفرون في الإكوادور

بدءًا من الانهيار الأخ� لسـدود نفايات التعدين السـامة التابعة لشرـكتي فالي وبي إتش بي في البرازيل،   -الجنسـيات  
يس التي لم يتم حلها بعد مثل قضـية قتل ب�تا كاسـ�  ،إلى قمع وتجريم المجتمعات وحتى قتل المدافع� عن البيئة

ع حد للإفلات من العقاب الذي تعمل به  -في هندوراس   وء على الحاجة إلى صـك دولي ملزم قانوناً لوضـ لط الضـ تسـ
ينبغي أن يتيح هذا الصـك إمكانية ك�   الشرـكات، ولتقديم ضـ�نات كافية للمجتمعات التي تقاوم وتحمي الأرض.

ية وجعلها تسـتجيب لجرائمها، وكذلك ضـ�ن وصـول المجتمعات المتضرـرة إلى مقاضـاة الشرـكات أمام المحاكم الدول
 .38العدالة والتعويض بشكل فعال

 
تســـلط هذه الحـالات الضـــوء على التعقيـدات والتحديات التي تواجه صـــناعة النفط، حيث تتقاطع في كث� من 

ــية. وهي تؤكد على أه ــياس ــالح الجيوس مية الرقابة التنظيمية القوية، وحوكمة  الأحيان مبالغ هائلة من المال والمص

 
36 Premium Times, March 23,2021. 
37 Aldo Orellana Lopez, Chevron VS Ecuator: International arbitration and corporate impunity, Open democracy, March 27, 
2019. https://www.opendemocracy.net/en/democraciaabierta/chevron-vs-ecuador-international-arbitration-and-
corporate-impunity/ 

38 Open democracy, March 27,2019. 

https://www.premiumtimesng.com/news/top-news/450820-malabu-scandal-dan-etete-hails-italian-verdict-says-he-has-no-case-to-answer-in-nigeria.html?tztc=1
https://www.opendemocracy.net/en/democraciaabierta/chevron-vs-ecuador-international-arbitration-and-corporate-impunity/
https://www.opendemocracy.net/en/democraciaabierta/chevron-vs-ecuador-international-arbitration-and-corporate-impunity/
https://www.opendemocracy.net/en/democraciaabierta/chevron-vs-ecuador-international-arbitration-and-corporate-impunity/


20 
 

ــلوك الأخلاقي في هذا القطاع. ــ�ن الس ــفافية في ض عندما تقوم شركة نفط أجنبية بعقد التنقيب  الشرــكات، والش
والاسـتخراج وتحديد الكميات، فقد تتاح لها فرصـة الغش والتلاعب لتطوير حصـتها من الأرباح، ما هي التكتيكات 

 بها الشركة؟التي �كن أن تقوم 
 

 التي على الدولة المضيفة استخدامها مكافحة التلاعبآليات  ثالثًا:  
 

فاف أمر بالغ الأهمية بالنسـبة للدول  إن مكافحة التلاعب وضـ�ن عمل شركات النفط الأجنبية بشـكل أخلاقي وشـ
تجة للنفط هي دول نامية، اللافت أن غالبية الدول المنالمضــيفة لتحقيق الاســتفادة الكاملة من مواردها الطبيعية.  

ا في اقتصــادها، وإعداد موازناتها العامة، وهنا مكمن الخطورة الشــديد. حيث  وتعتمد على النفط مصــدرًا رئيســً
شـكل تي قد ت، والسـياسـات التلاعب التي تعتمدها شركات الاسـتث�ر الكبرىسـتكون هذه الدول الأكثر تضرـرًا من  
لـذلـك أصـــبحـت هـذه الـدول مجبرة على   على النفط والغـاز.تي تبني موازنـاتهـا  أزمـة لـدى كث� من الـدول النفطيـة، ال

العديد من الاسـتراتيجيات والتداب� التي �كن إيجاد حلول سريعة لمواجهة هذه السـياسـات المجحفة، وذلك باتخاذ 
 استخدامها: لشركات النفط الكبرى ضيفةستللدول الم

 
 إطار تنظيمي قوي .1
عمليات التنقيب والاسـتخراج وإعداد التقارير. ويشـمل ذلك المعاي�   للتحكّم فيوضـع أنظمة واضـحة وشـاملة  يعني  

غالباً ما يشُــار إلى الفســاد في تنظيم صــناعة النفط  البيئية وبروتوكولات الســلامة ومتطلبات إعداد التقارير المالية.
ا مهً� في "لعنة ا ا عنصرًـ تخلاص فوائد على أنه منتشرـ. ويعتبر أيضـً ل البلدان الغنية بالموارد في اسـ لموارد"، حيث تفشـ

الرعـايـة الاجت�عيـة من مواردهـا الطبيعيـة. تعتبر نظريـات "لعنـة الموارد" مهمـة في فهم التحـديـات الأســــاســـيـة التي 
ــناعة   ــاد فعلياً على القرارات المهمة في صـ النفط محدود تواجه البلدان الغنية بالنفط. إن فهمنا لكيفية تأث� الفسـ

ــوى معلومات غ� دقيقة حول أهم مجالات المخاطر.   ومع ذلك ــات س ــياس ــانعي الس لابد من القيام ليس لدى ص
على كيف ولماذا �كن للفسـاد أن يشـوه أو �نع    ثم التركيزالكب� في تنظيم النفط.  باسـتكشـاف أولي لموضـوع الفسـاد  
ال لقطـاع النفط،   ديم مقترحـاتالتنظيم الفعـ هبـ  وتقـ اء   أنـ ة وبرامج بنـ ادرات التطوعيـ ة المبـ على الرغم من أهميـ

 .39القدرات في معالجة الفساد، إلا أنها لا ينبغي أن تحل محل إنشاء لوائح تنظيمية رسمية ترعاها الدولة
 

 تعاقد شفافةعملية  .2
ــفافية  40التأكد من أن العقود المبرمة   يعني ــأنها بش إتاحتها للعامة.  مع مع شركات النفط الأجنبية يتم التفاوض بش

ــاوجز اميحلل    وهذا يســمح بالتدقيق العام ويقلل من فرص الصــفقات الفاســدة. الصــادر عن المبادرة    تلســياس

 
39 Farouk Al-Kasim, Tina Søreide, Aled Williams, Grand corruption in the regulation of oil, Anti-Corruption Resource Center 
(U4),2008. 

ي تجارة النفط 40
 أنواع العقود المختلفة المستخدمة �ف

المزارع الخارج�ة والمزارع الإضاف�ة (تجارة الآبار)  -1  
كة.  -2 اتفاق�ات التشغ�ل المش�ت  
كة.  3.2اتفاق�ات دعم الآبار.  3.1اتفاق�ات أخرى.  -3 اء أو  3.4اتفاق�ات العطاءات.  3.3اتفاق�ات الاستكشاف والتط��ر المش�ت  3.5الاستحواذ. اتفاق�ات ال�ث

اتفاق�ات تبادل الإ�جار.  3.6اتفاق�ات الخ�ارات الزلزال�ة.   
ي صناعة النفط والغاز -

 العقود المستخدمة �ف
ي نطاقها، و�� حد 

: عقود الخدمة النق�ة وعقود خدمة المخاطر. وتختلف هذە النماذج �ف ف ا إ� شكلني ي الأطراف  تنقسم عقود خدمات النفط والغاز عموم�
ما، �ف

ي قد تدخل فيها.   المحتملة اليت
ي صناعة النفط والغاز -

اء �ف  عمل�ة ال�ث
ي التنق�ب عن النفط والغاز. قد �ش

اء معدات الحفر وآلات الحفر والآلات الأخرى المستخدمة �ف ي صناعة النفط والغاز �ث
�ات �ف مل العمل�ة ا�ضا تتضمن المش�ت

 نقل المنتج أو معالجته أو تخ��نه. 
 الأنواع الثلاثة الرئ�س�ة لعقود التور�د  -

داد التكلفة، وعقود الوقت والمواد.  : عقود ذات أسعار ثابتة، العقود القابلة لاس�ت اء ما ��ي   �شمل الأنواع الرئ�س�ة لعقود ال�ث
. تمنح العقود الآجلة للنفط �ي عقود مال�ة يتفق فيها  - ي والبائع ع� تداول عدد محدد من برام�ل النفط �سعر ثابت محدد لتار�ــــخ مستقب�ي المش�ت

ا بالبيع عند انتهاء العقد أو قبله.  ام� ف اء السوق الأساس�ة، والبائع ال�ت ا ��ث ام� ف ي ال�ت  العقود الآجلة للنفط الخام المش�ت

https://logi-lebanon.org/KeyIssue/reinforcing-transparency-in-subcontracting-lebanese-oil-gas-sector-2018
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.cmi.no/publications/file/3034-grand-corruption-in-the-regulation-of-oil.pdf.
https://wiki.aapg.org/Oil_and_gas_contracts
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/brooksandknights.com/wp-content/uploads/2020/06/An-Overview-of-Service-Contracts-in-the-Oil-and-Gas-Industry.pdf
https://www.blueoceanacademy.com/procurement-in-oil-and-gas-industry/#:%7E:text=Procurement%20in%20Oil%20and%20Gas%20Industry%20involves%20the%20buying%20of,or%20storage%20of%20the%20product.
https://ironcladapp.com/journal/contracts/what-is-a-procurement-contract/
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انيـة للنفط والغـاز في   عمليـة التعـاقـد من البـاطن في قطـاع النفط والغـاز اللبنـا� النـاشـــئ من منظور  ،  412019اللبنـ
فافية.   � التقرير الى أنّ الشـ دة  يشـ ، بعيدا عن التدقيق احت�ل انخراط المقاول� من الباطن في ترتيبات تعاقدية فاسـ

الحكومي أو العام، مرتفع بشـكل خاص في البلدان ذات المؤسـسـات الضـعيفة ومنظ�ت المجتمع المد� غ� الفعالة.  
ياً   ياسـ خاص المكشـوفون سـ دة منح العقود للشرـكات التي �تلك فيها الأشـ وتشـمل الأمثلة على هذه الترتيبات الفاسـ

ل آخر هو احت�ل اسـتبعاد الموردين المؤهل� من التنافس على العقود من حصـصـاً بشـكل مباشر أو غ� مباشر. ومثا
أجل إفادة مقاول� محددين من الباطن. وفي هذه الحالات، لا يفقد المواطنون الفوائد الاقتصــادية المباشرة للموارد 

ب، بل �كن أن يعانو  ياد االطبيعية لبلدهم فحسـ ادي وتدهور سـ ا من تباطؤ النمو الاقتصـ ة القانون على المدى أيضـً
 الطويل.

 
الإطار التنظيمي للتعاقد من الباطن في قطاع النفط والغاز اللبنا�. ويقدم توصــيات    موجز الســياســاتيســتعرض  

�ية لبنان بشــكل أفضــل من مخاطر الفســاد المرتبطة بمنح العقود للمقاول� من الباطن. حتى يومنا تهدف إلى ح
هذا، لا يوجد ســـوى عدد قليـل جدًا من المعـاي� الدوليـة في� يتعلق بالتعـاقد من البـاطن في حد ذاته. وفي مواجهـة 

المطبقة على التعاقد في مجال النفط والغاز   ندرة المعاي� الدولية، يســتعرض هذا الموجز أفضــل الم�رســات الدولية
ــات في التعاقد من الباطن.   ــل الم�رس ــع قائمة مقترحة لأفض ــات حوكمة التعاقد من ك�  ويض ــياس يقيمّ موجز الس

 الباطن في قطاع النفط والغاز اللبنا� في ضوء تلك القائمة. 
 

ال   ار التنظيمي افي هـذا المجـ ة في الإطـ انونيـ ازتبرز ثلاث أدوات قـ ال النفط والغـ اطن في مجـ د من البـ اقـ ا� للتعـ ، للبنـ
 حيث:
ة (يوفر   - ة البحريـ انون الموارد البتروليـ ام  OPRLقـ د    2010) لعـ اقـ ه تتعـ ذي بموجبـ ام الـ انو� العـ ار القـ الإطـ

 الحكومة اللبنانية مع شركات النفط لاستكشاف وإنتاج النفط والغاز. 
ا الأداة الرئيســـيـة التي تمكن شركـ  OPRLتعـد   - ات النفط من الـدخول في اتفـاقيـات مع المقـاول� من أيضــــً

 الباطن.
ــطة البترولية (' - ــكل أكبر حقوق والتزامات و  2013  ') لعامPARلائحة الأنش ــوم تنفيذي يحدد بش هو مرس

 الأطراف المشاركة في التنقيب عن النفط والغاز وإنتاجه�، بما في ذلك المقاول� من الباطن. 
 

على ســبيل المثال، يتع� على جميع الجهات الفاعلة المشــاركة في من التوصــيات، ف  جملةالســياســات  موجز   يضــع
الأنشـطة البترولية التعاون مع الحكومة اللبنانية لمنع الفسـاد ولا يجوز لها الانخراط في أي نشـاط �كن تفسـ�ه على  

دارة قطاع البترول في لبنان  ). وبالمثل، كل صـاحب حق مكلف بإخطار هيئة إ PAR من لائحة 162أنه فسـاد (المادة  
)LPA ــاحب الحق أو الشرــكة ــطة البترولية التي يكون لص ــيتم إبرامه في� يتعلق بالأنش ) بأي ترتيب أو اتفاق س

من المتوقع أن تتعارض مع مصـــالح الدولة  ، أو�كن أن تكون معقولة  ،التابعة له مصـــلحة مباشرة أو غ� مباشرة
أنه �كن، بل ينبغي، بذل المزيد من الجهود   موجز السياساتومع ذلك، يظُهر  ة).من قانون ح�ية البيئ 42(المادة  

اقد من الباطن ولضــ�ن مســاهمة قطاع النفط والغاز بشــكل فعال في تنمية لبنان.  لتقليل مخاطر الفســاد في التع
ولتحقيق هذه الغاية، فإنه يســلط الضــوء على جوانب عديدة من قانون الإدارة العامة واتفاقية ح�ية البيئة التي 

  OPRLسـن الحظ، لا تفرض  ينبغي إعادة النظر فيها لتعزيز الشـفافية والرقابة العامة على التعاقد من الباطن. ولح
يم التنفيذية وتعديلات اتفاقية ح�ية  فافية في التعاقد من الباطن من خلال المراسـ أي قيود قانونية على تعزيز الشـ

 البيئة. وبالتالي، �كن وضع الإصلاحات المقترحة موضع التنفيذ دون المرور بعملية تشريعية شاقة.
 

ي بورصة ني��ورك التجار�ة (  -
ا للسيولة  NYMEXالعقود الآجلة للنفط الخام �ف ي العالم ع� سلعة ماد�ة. ونظر�

 �ف
ً

) �ي العقود الآجلة الأ��� تداو�
 .  الممتازة وشفاف�ة الأسعار، يتم استخدام العقد كمع�ار رئ��ي للتسع�ي الدو�ي

41 Transparency: Reinforcing Transparency in Subcontrac�ng in the Lebanese Oil and Gaz Sector, 4/1/2019. htps://logi-
lebanon.org/KeyIssue/reinforcing-transparency-in-subcontrac�ng-lebanese-oil-gas-sector-2018. 
 

https://logi-lebanon.org/KeyIssue/reinforcing-transparency-in-subcontracting-lebanese-oil-gas-sector-2018
https://logi-lebanon.org/KeyIssue/reinforcing-transparency-in-subcontracting-lebanese-oil-gas-sector-2018
https://logi-lebanon.org/KeyIssue/reinforcing-transparency-in-subcontracting-lebanese-oil-gas-sector-2018
https://logi-lebanon.org/KeyIssue/reinforcing-transparency-in-subcontracting-lebanese-oil-gas-sector-2018
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اســــاتيوصي   ا� لتحقيق   موجز الســـيـ بتعـديـل الإطـار التنظيمي للتعـاقـد من البـاطن في قطـاع النفط والغـاز اللبنـ

 الأهداف التالية:
ية دون أي قيود طالما تم السـ�ح لجميع الموردين ا - اركة في عملية تقديم العطاءات التنافسـ لمحتمل� بالمشـ

 استيفاء متطلبات المقاول�.
 ض�ن الدعاية لل�لك� المستفيدين من المقاول� من الباطن وإمكانية الوصول إلى العقود الممنوحة. -
العامة الذين قد تؤدي مشــاركتهم في التقليل من مخاطر الفســاد عن طريق اســتبعاد أصــحاب المناصــب  -

 عملية التعاقد من الباطن إلى تضارب المصالح.
 .مراقبة التزامات المعاملة التفضيلية في منح العقود وحل أي نزاع يتعلق بها بكفاءة -

 
 عمليات التدقيق المنتظمة .3

، إضـــافة والبيانات المبلغ عنهاوالبيانات المالية   النفطية  إجراء عمليات تدقيق منتظمة ومفاجئة لعمليات الشرـــكة 
 إشراك مدقق� دولي� خارجي� عند الضرورة لض�ن الحياد. الى

 
 الالقياس الفعّ  .4

تنفيـذ أحدث أنظمـة القيـاس في مواقع الاســـتخراج لقيـاس كميـة النفط أو الغـاز التي يتم إنتـاجهـا  تعني هذه الآليـة،
 .42وهذا يساعد في منع الاحتيال في القياس ،بدقة

 
 بناء القدرات .5

ــمن أن  ــؤول� الحكومي� والمنظم� والهيئات الرقابية وهذا يض ــتث�ر في التدريب وبناء القدرات للمس   يكون  الاس
 43لديهم المعرفة والمهارات اللازمة لرصد وتنظيم الصناعة بشكل فعال.

 
 ح�ية المبلغ� عن المخالفات .6

يفةنظرا لخطورة المعلومات التي �كن  ها على العملية برمتها، وجب على الدولة المضـ   للمبلغ� الادلاء بها، وانعكاسـ
إنشــاء ح�ية قوية للمبلغ� عن المخالفات لتشــجيع الأفراد على التقدم بمعلومات حول الم�رســات الخاطئة دون 

 44خوف من الانتقام.
 

 التعاون الدولي .7
بالانفتاح على الدول المنتجة والتي لها تجارب مهمة في مجال النفط والغاز،  يسـمح التعاون الدولي للدولة المضـيفة 

والمنظ�ت   )منظمة الدول المصـدرة للنفط/أوبك(  المنظ�ت الدوليةخاصـة  التعاون مع الدول الأخرى و  ك� يتيح لها
أفضــــل الم�رســــات والمعلومـات والمعـالجـة   تبـادل ،منظمـة الأقطـار العربيـة للـدول المصــــدرة للنفطالإقليميـة مثـل  

 المشتركة للقضايا العابرة للحدود.
 
 

 
42 Metering and Measurement of Oil and Gas and How It Works, July 30, 2019. https://ifsolutions.com/metering-and-
measurement-of-oil-and-gas-how-it-works/ 
43 Standards Pertaining to the Estimating and Auditing of Oil and Gas Reserves Information, 2019.     
44 Have you witnessed financial fraud at the fossil fuel company or audi�ng firm where you work?  The Na�onal 
Whistleblower Center. htps://www.whistleblowers.org/comba�ng-fraud-in-the-oil-and-gas-industry/ 
 
 

https://logi-lebanon.org/KeyIssue/reinforcing-transparency-in-subcontracting-lebanese-oil-gas-sector-2018
https://www.opec.org/opec_web/en/911.htm
https://www.oapecorg.org/Home/About-Us/InternationalRelation
https://ifsolutions.com/metering-and-measurement-of-oil-and-gas-how-it-works/
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 المشاركة المجتمعية .8
، لتفعيل الوعي المشـاركة مع المجتمعات المحلية، وخاصـة تلك المتضرـرة بشـكل مباشر من العمليات النفطيةتعني  

بمخاطر التلوث العام الذي قد تتســبب فيه بعض الشرــكات ســواء كان ذلك عمدا او غ� عمد. في هذا الإطار من 
 ض�ن عمل الشركات بشكل مسؤول.ل مهمة وفعالةأن تكون مدخلاتهم ومراقبتهم  الممكن

 
 العقوبات والجزاءات .9

 
من الضرـوري أن تمتلك الدولة المضـيفة ترسـانة قوان� حديثة ومتطورة، قادرة على ردع أي نوع من أنواع التلاعب 

مخالفة الأنظمة أو العقود. �كن   عليها  يثبتتطبيق عقوبات صارمة على الشركات التي  بمصالحها النفطية، وبالتالي  
 .جزائية بحق المخالف� والمنتهك� بنود الاتفاقاتأن يشمل ذلك الغرامات أو إلغاء التراخيص أو اتخاذ إجراءات 

 
 مبادرات الشفافية .10

، التي تعزز )EITIالشـفافية في مجال الصـناعات الاسـتخراجية (مبادرة  مثل المشـاركة في مبادرات الشـفافية الدولية   
 الإدارة المفتوحة والخاضعة للمساءلة للموارد الطبيعية.

 
 تعزيز الأنظمة القضائية .11

 
ناعة النفط  ايا المعقدة المتعلقة بصـ تقل وقادر على التعامل مع القضـ اء مسـ أنه أن  ،التأكد من أن القضـ وهذا من شـ

بتها   ات الخاطئة إذا علمت أنه �كن محاسـ تسـتثمر الشرـكات التي   .قضـائيايردع الشرـكات عن الانخراط في الم�رسـ
ات التي تظهر في هـذا ازعـ د المنـ الي تعـ التـ از رؤوس أموال كب�ة، وبـ ال النفط والغـ ل في مجـ ــاط من أهم   تعمـ النشــ

ار في إ ا بع� الاعتبـ ة (النفط).إذ يتحتم علىالمخـاطر التي يجـب أخـذهـ دوليـ ة الـ اقـ الطـ أطراف   ي مشرـــوع يتعلق بـ
تحرص  العلاقة الاســتث�رية في مجالي النفط والغاز، ومنذ بداية الصــفقة، إدارة تلك المخاطر بشــكل واضــح، وعليه
أو  أفرادأطراف العقد عند صـياغة بنوده على وضـع آلية لتسـوية المنازعات وسـواء كانت هذه الأطراف شركات أو 

ــكات الأجنبية لا يكون لديها الرغبة في اللجوء إلى المحاكم الوطنية لعدم الثقة في ــاً إن الشرـ ــوصـ  حكومات، وخصـ
تقوم الشرــكة تحدث المنازعات ب� الشرــكة المســتثمرة وب� الدولة المســتضــيفة عندما  قد حيادية القضــاء الوطني.  

بأحداث تغي�ات كب�ة في شروط الصــفقة م الالتزام بها، أو تقوم المســتثمرة بالتلاعب في بعض بنود الاتفاق، أو عد
وب� الدولة المستضيفة أو عقد استخراج أو    الشركة المستثمرة وسواء كان موضوع العقد تقاسم الإنتاج ب� .الأصلية

التحكيم في   هـل يحقق اللجوء إلى، �كن في حـال وقوع النزاع اللجوء الى التحكيم الـدولي. لكن  عقـد تقـديم خـدمـات
ــود؟ تتطلب الإجابة عن ــتث�ر النفطي النجاح المنش ــؤال  المنازعات المتعلقة بعقود الاس البحث في تحديد هذا الس

 ، ووجوده كشرط في بنود الاتفاقيات وعقود الاستث�ر في مجال النفط والغاز.45تعريف التحكيم
 

 التقارير العامة .12
ــ تقارير منتظمة   ــلة عن عملياتها وأموالها وإجراءاتها البيئية والجوانب الأخرى ذات مطالبة الشرــكات بنشر ومفص

 الصلة. وهذا يسمح بالتدقيق العام والمساءلة.
 

 تعاون أصحاب المصلحة .13
�كن أن ، حيـث  تعزيز التعـاون ب� الوكـالات الحكوميـة والمجتمع المـد� والمجتمعـات المحليـة والشرـــكـات نفســـهـا  

 اب المصلحة إلى تحس� المراقبة والمساءلة.يؤدي هذا النهج متعدد أصح

 
، مجلة البحوث والدراسات النفط�ة، العدد (  45 ي �شجيع الاستثمار النف�ي

ف عبد ملجم، دور التحك�م �ف  . 2021، 3)، 30سعد حسني

https://eiti.org/
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 الحد من الاحتكارات وتشجيع المنافسة .14

�كن أن تؤدي المنافسـة إلى م�رسـات    ، حيثتشـجيع المنافسـة في القطاع من خلال تجنب الم�رسـات الاحتكارية
 ؤولية.التفوق على بعضها البعض في الكفاءة والمسلأنها ستشجع الشركات على السعي لتحقيق أفضل 

 
لشرـكات الاسـتث�ر الكبرى   ضـيفةسـتوالحفاظ على اليقظة، تسـتطيع الدول الم  والآليات،  من خلال تنفيذ هذه التداب�

ضـ�ن اسـتفادتها بشـكل عادل من مواردها الطبيعية مع تقليل مخاطر  في مجال التنقيب والاسـتخراج للنفط والغاز،  
 ات النفط الأجنبية.التلاعب والم�رسات غ� الأخلاقية من قبل شرك

 
 الخاتمة: التوصيات

 
ــكات   .1 يجب على الحكومات والهيئات التنظيمية وضـــع مبادئ توجيهية واضـــحة وموحدة لكيفية تقدير الشرـ

ضـــ�ن قـدر أكبر من الـدقـة في التقـارير الاحتيـاطيـة وتقليـل فرص الإبلاغ الخـاطئ،  ل  ،لاحتيـاطيـاتهـا والإبلاغ عنهـا
 عرضيًا.سواء كان مقصودًا أو 

ــكةإجراء عمليات تدقيق منتظمة لتقديرات احتياطي   .2 ــتثمرة التي تم التعاقد معها من قبل الدولة  الشرـ المسـ
 .مستقلة تتمتع بالخبرة في تقدير الاحتياطياتأخرى و�كن القيام بذلك عن طريق شركات خارجية  ،المضيفة

 ة أو الم�رسات الخاطئة الأخرى.ح�ية الموظف� الذين يتقدمون بمعلومات حول التقارير الخاطئ .3
 الاحتياطيات. الخاصة بتقديربشأن الأساليب والبيانات استخدام الشفافية  .4
تنفيـذ عقوبـات صــــارمـة على الشرـــكـات والمـديرين التنفيـذي� الـذين يتب� أنهم قـاموا بـالإبلاغ عن احتيـاطيـات   .5

 الاتفاق مع الدولة المضيفة.، أو انتهكوا بنود ، او تورطوا في شبهات فسادخاطئة عن عمد
ــائية لتكون قادرة على   .6 ــناعة النفطتعزيز المنظومة القض ــايا المعقدة المتعلقة بص وهذا من  ،التعامل مع القض

 .قضائياشأنه أن يردع الشركات عن الانخراط في الم�رسات الخاطئة إذا علمت أنه �كن محاسبتها 
ويتملكون أفضــل المهارات في مجال النفط لاحتياطي مدربون جيدًا التأكد من أن المهني� المشــارك� في تقدير ا .7

 .والغاز
 الاحتياطيات.حجم عن التواصل مع المساهم� والمستثمرين وعامة الناس للتأكيد على أهمية الإبلاغ الدقيق  .8
الظروف   تكليف الشرـــكـات بتحـديـث تقـديراتهـا الاحتيـاطيـة بـانتظـام بنـاءً على البيـانـات الجـديـدة أو التغ�ات في .9

 الاقتصادية.
 المتقدمة لتقدير الاحتياطي بشكل أكثر دقة.والمنهجيات التكنولوجية تشجيع استخدام التقنيات  .10
التعاون مع الهيئات الدولية والدول الأخرى لمشــاركة أفضــل الم�رســات ووضــع معاي� عالمية لإعداد التقارير  .11

 الاحتياطية.
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