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 إهداء 
 

 

 اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٰ كا٣عؿثٰ     ً ٭ؽاء       ي إ٣ٯ م  

 ٭٥ ك٠ة٦ٲؿاد٭٥ ٤ٔٯ أ٠ذةٚ٭٥   ٛ           ي ٭٥ ٤ٔٯ أ٠             ى ظ٤٧ٮا أركاظ  ا٣ؾٱ٨ 

ى ا٣٪ىؿ كأثُة٣              ى ١ٚة٩ٮا م٭ٮد               ٫ 

 ا٣ؿصةؿ                                     ى ٤٣ؽاػ٢ كا٣ؼةرج ك٣ٶصٲةؿ ز٥ ق١٤ٮا درب              ى ٞٮا ا٤٧٣ع٧ح      كز  

 .٤ٔٲ٫                               ى ا١٣ؿا٦ح ظٲ٨ وؽٝٮا ٦ة ٔة٬ؽكا الل               ى ةردٞٮا ٦عؿاب  ٚ

 ظٲةء اٵ                          ً إ٣ٲ٭٥ كإ٣ٯ رٚةٝ٭٥ ا٣ن٭ؽاء  

ي أ    ا٧٣ذٮآً              ى ٬ؽم ٬ؾا ا٢٧ٕ٣   

 

 عبدالله
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       مقد مة
 

ٌ    ي ٤خ ا٧٣ؤقٌكػػةتي   ٌ مػ١ٌ  ػػ         ي ا٣ٮَ٪ٲػحي          ي اٷٔٺ٦ٲػػحي                   ا٣ٕػػؽكاف     ً ٭ػػحً             ى اٵكؿ ٚػٰ ٦ٮاصى         ً ا٣ػػؽٚةعً      ٍ   ى ػى

ٌ                                                                     ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٣٘ةم٥ ٤ٔٯ ثٺد٩ة، كٰٚ ا٣ذىػؽم ٤٣عػؿب ا٣ذٌػ٤ٲ٤ٲح كا٣٪ٛكػٲح ا٣ذػٰ        

ٌ        ي راٚٞذ٭ة. كد٨١ٌ٧ اٷٔػٺـي  ة٩ةدػ٫     ً كقػةا٤ً       ً كدٱػحً    ٦عؽ    ٦ػ٨     ً ؿ٥ًٗ   ة٣ ثػ  -       ا٣ػٮَ٪ٰ                        ً ٦ػ٨ ٤ٝػتً   -       ٍ ى     ٫ كإ١ٍ٦ى

ًٙ                           ى كا٣ٛجؿ٠ةت ا٣ذٰ َجٕخ أداءى          ً ا٣ذ٤ٌٲ٢ً    ٨ ٦        ن ، كثؽٹن   ..     ٌ ا٣ٕؽكٌ           ي ٦٭ة إٔٺـي               ٌ ا٣ىٮرة ا٣ذٰ ٝؽٌ         ً ٦ؼذ٤ػ

ٝذ٫، ٠ةف اٷٔٺـي  ًـ ً               ي كقةا٢ إٔٺـ ا٣ٕؽكاف ك٦ؿد                    ا٣عٞٲٞػح ٦ػ٨ ا٣ٮاٝػٓ،          ً ٤ٔٯ ٢ٞ٩ً              ي ا٣ٮَ٪ٰ ٱ٢٧ٕي                          

ٌٜ                كاف ا٧٣ذٮا٣ٲح    ا٣ٕؽ          ً ٨٦ صؿاا٥ً                        ن ثىؽؽ ا٧٤١٣ح، ك٦كذٛٲؽان     ن عةن       ٦ذك٤   ٌ  ثع     ن ٞػحن                       ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨، ٚ٪٤ٞ٭ة ٦ٮز    

      ا٣جػسس    ً رً  ى ٮى                                            ي ث٧نة٬ؽ ا٣ؽـ كاٵ٥٣ كد٦ٮع ا٣س١ة٣ٯ ٨٦ ص٭ح، كثىي                  ن كا٣ىٮرة، ك٦ٮمعحن         ً ثة٣ىٮتً 

يػؿل.                           و كا٣سجةت كا٣ٕ٪ٛٮاف ٨٦ ص٭حو  ي     أ   

                  ٌ       ٌ ٤٧ٕ٤٣ٲةت ا٣ٕك١ؿٱحٌ ٤٣ٕػؽكٌ              ن ٠ة٩خ ٦ٮازٱحن     ى ٤حى        ا٤ٌ٧٣           ى اٷٔٺ٦ٲحى           ى أف ا٣عؿبى             ن ك٣ٲف ػةٚٲةن 

                                  ن ٤ٔػٯ مػٕج٪ة، كا٣ذػٰ ٦ػة زا٣ػخ ٦ذٮاوػ٤حن          ا٣٘ةمػ٧ح                   اٵك٣ٯ ٹ٩ُػٺؽ ا٣٭ض٧ػح         ا٣كةٔةت      ي ٦٪ؾي 

    ٣٭ػػة      ى وػ٤حى                               ٪٭ش، كدػؽثٲش ا٩ذىػةرات إٔٺ٦ٲػح ٹ                        ٤ٔػٯ اٷرصػةؼ كا٣ذٌػ٤ٲ٢ ا٧٧٣ػ         ن ك٦ٕذ٧ػؽةن 

ىك ا٣ٮاٝٓ.  ى          ثة٣عٞٲٞح أ            

ٌ        كقةا٢ إٔٺـ ا٣ٕؽكٌ ٝؽ ا٩ُ                  ي كإذا ٠ة٩خ أ٠ةذٱتي              ٨٦ ا٣٪ػةس ٚػٰ        و ٠جٲؿةو              و خ ٤ٔٯ مؿٱعحو  ٤               

                               ٤ٔٯ ا٣ضج٭ػح ا٧٣ٞةث٤ػح، ا٣ذػٰ ثةدػخ          ن ت ١ٔكٲةن        ٌ ٦ة اردؽٌ      ً           ى ، ٚإ٩ً ٭ة قؿٔةفى                  اٵم٭ؿ اٵك٣ٯ ٤٣عؿب

يٕ                       ي ا٣عؿب ك٦كذضؽاد٭ة، كٔٲ٪ي         ً ٦ضؿٱةتً    ي يٓ     ً دذةثً                       ثة٧٣ىػةدر ا٧٣ٮزٮٝػح ٚػٰ      ذػةف        ٭ة ٦ؿدجُ         ي ٭ة ك٦كة٦

وٙ  ىٓ                                            و اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٰ ٨٦ ٝ٪ٮات ٌٚةاٲح كإذأةت كوع           إػجةرٱح.         ى ك٦ٮاٝ

            ؿت ٔػ٨ كٔٲ٭ػة               ٌ ٦ػ٨ ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨ ٔجػٌ       ى اٵ٠جؿى                    ً           ى ٣ضج٭ح ا٣ؽاػ٤ٲح، ٚإًف  ا٣نؿٱعحى  ا    إ٣ٯ           كثة٣٪كجح

يٓ                                                               ن كو٧ٮد٬ة ٰٚ كص٫ ا٣ٕؽكاف، ك٦ة راٜٚ ٤٧ٔٲةد٫ ٦ػ٨ زٱػٙ كدصػ٢.. كٱٮ٦ػةن                ي ثٕػؽ ٱػٮـ دذكػ

ٌٰ            ا٣كٕٮدم              أف ا٣ٕؽك     ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ        ا٣ٮٰٔ،              ي ا٣ٛ٭٥، كصج٭حي        ي دااؿةي       و ٔػؽدو      ً ظْػؿً     إ٣ػٯ       ادض٫         ٌ اٵ٦ؿٱ١

ػؽؼً ا٣ذٕذػٲ٥ً      ى آػػؿى      و ٔؽدو                 ح، كا٣ذنٮٱل ٤ٔٯ            ح كا٣ٮَ٪ٲ                             ٨٦ ا٣ٮقةا٢ اٷٔٺ٦ٲح ا٣ؿق٧ٲ             ى  ً        ً ٦٪٭ػة  ث٭ى

                    ٌ                    ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ا٣ٲ٧٪ٲح ٚػٰ ا٣عػؽكد    ً  ًـ                                        ٤ٔٯ ظٞٲٞح صؿاا٥ ا٣ٕؽكاف ك٤ٔٯ أػجةر دٞؽ  

               ٌ    كا٧ٕ٣ٜ ا٣كٕٮدٱٲ٨ٌ. 
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يٗ  ٌ           ي ا٣ػٮٰٔ، د١ٌ٧٪ػػخ ا٣ٮقػةا٢ي                         ً ثػػٲ٨ اٷٔػٺـ ا٣ػػٮَ٪ٰ كصج٭ػحً    ً ٥ً             ي كث٭ػؾا ا٣ذ٪ػة ٌ    ي كا٧٣ؤقٌكػػةتي                    

ػ          ً ا٣ذعػؽٱةتً    ى ؿى  ى ٭ى ٞ     أف د    ٨٦                                  اٷٔٺ٦ٲح ا٣عـثٲح كاٵ٤٬ٲح كا٣ؿق٧ٲح           كا٣ؾادٲػح،            ى ا٧٣ٮًػٮٔٲحى      ى ٕةبى       كا٣ى 

                  ي ، ظػٲ٨ ا٤ُ٩ػٜ رصػةؿي          ى ا٧٣ذٮا٣ٲػحى              ً ٦خ ا٣ذٌعٲةتً         ٌ ك٣ح، كٝؽٌ  ؤ      ى              ثةٷرادىة ا٣ٮَ٪ٲح ا٧٣ك    ن عحن           ك٦ٌخ ٦ك٤  

                      ٌ            ً ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ، كا٤٧ٕ٣ٲػةتً                                                  ً اٷٔٺـ ا٣عؿثٰ ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت، ٚٮا٠جٮا ا٩ذىةراتً 

     ن                        ظةًػؿان ٚػٰ ٤٧ٔٲذػٰ ا٣ػؿدع ا١٣جػؿل                ي ؿ، ١ٚةف اٷٔٺـي       ٧٣كٲ                            ٤٣ٞٮة ا٣ىةركػٲح ك٤٣ُٲؿاف ا         ى ا٣٪ٮٔٲحى 

ٌٜ                 ا٧٣ؿوٮص"، ١ٚةف                               ي ٨٦ الل"، كا٣ٮصٓ اٵ٠جؿ "ا٣ج٪ٲةفي       ه "٩ىؿه  ٌ  ثع ٌ            صج٭ح ٰٚ ٠ي٢ٌ ا٣ضج٭ةت..              ي

ٌٰ           ى ٤ٔٯ ا٧٣ن٭ؽى        ه إًةءةه                ً ٰٚ ٬ؾا ا١٣ذةبً  ٌ  ٱ٨ ا٣كٲةق           ا٣ىػ٧ٮد ٚػٰ         ٱٮ٦ٲةت    ػٺؿ   ٰ      اٷٔٺ٦ ك         

                  كاٵثعػةث ا٣كٲةقػٲح        اٵكراؽ    إ٣ػٯ               ً ٩ة، ٚجةٷًةٚحً                                          ٦ٮاص٭ح ٬ؾق ا٣عؿب ا٣ْة٧٣ح كا٣ٕةدٲح ٤ٔٯ ثٺد

ٌٜ   ٫          ً كا٩ذ٭ة٠ةدػً               دعػة٣ٙ ا٣ٕػؽكاف                 ى ا٣ذٰ روؽت صػؿاا٥ى          ا٣ىعٛٲح          كا٧٣ٞةٹت ٌ  ثعػ              اٷٔػٺـ ا٣ػٮَ٪ٰ   

ٌ     ا٧٣ؤقٌكػةت      ي ٱػةتي   ى جؿى      ي ٣ذػ٫ ٠ي       م دٮ   ؾ                 ا٣ذ٤ٌٲ٢ اٷٔٺ٦ٰ ا٣     ً ٗٮرً    ى ؿى  ٍ جٍ                           ى كاٷٔٺ٦ٲٲ٨ اٵظؿار، كظةك٣خ قى      

يٌ   ن ٲةن      كػ٤ٲض                               ٌ ن اٷٔٺ٦ٲح ا٣ٕؿثٲح ا٧٧٣ٮ٣ح قٕٮدٱةٌن           ٰٚ ٩ؽكات             ي ٦٭ة ا١٣ةدتي         ٌ أثعةث ٝؽٌ             ى ا١٣ذةب ٔؽةى      ٥      ي ، ٱ

                                                  ٨٦ اٵقب٤ح كا٣ذكةؤٹت ا٧٣ذىػ٤ح ثٌٞػٲح ا٣ٕػؽكاف، كأثٕػةد                                و ٩ٮٔٲح، كأصةب ٨٦ ػٺ٣٭ة ٨ٔ ٠سٲؿو 

ٌ  ا٣عػ٢ٌ                                                                ا٣عؿب ا٣ٕؽكا٩ٲح ٤ٔػٯ ث٤ػؽ٩ة، كا٣ػؿؤل كا٧٣ٞذؿظػةت ا٧٣ذىػ٤ح ث٧ٛةكًػةت      ٰ   ،          ا٣كٲةقػ

        ن ب وػٮرةن  ة ذػ      ً ٚػٰ ا١٣ً           ي ا٧٣ؼذػةرةي           ي كا٧٣ٞػةٹتي       ي عٛٲحي    ا٣ىػ               ي ٝؽ٦خ ا٣عٮاراتي     ٣ٞؽ                 ك٦جةدرات ا٣كٺـ. 

ًٙ                       ً ثة٩ٮرا٦ٲح، ٨ٔ ٱٮ٦ٲةتً                    ٌ                        ا٣ذؽأٲةت ا٣كٲةقٲحٌ كاٹٝذىةدٱح كاٷ٩كة٩ٲح.                       ً ا٣عؿب كا٣عىةر ك٦ؼذ٤

يٓ                  ٨ قة٥٬ ٚػٰ إٔػؽاد  ى ٦ى      ٢                         ي ثضـٱ٢ ا٣ن١ؿ كاٹ٦ذ٪ةف ١٣ي                 ى ٪ة إٹ أف ٱذٞؽـى         ي ا١٣ةدت ٬ي         ي كٹ ٱك

ػ ىٞ                      ١٣ػ٢ اٷٔٺ٦ٲػٲ٨ ا٣نػؿٚةء        ه ٦ٮوػٮؿه      ي نػ١ؿي              ٫ ٤٣٪نػؿ.. كا٣                           ى ا١٣ذةب كَجةٔذ٫ ظذٯ كصػؽ َؿٱ

 ٌٛ     ٤ٮا                                     ٌ ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف كظؿث٫ اٷٔٺ٦ٲػح، كمػ١ٌ  ن ان      ك٦ذعؽ ن ان     كاظؽ ن ةن                        ٌ كاٵظؿار، ا٣ؾٱ٨ زجذٮا و

ػةس ٚػٰ ٦ٕؿ٠ػح ا٣عؿٱػح كا١٣ؿا٦ػح كا٣ػؽٚةع ا٧٣ٞػؽ                      ى ثى٧ٮد٥٬ ككٔٲ٭٥ ظضػؿى  ى ى                                           اٵىقى      س ٔػ٨   

                                   ا٣ٮ٨َ ك٠ؿا٦ذ٫ ك٨ٔ قٲةدد٫ كاقذٞٺ٫٣.

ً         ى ٷٔػػٺـ ا٣ػػٮَ٪ٰ، ٚىػػإًف  ا٤ٞ٣ػػ٥ى              الل ٦ػػ٨ مػػ٭ؽاء ا          ي أ٦ػػة رصػػةؿي  ى        ً ٣ْٕػػٲ٥ً            ن ٱ٪ع٪ػػٰ ػضػػٺن                 

ى                               ا٣ؽـ ٚػٰ صج٭ػةت ا٣٪ػـاؿ كا٣ٛػؽاء،               ي أ٫٩ ٣ٮٹ ُٔةءي                   ن دٌعٲةد٭٥، كٱٞٲ٪ةن  ى ٣ ػ            ؾا ا٧٣ػؽاد         ة ٠ػةف ٣٭ػ ى ٧ى

                     ا٧٣كةؿ أف ٱؿل ا٣٪ٮر.

ٝذ٫ ك٧ٔٺا٫       ي كا٣ٕةر                  ي كا٣ٮظٲؽ، كا٣ؼـم          ي ٩ة اٵكؿ      ي ػٲةر        ي ا٣٪ىؿ    ـ ً           ٤٣ٕؽكاف ك٦ؿد             . 

 عبدالله علي صبري
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 ًذٍات ٍدساسات
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ٔ  الأهن فٖ ال٘وي حشتا  ٍسلوا   :                                  ل ؼث

ٗ شى هي الوصالح ٍالصفقات ٍالوإاهشات ٗ شى ٍها لا                                                    ها 
 

 م2119صحيفة الذَرة، ىيسان/ إةريل 
 

 

ى   ٰٚ اٵىٱ   ي            ي ا٣ذػٰ دٞػٮدي            ٌ ي ؿت ا٣كػٕٮدٱحٌي        ـ، قػٲ      2119                         ةـ اٵك٣ٯ ٨٦ ٩ٲكةف/ إثؿٱػ٢       ي دعػة٣    ى ىٙ     

ةن                       ا٣عؿب ا٣ٕؽكا٩ٲح ٤ٔٯ ا٣ ي   ن ٲ٨٧ ٝيٮ                      ٦ؽٱ٪ح قػٲبٮف ث٧عةْٚػح     إ٣ٯ               ثسق٤عح زٞٲ٤ح    ن دةن      ٦ـك         ٌ ن ٔك١ؿٱحٌن        

                                                                         ظٌؿ٦ٮت مؿٰٝ ا٣جٺد، دعخ ذرٱٕح ظ٧ةٱح ا٩ٕٞةد دكرة ٦ؼذ٤ٙ ظٮؿ مػؿٔٲذ٭ة ك٩ىػةث٭ة 

                      ٧٣ض٤ف ا٣٪ٮاب ا٣ٲ٧٪ٰ. 

      ن                                                                  كثٕٲؽان ٨ٔ صؽؿ اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲح ا٧٣ذىةرٔح ٤ٔٯ ٦ؿصٕٲح ا٧٣ض٤ف ا٧٣٪ذ٭ٲح كٹٱذػ٫ 

                     ٔػ٨ ٧َٮظػةت ا٣ؿٱػةض ٗٲػؿ          ي ٹ د٪ٛىػ٢ي          ٌ ى ا٣كػٕٮدٱحٌى            ى سف ا٣ؼُٮةى  ث    ٞٮؿ           ـ، ٱ٨١٧ ا٣    2119    ٦٪ؾ 

                                                    ا٣جعؿ ا٣ٕؿثٰ ٔجؿ اٵراًٰ ا٣ٲ٧٪ٲح ٰٚ ظٌؿ٦ٮت كا٧٣٭ؿة.     إ٣ٯ                     ا٧٣نؿكٔح ٰٚ ا٣ٮوٮؿ

ي  ي كث ٱ ةـ ٍٚٞ ادؼؾ ا٣ؿاٲفي    ى ؽى  ٍ ٲٍ  ى ىٕ   
ى                     ي أ
ى ٌٜ          اٵ٦ؿٱ١ٰ    ٌ  ظ                                 ا٣٪ٞي، دضةق ٝػؿار أوػؽرق ا١٣ػٮ٩٘ؿس  

ٌ   ن           ة ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، ٦ة ٱؤ٠ٌؽ ٦ضؽٌدان أف ا٣ؿٱػةض                                ٌ         ٱٌٰٞ ثٮٝٙ ا٣ؽ٥ٔ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤٣كٕٮدٱحٌ ٰٚ ظؿث٭      ٌ                   

                                                      ث٭ػؾق ا٣عػؿب كدذع٧ػ٢ ٦ػة دٺ٬ػة ٦ػ٨ دػؽأٲةت ٣ػٮٹ ٦جةر٠ػح ا٣جٲػخ                     ى ٦ة ٠ةف ٣٭ػة أف دٞػٮـى 

ٌ  ّػ٢ٌ       ٓ ٚػٰ              ٌ اٵثٲي، ا٣ؾم مضٌ  ٌ         اٷدارىة ا٣كػةثٞح ٤ٔػٯ دنػ١ٲ٢ ا٣ذعػة٣ٙ ا٣كػٕٮدمٌ، ك٦٪عػ٫        ى                                  

ٰ          ى ا٣ُ٘ةءى                                                  ٰٚ ٦ض٤ف اٵ٨٦ ا٣ؽك٣ٰ كاٵركٝح اٵ٧٦ٲح ا٧٣ٕ٪ٲح.           ا٣كٲةق

ػ            ي ا٣ذٰ دؤازري                ى ٤٣نٟ أف ا٣ؽكؿى       ن ٦ضةٹن                                      ي كػٺؿ ا٣ك٪ٲ٨ ا٧٣٪ىؿ٦ح دجٲ٨ ث٧ة ٹ ٱؽعي  ىٌ    ٭ة    ى ثٕ

                                                                             ٰٚ ٬ؾق ا٣عؿب ا٣ٕؽكا٩ٲح ٣ٲكخ ٰٚ كارد اقذٕةدة ٦ػة ٱكػ٧ٯ ثة٣نػؿٔٲح، ثٞػؽر ٦ػة دكػذؼؽـ 

ٌ                                                               ٬ؾق ا٣ؾرٱٕح ٠ن٧ٌةٔح ٤٣ذُ٘ٲح ٤ٔٯ ا١٣سٲؿ ٨٦ ا٧٣ىػة٣ط كا٣ىػٛٞةت كا٧٣ػؤا٦ؿات ا٣ذػٰ ٣ػ٥                

ٌ   دٕؽ دؼٛٯ ٤ٔٯ ٠ي٢ٌ ذ ي               ي ي م ٣ ىك ٧ًٲؿ ظٰ.      ت      ى           ق٤ٲ٥ أ        
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                                                                   ٰٚ ٬ؾق ا٣ٮرٝح ٱعةكؿ ا١٣ةدػت ٧٤٧٣ػح مػذةت اٵ٬ػؽاؼ كا٧٣ىػة٣ط ا٧٣ذٕػؽدة، ثػ٢ 

ىظٲة٩ةن، ا٣ذٰ م٤١خ كٝٮد ا٣عؿب ا٣ٞةا٧ح ٤ٔٯ ا٣ػٲ٨٧، كمػ١ٌ  ى     ن                                             ٌ كا٧٣ذٌةدة أ      ا٣ذػٰ            ى ٤خ اٵرًػٲحى            

                                                    ٝة٦خ ٤ٔٲ٭ة ٔٺٝح و٪ٕةء ثة٣ؼةرج َٮاؿ ا٣ٕٞٮد ا٧٣ةًٲح. 

         ن كصٮاران              ن ا٣ٲ٨٧ ٦ٮٕٝةن       ي ٦ع٪حي 

ةٚىح ىً ى ثةٷ             ظػؽة ا٣ٲ٧٪ٲػح                ى ذ٫ ثٕؽ ٝٲػةـ ا٣ٮى                 ٌ ا٣ؾم دٌةٔٛخ أ٧٬ٲٌ            اٷقذؿادٲضٰ         ا٧٣ٮٝٓ    إ٣ٯ       ى  

ىد ت ا٧٣ذ٘ٲػػؿاتي     1991 ى             ي ـ، ٚٞػػؽ أ ٌ              ا٣ؽك٣ٲػػح كاٷ٤ٝٲ٧ٲػػح ا٣ذػػٰ أٔٞجػػخ ا٩٭ٲػػةر ادعٌػػةد ا٣كػػٮٚٲذٰ،                                                  

                    ؿد٭ة، كا٣ذٕة٦ػ٢ ٦ٕ٭ػة                   ى ا١٩نةؼ ا٣ٲ٨٧ ك٦عةوى     إ٣ٯ                                      كظؿب ا٣ؼ٤ٲش ا٣سة٩ٲح )دعؿٱؿ ا١٣ٮٱخ(،

                       ٦ةرٝح، ك٩ة٠ؿة ٤٣ض٧ٲ٢.       ن       ػ٤ٲضٲةن ٠ؽك٣ح 

ٌ  ّػ٢ٌ                دكؿ ا٣ضػٮار ٚػٰ   ٦ػٓ          م ا٣ٕٺٝػح      دػؿد                 ى ا٣ٲ٧٪ٲٮف ػُػٮرةى                  ي كإذ أدرؾ ا٣كةقحي            ا٣ض٘ؿاٚٲػة  

ػ            ن اقػذؿادٲضٲةن          ٌ                            ن ا٣كٲةقٲحٌ ا٣ذٰ دض٢ٕ ٦ػ٨ ا٣ػٲ٨٧ ا٦ذػؽادان  ئ      ٢    ي ١٣ي          ٧ػةف، ٚٞػؽ           ٌ          ي ٦ػ٨ ا٣كػٕٮدٱحٌ كقػ٤ُ٪ح 

ىٔ         ثٺد٬ػػ٥      إ٣ػٯ                                                             ٦ػ٨ ٦ػػسزؽ ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨ أف ا٣ٞػٮل ا٣ؽك٣ٲػػح ا١٣جػؿل ٠ة٩ػخ كٹ دػػـاؿ د٪ْػؿ   ى ىٙ    ى ًػة

ً           ى ثةٔذجىةر٬ًة ا٣عؽٱٞحى      .                                                               ن ٤٣ؿٱةض. كٚة٥ٝ ا٧٣سزؽ ظة٣ح ا٣ضٮار ا٣كٲبح ٦ٓ ا٣ؽك٣ح اٵٗ٪ٯ ٩ُٛٲةن          ى ا٣ؼ٤ٛٲحى        ى 

 ٍٙ يٓ           ٍ ٥٣ دذٮٝػ ػؽ         ي ٦ُػة٦ ػةٚىح                        ى   آؿ قػٕٮد ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧ ٔ٪ػؽ ظى ىً ى ٦ٕػٲ٨، ٚجةٷ       اظػذٺؿ     إ٣ػٯ              ى  

ػٍػؿىل ٚػٰ ص٪ػٮب ا٣ػجٺد ٦سػ٢ 
ي ٍ  ى                    ٦عةْٚةت ٩ضؿاف كصٲـاف كٔكػٲؿ ٚػٰ ا٣نػ٧ةؿ، ك٦٪ػةَٜ أ
ي                                               

ي كرة كا٣ٮدٱٕح، كاٹقذ٘ٺؿ اٵي   مؿ                                                ى ظةدم ٣ىػعؿاء ا٣ؿثػٓ ا٣ؼػة٣ٰ، أ٤َٞػخ ا٣ؿٱػةض ا٣ٕ٪ػةفى                          

ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ         ٣كٲةقح                                                ٌ           كف ا٣ٲ٨٧ ا٣ؽاػ٤ٲح ٨٦ ػٺؿ مؿاء ا٣ٮٹءات ا٣كٲةقٲحٌ ا٣ذػٰ أٌٚػخ ؤ    ٰٚ م    

ٌ                       ي ٚؿض ادٌٛةٝٲح ظؽكد ٦ضعٛح ٹ دـاؿي     إ٣ٯ            ا٧٣ٕٛٮؿ.        ى قةرٱحى         

ئ     إ٣ٯ           كثة٣٪كجح ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ    ـ  ٔؽ                       ى ٧ةف ا٣ذٰ ا٣ذـ٦خ ٝةٔؽةى        ي ق٤ُ٪ح                       ٚػٰ ا٣نػسف ا٣ٲ٧٪ػٰ، ٚٞػؽ     

 ٌَ ٌ                          ؽ ثٕؽ ادٌٛةٝٲح ا٣عؽكد، ١٣٪٭ة ٦ػٓ ذ٣ػٟ                          ؽت ٔٺٝذ٭ة ٦ٓ ا٣ٲ٨٧ ا٧٣ٮظ     ٌ دٮ ىٓ   -                   و ٦ذ٤ٕٞػحو          ى ك٣ػؽكاٚ

حى                 ً ظىؿت اٹ٦ذٲةزاتً   -             ثس٦٪٭ة ا٣ٞٮ٦ٰ ةو  ئ  ا    إ٣ػٯ      كجح ٪   ثة٣     ى    ى ا٣ؼى         ٧ػةف ٤ٔػٯ                  ي ٧ٕ٣ػ٢ كاٷٝة٦ػح ٚػٰ 

يٕ                                                         أث٪ةء ٦عةْٚح ا٧٣٭ؿة ا٣عؽكدٱح، ا٣ؾٱ٨ ظةز ا٣ٕؽٱؽ ٦٪٭٥ ا٣ض٪ ىٱٌةن.        ي كٲح ا٣ ى   ن  ٧ة٩ٲح أ         

ٌ  ٢ٌّ      كٰٚ      ن ٹظٞةن            ص٭ح صؽٱػؽة   ً ٠ٮً          ٌ                ي ا٣كٕٮدٱحٌ، قذْ٭ؿ اٷ٦ةراتي -                     دؿاصٓ ا٣ٕٺٝةت ا٣ٲ٧٪ٲح 

ى        أ٠ػة٩ٮا               ٤٣ٲ٧٪ٲٲ٨ قٮاء  ى ٦كػذس٧ؿٱ٨ أ             ا٣ٞٲػٮد ا٣ذػٰ     ٦ػ٨     ؿ٥ٗ  ة٣                     ثػةظسٲ٨ ٔػ٨ ٚػؿص ٧ٔػ٢. كثػ   ـ          

ػؽ     ٣ػٯ  إ              ن ٲ٨ ٠ة٩ػخ صٲػؽةن          ى ٱ٨ كا٣نٕجى                       ى إٹ أف ا٣ٕٺٝح ثٲ٨ ا٣ج٤ؽى    ،                ّجٰ ٤ٔٯ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨            ٚؿًذ٭ة أثٮ    ى   ظى
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ىٓ            ي ٓ اٷ٦ػةراتي            ٌ ٠جٲؿ، ٦ة مضٌ                                    ٦٭٧ػح دذ٤ٕػٜ ثذنػ٘ٲ٢ ٦ٲ٪ػةء ٔػؽف، ا٣ػؾم                 ى ٤ٔػٯ ٔػؿض ٦نػةرٱ

                     ٌ                                       ٔضـت ا٣ٞٲةدة ا٣كٲةقٲحٌ ٤٣ٲ٨٧ ٨ٔ اقذس٧ةرق ٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٤ُ٧٣ٮب. 

      قػة٩ؽت     إذ                 ثػة٣ؿثٲٓ ا٣ٕؿثػٰ،   ي ؼي   ى ٕػؿى             ي ٦ػٓ ٝٲػةـ ٦ػة ٱي      ٥  ً  ٭ًػ ي ٦ي                و ٚٞؽ ّ٭ؿت ٠ٺٔػتو          ي أ٦ة ُٝؿي 

                                                ُح ا٣ضؽٱؽة ث٧ؼذ٤ٙ ر٦ٮز٬ة ا٣نػجةثٲح كا٣ذ٤ٞٲؽٱػح ٦ػ٨                    ا٣نجةثٲح كد٧ٔخ ا٣ك٤        ى ا٣سٮرةى         ي ا٣ؽكظحي 

ح.   -                      ٝٲةدات اٷػٮاف ا٧٣ك٧٤ٲ٨          ى   ظـب اٷوٺى

                ا٣ٺٔجٲ٨ ا١٣جةر               ي ا٣ٲ٨٧ ك٦ىة٣طي 

                                                          ا٧٣ذعؽة اٵ٦ؿٱ١ٲح ٦ٓ ا٣ٲ٨٧ ٨٦ ٦٪ْٮر أ٦٪ٰ ثعخ، قٮاء ٰٚ إَػةر          ي ا٣ٮٹٱةتي    ي ٢ي      ى دذٕة٦ى 

ىك  ةثٲح، أ ى  ا٧٣ٮاص٭ح ٦ٓ ا٣ذ٪ْٲ٧ةت اٷر٬ٍى ٍ  ى                               ا٣ؽك٣ٲػح ٚػٰ ا٣جعػؿ اٵظ٧ػؿ                   ص٭ح دس٦ٲ٨ ا٧٣ٺظػح   ٨٦                         

ىك ظذٯ  ى      ك٦ٌٲٜ ثةب ا٧٣٪ؽب، أ                           ٦ػ٨ ٦٪٤ُػٜ أف ٚٮًػٯ ا٣ػٲ٨٧ ٝػؽ    ،                 ٌ ص٭ح دس٦ٲ٨ ا٣كٕٮدٱحٌ   ٨٦                    

ٌ                  ي دكذنؿم ٚذ٭ؽٌد أ٨٦ ا١٤٧٧٣ح ا٧٣ي     .      ن كمؿٝةن                              ن ٵ٦ؿٱ١ة ك٤٣ؽكؿ ا٣ى٪ةٔٲح ٗؿثةن            ن قذؿادٲضٲةن  إ    ٭٧ح           

                                       ٤ٔٯ ٦ض٤ف اٵ٨٦ ٚػٰ ذات ا٣٪ْػؿة، ٦ػٓ ٦ٺظْػح                 ي ا١٣جؿل ا٧٣٭ٲ٧٪حي               ي كدنذؿؾ ا٣ؽكؿي 

٥  ا٣ؽكؿ ا٧٣كذس٧ؿة ٰٚ ُٝػةع ا٣ػ٪ٍٛ، ثٲ٪٧ػة دػؽأت     2115    ٝج٢     إ٣ٯ                أف ٚؿ٩كة ٠ة٩خ ٬ى
ى  ى                                              ـ، ٨٦ أ
ى        

                                           ا٧٣٪ُٞح ٨٦ ثٮاثػح ٔٺٝةد٭ػة ا٣ذسرٱؼٲػح ثػة٣ض٪ٮب     إ٣ٯ         ا٣ٕٮدة                         ي ٨٦ ركقٲة كثؿٱُة٩ٲة أظٺـي    ن ٺن  ي ٠ي 

         ا٣ٲ٧٪ٰ. 

ٍ                       ي ذ٣ٟ، ٚٞػؽ ٠ة٩ػخ صـٱػؿةي     إ٣ٯ      أًٙ       أ٩ْػةر                                قػٮُٝؿل ٚػٰ ا٧٣عػٲٍ ا٣٭٪ػؽم ٦عػ

      ٝةٔػؽة        ى إٝة٦ػحى   -       ٤ٔػٯ ظػؽة     ٢   ي ٠ي   -                                      ٱٲ٨ ٦ٮق١ٮ ككام٪٨ُ، ٚٞؽ ظةك٣خ ا٣ؽك٣ذةف   ى جؿى            ي ا٣ٞٮدٲ٨ ا١٣ي 

         ن إٱضةثٲػحن               ن أّ٭ػؿت ٧٦ة٩ٕػحن        ٌ                                                   ى ٔك١ؿٱحٌ ٰٚ ا٣ضـٱؿة ثة٣ذٛة٥٬ ٦ٓ ا٣ضة٩ت ا٣ٲ٧٪ػٰ، إٹ أف وػ٪ٕةءى 

ي  ي د               ٪ْةـ ا٣كةثٜ.   ٤٣   ي تي   ى عكى  

             ٣ذ٪ػٲ٨ ا٣ىػٲ٪ٰ  ا     ٩نػةط       دىػةٔؽ                       ٌ           ثٲضٲ٨، ٚٞؽ دٌةٔٛخ أ٧٬ٲحٌ ا٣ٲ٨٧ ٦ػٓ     إ٣ٯ           كثة٣٪كجح  

ٲرٍي دٮٚؿ ا٣كٮاظ٢ كا٧٣ٮا٩ئ ا٣ٲ٧٪ٲح ٝةٔؽة اٹ٩ُٺؽ اٵٝؿب    ا٣ذض            مػؿؽ ا٣ٞػةرة     إ٣ػٯ         ى ٍ ي                                                 ةرم، ظى

                                                  ٚؿٱٞٲح، ذات ا٣عكةثةت ا٣ذ٪ةٚكٲح ثٲ٨ ا٣ؽكؿ ا١٣جؿل.   اٷ

ى         ى كٚٮؽ ذ٣ٟ ٚىإف  ا٣ٲ٨٧ى         ٚؿٱٞػٰ،                                           ١٣سةٚح ق١ة٫٩ ٦ٞةر٩ح ثؽكؿ ا٣ضػٮار ا٣ٕؿثػٰ كاٷ       ن ك٩ْؿان             

ىٜ                            ٤٣جٌػةآ ا٣ىػٲ٪ٲح. كًػةٔٙ ٦ػ٨ أ      ن ٦٭٧حن            ن م٤١خ قٮٝةن            ا٣عؿٱػؿ ٚػٰ      ٌ               ى ٧٬ٲػٌح ا٣ػٲ٨٧ أف َؿٱػ

                                          ٰٚ ٦كةرق ا٣جعؿم ثةب ا٧٣٪ؽب كا٣جعؿ اٵظ٧ؿ.                             ي ا٣ؼُح ا٣ىٲ٪ٲح ا٧ُ٣ٮظح ٱن٢٧ي 
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                       ا٣نػػػٕجٰ ا٣ػػػؾم أ٤َٞػػػخ ٤ٔٲػػػ٫                           كصػػػؽت إٱػػػؿاف ٦ػػػ٨ ػػػػٺؿ ا٣عػػػؿاؾ   ،       ن إ٤ٝٲ٧ٲػػػةن 

٦ٲح( ٚؿوحن         )ا٣ىعٮة ٍ  ى         ن اٷقٍٺى                        ٌ       ٌ                  ٣٪كش ٔٺٝػةت ٦ػٓ ٝػٮل قٲةقػٲحٌ كمػٕجٲحٌ ٱ٧٪ٲػح ٚػٰ ا٣كػ٤ُح     

        ا٣ذ٘ٲٲػؿ    ً تً          ً دضػةق ٦ُة٣ػً       ن قػ٤جٲةن                      ٌ             ن ة ٰٚ ذ٣ٟ أف ا٣كػٕٮدٱحٌ ادؼػؾت ٦ٮٝٛػةن                  كا٧٣ٕةرًح، كقةٔؽ٬

ى ظةٚى        ٌ ن     ن قٲةقٲةٌن كقُةن    ا ٺا        ى كد٧ٔخ ظى                                                  ٤ٔٯ دكر ٠جٲؿ ٤٣ٞٮل ا٣ذ٤ٞٲؽٱػح ٚػٰ ا٣كػ٤ُح كا٣ع١ٮ٦ػح    ى ىِ    

ٍ  ن                              ى ٤خ كٍٚٞةن ٧٤٣جةدرة ا٣ؼ٤ٲضٲح، ٦ة ص٢ٕ ثٕيى                   ٌ اٹ٩ذٞة٣ٲح ا٣ذٰ دن١ٌ                         ٌ  ا٣ٛىػةا٢ ا٣سٮرٱػح ا٧٣كػذ٤ٞحٌ        

ٌ       ضٲػح ك٤٣ذػؽػ٢ ا٣كػٕٮدمٌ، دذضػ٫                       كا٣ؿاٌٚح ٧٤٣جةدرة ا٣ؼ٤ٲ                           إ٣ػٯ اٹ٩ٛذػةح ٤ٔػٯ ا٣ض٧٭ٮرٱػح                     

ٍ  اٷقٍػػٺ                                                                    ٦ٲح، كاٹقػػذٛةدة ٦ػػ٨ ا٣ٞٮاقػػ٥ ا٧٣نػػذؿ٠ح ٦ػػٓ َ٭ػػؿاف ٚٲ٧ػػة ٱذ٤ٕػػٜ ثػػؽ٥ٔ ا٣ٌٞػػٲح   

          ا٧٣٪ُٞح.    ٰٚ                                                         ا٤ٛ٣كُٲ٪ٲح ك٦عٮر ا٧٣ٞةك٦ح، ك٦٪ة٬ٌح ا٧٣نؿكع ا٣ى٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٰ 

ػٍػؿىل ٦ػ٨ ا٣ٛػة٤ٔٲ٨ اٷ٤ٝٲ٧ٲػ
ٍ  ى                     ص٧٭ٮرٱح ٦ىؿ ا٣ٕؿثٲح، دٕػؽ ٬ػٰ اٵي
ي           ٚػٰ ٦ٮًػٮع   ٲ٨                               

ةٚىح ىً ى ا٣ٲ٨٧، ٚجةٷ      ٌ                                                   اٵ٧٬ٲحٌ ا٣ذ١ة٤٦ٲح ثػٲ٨ ٝ٪ػةة ا٣كػٮٱف ك٦ٌػٲٜ ثػةب ا٧٣٪ػؽب، كأ٦ػ٨     إ٣ٯ               ى  

ح ٦ذضؾرة ٦٪ؾ قذٲ٪ ٱ                                ا٣جعؿ اٵظ٧ؿ ثن٢١ ٔةـ، دؿثٍ ا٣ج٤ؽ ةو                  ةت ا٣ٞؿف ا٧٣ةًػٰ  ٲ        ى                    ٨ ٔٺٝح ػى

ى              ظٲ٨ د٥ٔ ٔجؽ ى ا٣٪ةوؿ زٮرد                           ا٣ٲ٨٧ ٰٚ ا٣ن٧ةؿ كا٣ض٪ٮب.   ٰ            

                      ٌ                      ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ٣ىة٣ط ا٣كػٕٮدٱحٌ، إٹ أف ا٣ٞػة٬ؿة ٠ة٩ػخ           ٦ىؿ ا٩عكؿ         ى أف دكرى    ٨٦     ؿ٥ٗ   ة٣  كث

ىٟ  ٌ                  ٣ى٪ٕةء ػٺؿ ا٧٣ؿظ٤ح اٵك٣ػٯ ٦ػ٨ ث٪ػةء ا٣ؽك٣ػح ك٦ؤقٌكػةد٭ة ا٣ض٧٭ٮرٱػح،         ى ا٣ؽا٥ٔى         ى ا٣نؿٱ                                            

ة  ة ا٣٪ة٧ٔح" ٧٣ىؿ، ٔٺٝػح ا٣ج٤ػؽٱ٨ كا٣نػٕجٲ٨ ٝيػٮ  ٮ  يٞ ي    ك٦٪عخ ٬ؾق ا٣ؼىٮوٲح، ك٦ة د٤ٕج٫ "ا٣                                   ي                                          

ٌ   دٚٓ ٦كذ٧ؿٌة. ٌ             ى ا٣كػٕٮدمٌ، إٹ أف أ٤ٗػتى                       ٦نػةر٠ح ٦ىػؿ ٚػٰ ا٣ذعػة٣ٙ    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ                   ا٣ٺصبػٲ٨         

 ٌٌ                                        ا٣ٞة٬ؿة ٤ٔٯ ٗٲؿ٬ة ٨٦ ا٣ٕٮاو٥ ا٣ٕؿثٲح.           ى ٤ٮا ػٲةرى            ٌ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ٚ

                                   ا٣ؿثط كا٣ؼكةرة ٰٚ ا٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧         ي ظكةثةتي 

ٌ  ثؽء ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ػٲ٨٧ د١نٌػ     ي ٦٪ؾي  يٜ                          ػٍػؿىل، كدجػٲٌ         ا٣ٮاظػؽة             ي ٛخ ا٣عٞػةا
ٍ  ى       ٌ د٤ػٮ اٵي
ي         ٨ ٵرثػةب       

ؿٌد م٧ٌةٔح اقذؼؽ٦٭ ٌ            ا٣ٕٞٮؿ أف ا٣نؿٔٲح ٦يضى     ٌ يٙ                    ي ى ٌ                          ا٣كػٕٮدمٌ ٣ذعٞٲػٜ ٦برثػ٫ كأ٧َةٔػ٫ ٚػٰ            ي ة ا٣ذعػة٣       

                                                 ٌ                              ا٣ٲ٨٧، ك٣ٲف آػؿ٬ة ا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ دسجٲخ قٲُؿد٫ ا٣ٕك١ؿٱحٌ ٤ٔٯ ٦عةْٚذٰ ا٧٣٭ؿة كظٌؿ٦ٮت. 

       ن ٚةدظػحن          ٌ                                  ن ٤٣كٕٮدٱحٌ كاٷ٦ةرات، ٱنػ٢١ ٚػٰ صة٩ػت ٦٪ػ٫ ػكػةرةن          ى ا٧٣ٮ٬ٮـى              ى إٹ أف ا٣ؿثطى 

ئ     إ٣ٯ          ثة٣٪كجح                          ٪٭ػة ٚػٰ ا٣عػؽكد ا٣٘ؿثٲػح ٦ػٓ           اقػذٞؿار أ٦    إ٣ػٯ                        ن ٧ةف، ا٣ذٰ ٠ة٩خ ٧ُ٦ب٪حن        ي ق٤ُ٪ح 

ٌ  ى ا٣كػػٕٮدمٌ اٷ٦ػػةرادٰ، ٣ٲ٭ػػؽٌدى                    ي ا٣ػٲ٨٧، ٚضػػةء اٹظػػذٺؿي                 ٌ    ٦ػػ٨                       ٌ ا٣ػػٲ٨٧ كا٣كػػ٤ُ٪ح، كٱعػػؽٌ      ى أ٦ػػ٨ى         

ئ  ٫ٞ ٨٦ ١٦ةقتى           ي ا٦ذٲةزات  ٌٞ ٌ            ى ٧ةف ك٦ة دع         ا٣ٲ٨٧.     إ٣ٯ                              ٔجؿ ا٧٣٪ةٚؾ ا٣جؿٱح كا٣جعؿٱح          و اٝذىةدٱحو             



15 

يٕ              ي ٬ػؾا ا٣ذ٧٤٧ػػ٢ي  ٌٙ         ي ٦ٌػةٔٛح صي     إ٣ػػٯ                    ٧ػة٩ٰ دٚػػٓ ثؿٱُة٩ٲػة   ي ا٣ ً  ى ٌ ٭ٮد٬ػػة ٚػٰ ا٤٧ً٣ىػػ         ا٣ٲ٧٪ػػٰ،              

                 ا٣ٌػٍ٘ ا٣ػؾم ٱٮاصػ٫    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ                                  ٌ                 ثة٧٣ٮازاة ٦ٓ د٪ٛٲؾ ٦٪ةكرات ٔك١ؿٱحٌ ٦نذؿ٠ح ٦ٓ ٦كٍٞ.

   ٫              ٌ                         اٵق٤عح ٤٣كػٕٮدٱحٌ، ٧٠ػة دٮاوػ٢ ٚػٰ ا٣ٮٝػخ ٩ٛكػ     ثٲٓ      كاو٤خ     كٝؽ    .                ظ١ٮ٦ح دةرٱـا ٦ةم

ٌٜٞ ٰٚ ٦نةكرات ا٣كٮٱؽ.  ٌ                      ا٣ذكٮٱٜ ٵك٬ةـ ا٣كٺـ ٦٪ؾ ا٣٪ضةح ا٣٪كجٰ ا٣ؾم دع                                               

                  ٦ػ٨ ظػؿب ا٣ػٲ٨٧، ٚٞػؽ        ى اٵ٠جػؿى                        ى ٠ة٩خ كٹ دـاؿ ا٧٣كػذٛٲؽى                         ٗٲؿ أف ا٣ٮٹٱةت ا٧٣ذعؽة

ٌ كٌٝ          اٵ٦ؿٱ١ػٰ                                                                 ى ٕخ ٦ٓ ا٣ؿٱةض ٔؽة وٛٞةت ثٕنؿات ا٤٧٣ٲةرات، اٵ٦ؿ ا٣ؾم قةٔؽ ا٣ػؿاٲفى   

يٜ   ً ٮدً  ي ئ                         ي دك٩ة٣ؽ دؿا٦ت ٤ٔٯ دعٞٲٜ كي                           ثذػٮٚٲؿ اٳٹؼ ٦ػ٨ ٚػؿص ا٧ٕ٣ػ٢                        ي ق ا٣نٕجٮٱح ٚٲ٧ػة ٱذ٤ٕػ

      ٱ١ٰ.                                              ٤٣ٕة٤َٲ٨ كدعكٲ٨ اٵكًةع اٹٝذىةدٱح ٧٤٣ٮا٨َ اٵ٦ؿ

ةثٲح، كاقذؼؽا٦٭ة ٧٠ُٲٌ  ٣      كأ٨١٦  ىٱٌٍةن دٮّٲٙ ا٣ض٧ةٔةت اٷر٬ٍى ٍ  ى                     ٌ ٮام٪٨ُ أ ى ٍ  ن                                 ح ٤٣ٕػؽكاف ٤ٔػٯ         

ٌٛؾت ٔنؿات ا٣٘ةرات ٨٦ ػٺؿ َةاؿات دكف َٲةر.  ٲرٍي ٩ ٌ                                          قٲةدة ا٣ٲ٨٧، ظى                ى ٍ ي  

ؿ٠ٌخ ٌ   ك٦٪ؾ ثؽء ا٣ٕؽكاف دعى            ظٌػؿ٦ٮت، زػ٥                            ٔؽة"، كاقذٮ٣خ ٤ٔػٯ ا١٧٣ػٺ ٚػٰ     "ا٣ٞة                     ى

ات اٷ٦ ٮ  يٞ         ا٣ذؿاصػٓ               ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦   . ك                       ن ةرادٲح ا٧٣ك٪ٮدة أ٦ؿٱ١ٲةن                         ي        دؿاصٕخ كأٚكعخ ا٧٣ضةؿ ٤٣

ةثٲح إٹ أف كام٪٨ُ ٦ة دـاؿ د٪ْؿ ٍ  ى                              ا٣ْة٬ؿ ٣ؽكر ا٣ذ٪ْٲ٧ةت اٷر٬ٍى                    ا٣ٲ٨٧ ٧٠كؿح ٤٣ٛٮًػٯ     إ٣ٯ                           

ٮوةن ثٕؽ دٺمٰ د٪ْٲ٧ٰ ا٣ٞةٔؽة كدأل ٰٚ ا٣ٕؿاؽ كقٮرٱة، ٦ة ٱ٪ػؾر  ىي                 ي ي   ن                                                         ا٧٣كٲُؿ ٤ٔٲ٭ة، ػي

ةثٲح  ٍ  ى     ثسف ا٣ٲ٨٧ قذ١ٮف ا٧٣سكل ٤٣ٕ٪ةوؿ اٷر٬ٍى   ،     ى                            ن إٔةدىة دؽكٱؿ٬ة كاقذؼؽا٦٭ة أ٦ؿٱ١ٲػةن            ي ا٣ذٰ ٱؿادي                                 

                 ٧٠ة صؿت ا٣ٕةدة. 

ػٍؿىل كإفٍ 
ٍ  ى     ٍ ركقٲة ٬ٰ اٵي
ي ٌٙ ا٣ٲ٧٪ػٰ، إٹ أ٩٭ػة د٪ذْػؿي           ى قػ١٤خ دربى               ٌ                       ي ا٣ذػٮازف ٚػٰ ا٤٧ً٣ىػ ً  ى                

ػٜ ٬ػؾا     إ٣ٯ         ا٣ٮوٮؿ      ى ٚؿوحى  ٌٞ ٌ       ا٧٣ٲػةق ا٣ؽاٚبػح ا٣ٲ٧٪ٲػح ثٛػةرغ ا٣ىػجؿ، ١٣ػ٨ ظذػٯ كإف ٣ػ٥ ٱذع                                                       

ى             ا٧ُ٣ػػٮح، ٚىإ٩ ٭ػػة ٹ دػػـاؿ                                        ٜ ٠سٲػػؿ ٦ػػ٨ ا١٧٣ةقػػت اٹٝذىػػةدٱح ٦ػػٓ ا٣ضة٩ػػت     دعٞٲػػ       دعػػةكؿ         

ٌ                                               ا٣كٕٮدمٌ، ث٧ة ٰٚ ذ٣ٟ ا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ إد٧ةـ وٛٞح ثٲٓ وٮارٱغ س               ا٣ؿٱػةض، كا٣ذػٰ     إ٣ػٯ      411      

    ـ.     2117            ٦ٮق١ٮ ٩٭ةٱح     إ٣ٯ                                               ٌ صؿل ا٣ذٛة٥٬ ٤ٔٲ٭ة أز٪ةء زٱةرة ا٣ٕة٢٬ ا٣كٕٮدمٌ 

   ٦ػ٨        ى اٵ٠جػؿى                  ى ظذػٯ اٳف ا٧٣ذٌػؿرى                                       ي ٨١٣ ٤ٔٯ ١ٔف كام٪٨ُ ك٦ٮقػ١ٮ دجػؽك ا٣ىػٲ٨ي 

ةٚىح    اقذ٧ ىً ى ؿار ا٣عؿب، ٚجةٷ                                                   دـاٱؽ ا٧٣ؼةَؿ ٤ٔٯ ا٣عؿ٠ح ا٣ذضةرٱح ٚػٰ ا٣جعػؿ اٵظ٧ػؿ،     إ٣ٯ                   ى  

 ٌُ يٓ        ٌ ٚٞؽ دٕ ٌ     ي ٱ٧٪ٲح ٦نذؿ٠ح، ٦٪٭ة ادٌٛةٝٲػحي   -     وٲ٪ٲح           ي ٤خ ٦نةرٱ                             دنػ٘ٲ٢ ٦ٲ٪ػةء ٔػؽف اٹقػذؿادٲضٰ،                        

ػػ                              ٦ػػٓ اٷ٦ػػةرات ا٣ٕؿثٲػػح ا٧٣ذعػػؽة.         و ٦نػػذ٤ٕحو        ٦ػػٮا٩ئ           ً ٭ة ٚػػٰ ظػػؿبً               ى كدضػػؽ ثٲضػػٲ٨ ٩ٛكى
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                 ٌ               إٝة٦ػح ٝةٔػؽة ٔكػ١ؿٱحٌ ٚػٰ صٲجػٮدٰ ٬ػٰ     إ٣ػٯ    ـ    2117      خ ٔػةـ                 أف ا٣ىٲ٨ ٝؽ قػةرٔ       ي ا٣ٺٚخي 

                                اٵك٣ٯ ٣٭ة ػةرج ظؽكد٬ة ا٣ٮَ٪ٲح. 

         ٦ػ٨ ا٣٪٧ػٮ                                ثػٲ٨ أثػٮ ّجػٰ ككامػ٪٨ُ ٚػٰ ا٣عػؽ          ن ٦نػذؿ٠حن                     ن كٹ مٟ أف ز٧ح ٦ىػ٤عحن   

ؽؼً ا٣ذؿث                             ٓ ٤ٔٯ ٔؿش اٹٝذىػةد ا٣ٕػة٧٣ٰ                                           ى  ً        اٹٝذىةدم ٤٣ىٲ٨ ا٣ذٰ ٱكةثٜ قةقذ٭ة ا٣ـ٨٦  ث٭ى

ٌ             كدضةكز ٠ي٢ٌ ا٣ٕؿاٝٲ٢ ا٣                ى                                  ذٰ دٌٕ٭ة اٷدارىة اٵ٦ؿٱ١ٲح ٰٚ َؿٱٜ ا٣ذ٪ٲ٨ اٳقٲٮم.         ي

                        ى كرث٧ة اٵكؿ، دػ٤خ ا٣عػؿبى  ن ةن              ٌ ا٣سة٩ٰ ٦ٲؽا٩ٲٌ                              ي ا٣ٕؿثٲح ا٧٣ذعؽة، ك٬ٰ ا٣ٛة٢ٔي          ي اٷ٦ةراتي 

    ٬ػؾق     إ٣ٯ                    ً . كٰٚ قجٲ٢ ا٣ٮوٮؿً   ٭ة                   ٰٚ ص٪ٮب ا٣جٺد كم٧ة٣            اٷقذؿادٲضٲح                 ٭ة ٤ٔٯ ا٧٣ٮا٩ئ    ي كٔٲ٪ي 

                             ةرٱح، ٚٞؽ ٤ٝجخ ّ٭ؿ ا٧٣ض٨ ٤ٔػٯ           ـٔح اٹقذ٧ٕ                                       ا٣٘ةٱح دك٤ٟ اٷ٦ةرات َؿٱٜ ا٣ٕؽكاف ذم ا٣٪

ح   ٦ة ةو         ٰٚ ٔػؽد   -               ذ٭ة أظـ٦ح أ٦٪ٲح  ٌ ق٧ٌ -                                              ى    ٱك٧ٯ ثة٣نؿٔٲح، كدٮ٣خ ث٪ٛك٭ة دن١ٲ٢ ٦ٲ٤ٲنٲةت ػى

                        ٚىػةا٢ ا٣عػؿاؾ ا٣ض٪ػٮثٰ ٚػٰ                                                 ي ٨٦ ا٧٣٪ػةَٜ كا٧٣عةْٚػةت ا٣ٲ٧٪ٲػح، كٝػؽ قػةٔؽد٭ة ثٕػيي 

ٌ            ٢٧ٕ ثةدضٌػةق ا٣كػٲُؿة      ّجٰ د          دـاؿ أثٮ   ٹ                                 ا٧٣ٮا٩ئ كا٣كٮاظ٢ كا٣ضـر ا٧٣٭٧ح، ك     ٤ٔٯ         ا٣كٲُؿة        

    إ٣ػٯ               ا٣كػةثٞح كوػ٤خ            ٌ ى ٭ػة ا٣ٕكػ١ؿٱحٌى          ً أف ٦عةكٹدً    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ                              ٤ٔٯ ٦ٲ٪ةء ا٣عؽٱؽة ٗؿثٰ ا٣ٲ٨٧

             َؿٱٜ ٦كؽكد. 

ئ                        ٭ة ا٣كةٚؿة ٰٚ ظٌؿ٦ٮت        ٌ        ي ا٣كٕٮدٱحٌ كأ٧َة

               ٌ                                      ا٣كٲُؿة ا٣كٕٮدٱحٌ ٤ٔٯ ٦ؽٱ٪ح قٲبٮف ث٧عةْٚح ظٌػؿ٦ٮت ٱ١٧ػ٨      ً ُٮةً      ي ٤ٔٯ ػي         ن د٤ٕٲٞةن 

ىٓ     ؿت ا           ٌ : ٧٣ةذا دسػٌ              ى ٤٣جٕي أف ٱكسؿى                                      ى قػ٪ٮات ٦٪ػؾ ثؽاٱػح ا٣ٕػؽكاف ظذػٯ دذٮاصػؽى         ٌ      ى ٣كٕٮدٱحٌ أرثػ

   ؟      ٌ ن                                         ٌ ن ٔك١ؿٱةٌن ٰٚ ٬ؾق ا٧٣عةْٚح ا١٣جٲؿة كا٧٣٭٧ح صٲٮقٲةقٲةٌن 

                                                              ٌ        ٨٦ ا٧٣ٕؿكؼ أف ٦ة ٱك٧ٯ ثٕةوٛح ا٣عــ ا٣ذٰ ثةمؿت ٤٧ٔٲةد٭ػة ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ وػجٲعح 

ٌ  ٣٭ػة، ر٠ٌػ                                           ن ـ، كادؼؾت ٨٦ ٔ٪ٮاف اقذٕةدة "ا٣نػؿٔٲح" ُٗػةءن     2115           آذار/ ٦ةرس     26        ـت ٤ٔػٯ       

                                                ٌ                      عةْٚةت كا٧٣٪ةَٜ ا٣ذٰ ٗؽت دعخ قػٲُؿة ا٤٣ضػةف ا٣نػٕجٲحٌ ا٧٣عكػٮثح ٤ٔػٯ "أ٩ىػةر    ا٧٣

                                                              ٫٩ ٥٣ ٱ٨١ ٬٪ةؾ دٮاصػؽ ٣٭ػؾق ا٤٣ضػةف ٚػٰ ظٌػؿ٦ٮت، ٚٞػؽ ا٩ذٛػخ ا٣ؾرٱٕػح  إ     كظٲر    .   الل"

                                                 ٹقذ٭ؽاؼ ا٧٣عةْٚح كا٣ٕؽكاف ٤ٔٲ٭ة ٦ٓ ثؽاٱح ا٣عؿب. 

ةثٲح كٰٚ ٦ٞؽ٦٭ة د٪ْٲ٥ ا٣ٞةٔؽة، ا                     ي ٬٪ة اقذ٤٘خ ا٣ض٧ةٔةتي  ٍ  ى                                اٷر٬ٍى           ا٧٣كػذضؽة،        ى ٵكًةعى   

ؿ٠ٌخ ثٌٮءو  ٌ        و كدعى ٌ                                     قٕٮدمٌ، ٚكٲُؿت ٤ٔٯ ٦ؽٱ٪ػح ا١٧٣ػٺ ٚػٰ ظٌػؿ٦ٮت،   -      أ٦ؿٱ١ٰ      ى أػٌؿى      ى     
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ٌ  ى اٵ٦ؿ ا٣ؾم ٦٪ط دعة٣ٙ ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٦جؿٌرى              ٌ ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ                                      ٌ           ا٣ٕكػ١ؿمٌ دعػخ ُٗػةء            

ةثٲػح"، إٹ أف ٬ػؾق ا٣ؼُػٮةى  ٍ  ى                       ى "٦عةرثح ا٣ذ٪ْٲ٧ػةت اٷر٬ٍى                           دػسػؿت ٔػؽة أمػ٭ؿ، صػؿل ػٺ٣٭ػة                       

يٙ                                                               ٌ             ٪ةوؿ ا٣ٞةٔؽة كا٣ك٤ٛٲح ا٣ض٭ةدٱح ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ا٣ٲ٧٪ٲػح ٚػٰ ٔ        ي دٮّٲ

                   ٔؽد ٨٦ ا٧٣عةْٚةت. 

ةه     2116                 كٰٚ ٩ٲكػةف/ إثؿٱػ٢  ؿ٠ٌػخ ٝيػٮ  ي   ه ـ، دعى      ٌ      ٌ                             ٔكػ١ؿٱحٌ إ٦ةرادٲػح كث٧كػة٩ؽة أ٦ؿٱ١ٲػح،        ى

                                  دعؿٱػؿ ا٧٣ؽٱ٪ػح ٦ػ٨ ا٣ٞةٔػؽة كا٣ٕ٪ةوػؿ             ي قةٔةت إٔػٺفي      ػٺؿ       ٦كؿظٲح            و ٰٚ ٦ٮاص٭حو     ٭ة    أ١٦٪

          ا٧٣ك٤عح. 

يـ  ة                                                        ي كثٕؽ زٺث ق٪ٮات ٨٦ اٹظػذٺؿ اٷ٦ػةرادٰ ٧٤٣ؽٱ٪ػح، ٱػسدٰ دٕـٱػ ػٮ  يٞ          ي    اٹظػذٺؿ ث

ػٍؿىل ٨ٔ ا٣ؿٗجح ا٣ؽٚٲ٪ػح ٤٣٪ْػةـ ا٣كػٕٮدمٌ ٚػٰ ا٣ٮوػٮؿ       ٌ                  ى قٕٮدٱحٌ، ٣ٲ١نٙ ٨٧ً ٔٮا٢٦ى 
ي ٌ           أ ٍ  ى                                 
ي    

                                            ا٧٣ٲةق ا٣ؽاٚبح ص٪ٮثٰ ا٣ٲ٨٧ ٦٭٧ة ٠ةف ا٣س٨٧.     إ٣ٯ 

              "ٝ٪ةة قػ٧٤ةف"،           إٝة٦ذ٭ػة ٠ػػ                     ؿادٲضٲح د٪ٮم ا١٤٧٧٣ح              ٨ٔ ٦نةرٱٓ اقذ   ن ةن     ى ظؽٱسى      ٬٪ةؾ        ٧٠ة أف 

ىك ظٌػؿ٦ٮت، كصكػؿ     إ٣ٯ                                  كاٵ٩جٮب ا٣٪ُٰٛ ٨٦ ا٣ؼ٤ٲش ا٣ٕؿثٰ ى               ثعؿ ا٣ٕػؿب ٔجػؿ ا٧٣٭ػؿة أ                       

             ٬ة ٔجػؿ مػؿا٠ح      ى د٪ٛٲػؾى                 ي ٹ دؿٱػؽ ا١٤٧٧٣ػحي   ،                                          ا٣٪ٮر ثٲ٨ صٲجػٮدٰ كا٣ػٲ٨٧، كٗٲؿ٬ػة ٦ػ٨ ٦نػةرٱٓ

                                                     ٧ةت ٤ٔٯ ظكةب ا٧٣ى٤عح ا٣ٮَ٪ٲح كقٲةدة ا٣ؽك٣ح ا٣ٲ٧٪ٲح.                    ي ظٞٲٞٲح، ث٢ ٨٧ً دٛة٬ي 

                         ٧٤٣ٕؿ٠ح ا٣نة٤٦ح ٦ٓ إٱؿاف    ي ٲؿي      ا٣ذعٌ

ىَ                   ي ٰٚ ا٧٣٪ُٞح، د٪كشي        و مة٤٦حو         و ٨ٔ ظؿبو         ي ا٣عؽٱري         ي ٱذـاٱؽي              وػ٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٰ،            و ٭ة ثذ٪ػة٥ٗو     ى ػٲٮ

٦ٲح ك٦ػ٨                               ى كثٞجٮؿ قٕٮإ٦ةرادٰ، إٹ أف ٔؽـى  ٍ  ى        ا٣سٞح ٰٚ ٩ذػةاش ا٣عػؿب ٦ػٓ ا٣ض٧٭ٮرٱػح اٷقٍػٺى                                     

يٓ      إ٣ػٯ       ؿٱ١ػٰ   اٵ٦       ى ا٣ٺٔػتى                                                          ي ٦ٕ٭ة ٨٦ ا٣ٞٮل كا٣عؿ٠ةت ا٧٣ؽرصح ٰٚ "٦عٮر ا٧٣ٞةك٦ػح"، ٱػؽٚ

ٌ                                                                د٭ٲبح اٵصٮاء ثةدضٌةق ٔـؿ إٱؿاف ٣ىة٣ط ا٣ذُجٲٓ ا١٧٣نٮؼ ثٲ٨ ا٣ؽكؿ ا٣ٕؿثٲح كإقؿااٲ٢.                   

ىٙ     2119                                    كٝؽ صةء ٦ؤد٧ؿ كارقٮ ٰٚ مجةط/ ٚجؿاٱؿ                    ٔػ٨ ٦ػؽل ٝجػٮؿ ا٣٪ؼػت          ى ـ ٣ٲ١ن

                                                                                  اٹ٩٭ـا٦ٲح ا٣ٕؿثٲح ثإقؿااٲ٢، كثة٣ذٕةَٰ ٦ٕ٭ة ٠ؽك٣ح وؽٱٞح، ٤ٔٯ ا٣ُؿٱٞػح ا٣ذػٰ أكظػٯ ث٭ػة 

                  دم ػة٣ؽ ا٣ٲ٧ة٩ٰ.               كزٱؿ ػةرصٲح ٬ة

ئ        ى ٭ة كثٕؽى    ى ٝج٤ى  ة٩ٲػح ا٣ذُجٲػٓ ٦ػٓ ا١٣ٲػةف    ٌ كوؿٌ      ي ٧ةفي           ي ٬ة دىؿٚخ                     ٍ ى                       ح كزٱػؿ ػةرصٲذ٭ػة ثإ١ٍ٦ى

ٌ  ٚكٌػ                                                                   ى ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ، كا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ دك٣ح إقؿااٲ٢ ٠س٦ؿ كاٝػٓ. كثػة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨ أف ا٣ػجٕيى            ى ؿ ا٣ؼُػٮةى  
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يٕ  يٕ                      ٧ة٩ٲح ٤ٔٯ أ٩٭ة رد    ي ا٣ ػجتً ا٣ذٮاصػؽ ا٣ٕكػ                              ي ٤٧ٰٔ ٤ٔٯ د٭ؽٱؽ اٵ٨٦ ا٣ٞٮ٦ٰ ا٣ ٌ  ١ؿمٌ         ى  ً             ٧ػة٩ٰ  ثكى   

ػؽ                    ٌ                            ى ا٧٣ذىةٔؽ ٤٣كٕٮدٱحٌ ٰٚ مؿؽ ا٣ٲ٨٧، إٹ أف ا٣ك٤ٮؾى  ػ              ى   ا٧ٕ٣ة٩ٰ ٝؽ ظى              ٧ٕح ا٣كػ٤ُ٪ح،     ي ٦ػ٨ قي

                                      ٫ ٚػٰ ا٣ذٞؿٱػت ثػٲ٨ دكؿ ا٧٣٪ُٞػح كا٣ذؼٛٲػٙ        ى أف د٤ٕجى                                  ي ك٨٦ دكر٬ة ا٧٣عةٱؽ ا٣ؾم ٠ةف ٱ٨١٧ي 

       ً دعٲٲػؽً     ٚػٰ                   ي اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٣ؾم ٱض٭ػؽي                                              ي ة ا٣ىؿأةت ا٣ٞةا٧ح. ك٢ٕ٣ ٬ؾا ٦ة ٱؿٱؽق ا٣ٺٔتي      ٌ ٨٦ ظؽٌ 

                 ا٣عؿب ا٧٣عذ٤٧ح.       ى ٦كةرى              ي ٔٞٺ٩ٰ ٱٕذؿضي      وٮت    ٌ أمٌ 

يٙ              ا٣ٕػؽكاف ك٬ػٮ                          ن                                 ي كٰٚ ٬ؾا اٷَةر ٠ةف كاًعةن أف اٹقذ٧ةدح ا٣ذػٰ ّ٭ػؿ ٤ٔٲ٭ػة دعػة٣

   ٭ػػة  ا                                                     ا٣كػػٲُؿة ٤ٔػػٯ ا٣كػػةظ٢ ا٣٘ؿثػػٰ ٤٣ػػٲ٨٧، كاظػػذٺؿ ا٣عؽٱػػؽة ك٦ٲ٪ة         ى اقػػذ٧١ةؿى        ي ٱعػػةكؿي 

     ظ٧ػؿ،                   ا٧٣ٺظػح ٚػٰ ا٣جعػؿ اٵ       ى دػس٦ٲ٨ى       ي ٱنػ٢٧ي       ى أ٠جػؿى         و ٔػ٨ ٬ػؽؼو    ح                   قذؿادٲضٰ، ٗٲؿ ٦٪ٛىػ٤  اٷ

يػؽ  ٦ػ٨ دػس٦ٲ٨ ظؿ٠ذ٭ػة ػػٺؿ  ي                       كا٣عؤكؿ دكف أم د٭ؽٱؽ ٤ٰٕٚ ٤٣جةرصػةت ا٣عؿثٲػح ا٣ذػٰ ٹ ث                                                    

                     ٨٦ ٦ٌٲٜ ثةب ا٧٣٪ؽب.    ق           ا٣ٕجٮر كثٕؽ

ٌ    ٦ػٓ ٦عػةكٹت ٦ذ١ػؿٌرة ٣ذ٪ٛٲػؾ ادٌٛػةؽ             ي ٬ة ا٣عؽٱػؽةي     ي دن٭ؽي        ن ٩كجٲحن               ن أف ز٧ح د٭ؽاحن       ه وعٲطه               ٌ              

ٌ          و ٮزٰ ٬ػؽٌد ٤ٔػٯ ٩عػٮو          ا٤٧٣ػٟ ا٣عػ     ٔجػؽ               ى ، إٹ أف ا٣كٲؽى                               ٌ ن قذٮ٠٭ٮ٥٣ كدعٲٲؽ ا٧٣عةْٚح ٔك١ؿٱةٌن         

       ثذٕٛٲػ٢    ، ـ    2119                    ٩ٲكةف/ ٩ٲكةف/ إثؿٱػ٢                 ٝ٪ةة ا٧٣كٲؿة ٰٚ        ٔؿًذ٫                  ٰٚ ظٮار د٤ٛـٱٮ٩ٰ      و كاًطو 

ة ا٣جعؿٱح ٰٚ ظةؿ دٕؿًخ ا٣عؽٱؽة ٣ذىٕٲؽ ٔك١ؿمٌ ٦ضؽٌدان.  ٮ  يٞ ٌ   ن  ا٣     ٌ     ي                                            

       ا٣ض٪ٮب                 ي ا٣ٛٮًٯ، كا٩ٛىةؿي  ك  ،        ي ا٣ذٞكٲ٥ي 

ٰ                 و أ٩ىةر الل ٠ٺٔتو           ي أدل ّ٭ٮري     ـ    2114       قػجذ٧جؿ       أٱ٤ٮؿ/    21           ك٦كٲُؿ ٦٪ؾ       و ٚة٢ٔو          قٲةق

ة ا٣ٛذٲح ا٣ضؽٱؽة ك٦عةوى     إ٣ٯ  ٮ  يٞ ؽؼً دعضٲ٥ ا٣                    ؿة ٚؿوػح ػػؿكج ا٣ػٲ٨٧              ٌ     ى  ً          ي                        ى ردة ٢ٕٚ قٕٮدٱحٌ  ث٭ى

ى            ٝػؽ ٚنػ٤خ دى٧ة٦ػةن، ٚىػإف  قػٲ٪ةرٱٮ                         ٌ                          ى ٨٦ دعخ ا٣ٕجةءة ا٣كٕٮدٱحٌ اٵ٦ؿٱ١ٲح. كٵف ٬ػؾق ا٧٣٭٧ػحى  ى    ن             

          دةثٕػح ٣٭ػة                 ٝٲةـ دك٣ػح رػػٮة ك    إ٣ٯ                    ٌ       ، كٹ دـاؿ ا٣كٕٮدٱحٌ دذ٤ُٓ           ن  ٱـاؿ ٝةا٧ةن  ٹ              ا٩ٛىةؿ ا٣ض٪ٮب 

ػةٚىحن  ىً ى ن ٰٚ ص٪ٮب ا٣ٲ٨٧، ٦ة ٱ١٧٪٭ػة ٦ػ٨ د٪ٛٲػؾ ٦نػةرٱٕ٭ة ا٧ُ٣ٮظػح، إ             اٹقػذٛةدة ٦ػ٨     إ٣ػٯ                                                         ى  

             م٧ةؿ ا٣جٺد.     إ٣ٯ                                                 كا٧٣ٮا٩ئ ا٧٣٭٧ح ا٣ٲ٧٪ٲح، كدٚٓ أ٩ىةر الل ٣ٺ١٩ٛةء           اٷقذؿادٲضٰ         ا٧٣ٮٝٓ

ى  ى ث    ي يٓ    ٌ ٱنػضٌ                                ٰٚ ا٣ض٪ٮب ٤ٔٯ ا٧٣ؽل ا٧٣٪ْػٮر، ٹ                       ٝٲةـ دك٣ح ٦كذٞؿة كٝٮٱح           ى أف وٕٮثحى    ى ؽى  ٍ ٲٍ  

          ٤ٔػٯ دسجٲػخ          ى ف ا٢٧ٕ٣ى  أ                                                     ٯ ا٧٣ٌٰ ٰٚ إٔٺف د٥ٔ ا٩ٛىةؿ ا٣ض٪ٮب ٨ٔ م٧ةؿ ا٣ٲ٨٧، ٧٠ة   ٤ٔ

ٌ     ن  كارد ٰٚ ا٧٣نؿكع ا٣كٕٮدمٌ أوٺن.                                   ي ا٣ٮظؽة كدٞٮٱح ا٣ؽك٣ح ا٣ٲ٧٪ٲح ٗٲؿي                         
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      دٞكػٲ٥            ا٣ػؾم ٱؿٱػؽ                            ٌ                         ٬٪ة دذٞةَٓ ا٧٣ىػ٤عح ا٣كػٕٮدٱحٌ ٦ػٓ ا٧٣نػؿكع ا٣ىػ٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٰ

ي     إ٣ػٯ        ا٣ٲ٨٧ ي ٔػؽة ٠ة٩ذٮ٩ػةت دذضةذث                         ، كظذػٯ إف اقػذٲْٞخ ا٣ٞػٮل    ي ٔةتي                 ٭ػة ا٣ٛٮًػٯ كا٣ىػؿا                   

ى          ى كا٩ٛذعخ ٤ٔٯ ثٌٕ٭ة، ٚىإف  ا٧ُ٣ٮحى          ي ا٣ٲ٧٪ٲحي         ا٣ػٲ٨٧                            ى ٣ؽل ا٣٪ؼػت ا٣عـثٲػح أف دذعػٮؿى        ى اٵ٠جؿى                       

ىك أ٠سػؿ )٦ػٓ ٚػةرؽ أف ٧َػٮحى       ٦ؤ٣ٛػح          ٚٲؽرا٣ٲح       و دك٣حو     إ٣ٯ  ى                       ى ٦ػ٨ إ٤ٝٲ٧ػٲ٨ أ           ٝٲػةـ دك٣ػح        ى كّػؿكؼى               

هٙ  ٌ                       ه ادعٌةدٱح ٝج٢ ا٣ٕػؽكاف ٦ؼذ٤ػ                ٱؿٱػؽ٬ة ا٣ذعػة٣ٙ                             ٔػ٨ دىػٮر ا٣ؽك٣ػح ا٣ٲ٧٪ٲػح ا٣ذػٰ        ن صػؾرٱةن     

ٌ              ا٣كٕٮدمٌ ثٕؽ ا٣عؿب(.         

 ًٜ ىٓ         ى           ً أ٦ة إذىا ٥٣ ٱذٮاٚ ٌ                  ى ٣كٕٮدمٌ كاٵ٦ؿٱ١ٰ أف دُػٮؿى  ا    إ٣ٯ          ثة٣٪كجح                   ى ا٣ٲ٧٪ٲٮف، ٚٺ ٦ة٩      ٚذػؿة        

ىُ         و امػذجةؾو                        ً ا٣ؽاػ٤ٰ ٰٚ إَةر ٝٮأؽً         ً ا٣ىؿاعً                  ً ا٣عؿب، ٦ٓ د٘ؾٱحً                     ى ٤ٔٲ٭ػة، ١٣ػ٨ ٹ ١٦ػةفى    و ؿو     ى ٦كػٲ

            اٵ٦ؿٱ١ػٰ ٠ػةف            ا٣كػٕٮدم         ٕػؽك                                                    ٚٲ٭ة ٧٣ى٤ُعةت كأك٬ةـ ٨٦ ٝجٲ٢ "ا٣نػؿٔٲح" كٗٲؿ٬ػة، ٚة٣

٧ٲٕةن "ٚؼٌ    ي ٢ي     ي      ى ٱـاؿي ٱذٕة٦ى    كٹ ً     ى    ن    ٌ ٦ٓ ٚؿٝةء ا٣ىؿاع ا٣ٲ٧٪ٰ  ثةٔذجىةر٥٬ً صى ػ   ن ان   ةر                             ى  ػ   ي ؿي      ٱ١ك  يٌ     "..       ن ٫ ثٌٕػةن    ي ثٕ

          ٣ٶٗجٲةء.       ى ٔـاءى    كٹ

* * *
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ٔ            التشت٘ثات  ٖ  فٖ ال٘وي..       الحل          ٍػقثات         الأهٌ٘                      الس٘اس

 ٓ  هي الذاخل        قشاء
 

 م2118حَةر ، جشريو الأول/ أكصحيفة الذَرة
 

 

ي          ا٣كٲةقػٲ          ً اٵَؿاؼً             ى ا١٣ٮٱخ ثٲ٨ى                   ي ظٲ٨ ٠ةدت ٦ٛةكًةتي  ي ح ا٣ٲ٧٪ٲػح د ً  ٪ضًػ                 ٌ ن قٲةقػٲةٌن     ا ظػٺا    ى ىـ  

      ا٣ػؾٱ٨     ة،                                                ٧٤٣ن٤١ح ا٣ٲ٧٪ٲح كقػٍ دٔػ٥ قػٛؿاء ا٣ػؽكؿ ا٣س٧ة٩ٲػح ٔنػؿ        ن ك٦ٕٞٮٹن        ن ٦ٞجٮٹن  ن ةن      ٌ كأ٦٪ٲٌ 

ىٙ            ٠ة٩ٮا ٱعس     ٓ    ٦ؿثػ    إ٣ػٯ                                                 ي اٵَؿاؼ ٤ٔٯ ا٧٣ٌٰ ٰٚ دٞؽٱ٥ ا٣ذ٪ةزٹت، ٔةدت اٵ٦ٮري           ى ٮف ٦ؼذ٤

                                                                            ا٣ىٛؿ ٦ٓ د٧كٟ كٚؽ ظ١ٮ٦ح ٬ةدم ثذ٪ٛٲؾ ا٣ذؿدٲجةت اٵ٦٪ٲح كا٩كعةب ٦ك٤عٰ أ٩ىػةر الل 

                                                                         ٨٦ ا٣ٕةو٧ح و٪ٕةء كا٧٣ػؽف ا١٣جػؿل ٝجػ٢ دنػ١ٲ٢ ا٣ع١ٮ٦ػح ا٣ذٮاٚٞٲػح ا٣ذػٰ ٠ة٩ػخ ظضػؿ 

ةس ٰٚ ا٣ذؿدٲجةت ا٣كٲةقٲحٌ ا٧٣ُؿكظح ٤ٔٯ َؿٰٚ َةك٣ح ا٧٣ٛةكًةت.  ى ى                       ٌ                                     اٵىقى    

ىك ٦ػة ٱي          ي ث٭ة َؿؼي                                  ي ٧ٚة ا٣ذؿدٲجةت اٵ٦٪ٲح ا٣ذٰ ٱُة٣تي  ى      ي ٬ةدم أ                  ثة٣ع١ٮ٦ػح ا٣نػؿٔٲح    ي ؼي   ى ٕػؿى       

ىٙ                                      ٌ        ي ٷٱٞةؼ ا٣عؿب، ك٤٣ؽػٮؿ ٰٚ ٤٧ٔٲح قٲةقٲحٌ دكذٮٔتي       و ٠نؿطو     ،                ا٣ٛؿٝػةء ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨       ى ٦ؼذ٤ػ

ىٰ  ؤ       ف كظ٤ٛػػة ٮ         الل ا٣عٮزٲػػ                   ي ك٧٣ػػةذا ٱػػؿٚي أ٩ىػػةري                     ث٧ػػ٨ ٚػػٲ٭٥ أ٩ىػػةر الل؟    ٦ػػٓ             ى ٥٬ ا٣ذٕػػةَ

   ـ،     2115      ٤٣ٕػةـ       2216   ٦ػ٨             ٝػؿار ٦ض٤ػف اٵ             ى إٔٺ٩٭٥ ٝجػٮؿى    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ                   اٹمذؿاَةت اٵ٦٪ٲح،

٥  ٦ؿصٕٲةت ٬ى
ى  ى          ٠سظؽ أ
ى ٌ  ا٣ع٢ٌ          ٌٰ ٰٚ ا٣ٲ٨٧؟    ٌ           ا٣كٲةق        

يٓ                        ي ٬ؾق ا٣ذؿدٲجةت، ك٦ة ٔٺٝذي              ي ز٥ ٦ة َجٲٕحي  ٌ                                  ي ٭ة ثةدٌٛةؽ ا٣كػ٥٤ كا٣نػؿا٠ح ا٣ػؾم دػ٥ ا٣ذٮٝٲػ         

   ؿت           ٌ ـ، ك٬ػ٢ د٘ٲػٌ    2114                     أٱ٤ٮؿ/ أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     21                             ٌ     ٤ٔٲ٫ ثٲ٨ ٦ؼذ٤ٙ اٵَؿاؼ ا٣كٲةقٲحٌ ٰٚ 

                                            ٦ػ٨ زػٺث قػ٪ٮات ٤ٔػٯ ا٣عػؿب ا٣ٕؽكا٩ٲػح ا٣ذػٰ مػ٪ذ٭ة       ى أ٠سػؿى                    ى ٬ػؾق ا٣ذؿدٲجػةت ثٕػؽى        ي َجٲٕحي 

       ٌ                                                                     ا٣كٕٮدٱحٌ كدكؿ ا٣ذعة٣ٙ ا٣ٕؿثٰ ٰٚ ا٣ٲ٨٧ دعخ ٦ك٧ٯ "ٔةوػٛح ا٣عػــ" ثؾرٱٕػح اقػذٕةدة 

        وة٣ط(؟           )ا٣عٮزٰ/                      ا٣نؿٔٲح كإ٩٭ةء ا٩ٞٺب
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   ٨ٔ اٵز٦ح ا٣ٲ٧٪ٲح      ه ػ٤ٛٲح 

    ٦٪ػؾ      ي                                ن                        ٌ  ا٣عؿبي ا٣ٕؽكا٩ٲح ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ٣ٲكػخ ٦٪ٛىػ٤حن ٔػ٨ دُػٮرات اٵز٦ػح ا٣كٲةقػٲحٌ   

   ـ،     2114              أٱ٤ٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21    ي    ن        ـ، ٦يؿكران ثسظؽاث     2111             مجةط/ ٚجؿاٱؿ     11                 ا٣عؿاؾ ا٣نٕجٰ ٰٚ 

ػػػٮٹن  وي       آذار/     26                                                إٔػػٺف ٔةوػػٛح ا٣عػػــ كا٣عػػؿب ٤ٔػػٯ ا٣ػػٲ٨٧ ا٧٣ذٮاوػػ٤ح ٦٪ػػؾ     إ٣ػػٯ    ي ي   ن كي

    ـ.     2115     ٦ةرس

ؿىؼي ثة٣ؿثٲٓ ا٣ٕؿثٰ ٰ  ا٣ؾم م٭ؽد٫ ا٣ٲ٨٧ي ٰٚ إَةر ٦ة ٱيٕ     إ٣ػٯ                  ي                         ي             ي  ى ي               ٣ٞؽ أٌٚٯ ا٣عؿاؾي ا٣نٕج

ٌ   ادٌٛةؽ ٤ُح ثٲ٨ ظـب ا٧٣ؤد٧ؿ ا٣نٕجٰ ا٣ٕةـ كأظـاب ا٧٣ٕةرًح، كد٪ػةزؿ ا٣ػؿاٲف                                                                                دٞةق٥ ا٣ك 

ٍ    ن          وػة٣ط ٔػ٨ ا٣كػ٤ُح ٣٪ةاجػ٫ ٔجػؽ رثػ٫ ٦٪ىػٮر ٬ػةدم، كًٚػٍػػٞةن ٧٤٣جػةدرة        ٔجؽالل           ا٣كةثٜ ٤ٰٔ    ً                                           

ذػؿىضي                                                                               ي   ى ي ا٣ؼ٤ٲضٲح ا٣ذٰ دػ٤خ ا٣جٺد ٨٦ ػٺؿ ث٪ٮد٬ة كآ٣ٲذ٭ة ا٣ذ٪ٛٲؾٱح ٦ؿظ٤ح ا٩ذٞة٣ٲػح ٠ػةف ٱيٛ

ىٰ ثإص                                                           ؿاء ا٩ذؼةثةت ٩ٲةثٲح كراةقٲح ػٺؿ ٔة٦ٲ٨ ٨٦ اقذٺـ ٬ةدم ا٣ك٤ُح        ى    أف د٪ذ٭
( 1) 

 .   

ىٱػٍػٌةن ا٣ذس٦ػخ ا٣ٞػٮل ا٣كٲةقػٲحٌ كا٣نػجةثٲح كا٧٣ضذ٧ٕٲػح ٚػٰ ظػٮار  ى ٍ   ن                     ٌ                               كًٚػٍػٞةن ٧٤٣جةدرة أ ً  ٍ    ن           

                                             ي                         كَ٪ٰ مة٢٦ اقػذ٧ؿ ٩عػٮ دكػٕح أمػ٭ؿ، كمػةر٠خ ٚٲػ٫ ثٕػيي ا٣ٞػٮل ا٣سٮرٱػح ا٣ذػٰ ٠ة٩ػخ 

                              ا٣عٮزٲٲ٨، كا٣عؿاؾ ا٣ض٪ٮثٰ.       ن                               ٦ٕةرًحن ٧٤٣جةدرة ا٣ؼ٤ٲضٲح ٦س٢ أ٩ىةر الل

ٌ                دٮاٚٞخ ١٦ٮ٩ةتي ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ ثن٢١ ٔةـ ٤ٔٯ ث٪ةء دك٣ح ٱ٧٪ٲح ادعٌةدٱح، دٞٮـ ٤ٔػٯ               ي                                              

                                   ٌ                                    ٌ            ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح ثٲ٨ ا٣ٛؿٝةء ا٣كٲةقٲٲ٨ٌ، كد٤ذــ ث٧ٕة٣ضح أثػؿز ٌٝػٲذٲ٨ قٲةقػٲذٌٲ٨: ا٣ٌٞػٲح 

ػةٚىػحن  ىً ى  ن ا٣ض٪ٮثٲح، كٌٝٲح وٕؽةى، إً               ٣ض٪ػح دقػذٮرٱح      إ٣ػٯ                         ي  ٦ؼؿصةت راٲكح صؿل إظة٣ذي٭ة    إ٣ٯ                       ى   ً ى   

ؽؼً وٲةٗحً ٔٞؽو اصذ٧ةٰٔ صؽٱؽ ٱ٪٥ْ ا٣عٲةة ا٣كٲةقٲحٌ كا٣ٕة٦ح ٰٚ ا٣ٲ٨٧.  ً     و                                 ٌ                    ث٭ى    ى  ً     

ػػػػ٥ى ا٣ػٮَ٪ٰ ا٣ٕػةـ اوػػُؽـ ث٪ػٮع ٦ػ٨  ىٲػٍػػػؽى أف ا٣ذٛة٬ي ى ٍ    ى          ي    ى                            ث                    اٷٝىػةء، ظػٲ٨ اقػػذسزؿ  

ً                                                    ٬ػةدم ثة٣عكػ٥ً ٚػٰ ٦ْٕػ٥ ا٣ٌٞػةٱة ا٣ؼٺٚٲػح، ك٤ٔػٯ رأقػ٭ة ٦كػس٣ح اٵٝػة٣ٲ٥        ي ا٣ؿاٲفي            

                                                             

                                                                                     ٣ٲح ا٣ذ٪ٛٲؾٱح ٧٤٣جةدرة ا٣ؼ٤ٲضٲح ٤ٔٯ د٪ْٲ٥ ا٩ذؼةثػةت راةقػٲح ٦ػٓ ٩٭ةٱػح ا٧٣ؿظ٤ػح اٹ٩ذٞة٣ٲػح  ٳ     ٩ىخ ا  ( 1 )

ً  ٍ   ا٣سة٩ٲح، ا٣ذٰ دعؽدت ث٧ؽة ٔة٦ٲ٨ كًٚػٍػٞ            ك٬ؾا ٩ىػ٭ة:   ،                                                 ٤٣ٛٞؿة ا٣سة٩ٲح ٨٦ ا٧٣ةدة ا٣كةثٕح ٣ٴ٣ٲح ا٣ذ٪ٛٲؾٱح   ن ةن                                

                                                                                         "دجؽأ ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٩ٲح ك٦ؽد٭ة ٔة٦ةف ٦ٓ د٪ىػٲت ا٣ػؿاٲف ثٕػؽ اٹ٩ذؼةثػةت ا٣ؿاةقػٲح ا٧٣ج١ػؿة كد٪ذ٭ػٰ 

     ه                              ن                                                       ثإصؿاء اٹ٩ذؼةثةت ا٣ٕة٦ح كٚٞةن ٤٣ؽقذٮر ا٣ضؽٱؽ كد٪ىٲت راٲف ا٣ض٧٭ٮرٱػح ا٣ضؽٱػؽ". كٱذػٮٚؿ ٩ػ

                     ا٧٣جةدرة ٤ٔٯ ا٣ؿاثٍ:

https://yemen-press.com/news-4043 
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ِ ٤ٔٲ٭ة ا٣عػـبي اٹمػذؿا٠ٰ، كثٕػيي ٚىػةا٢ ا٣عػؿاؾ               ي ٔةرً٭ة أ٩ىةري      ا٣ذٰ ٌٛ ٌ              ي               ي              الل، كدع        

       ا٣ض٪ٮثٰ
( 1) 

 .   

    إ٣ػٯ                                                               دـا٨٦ ذ٣ٟ ٦ٓ ا٩ؽٹع ظؿب صؽٱؽة ٰٚ ٦عةْٚػح وػٕؽة، ا٦ذػؽت ٦ػ٨ "٠ذػةؼ"

          أف ا٣ػؿاٲف   ى                                                                     "دى٦ ةج"، ك٥٣ دذٮٝٙ ٔ٪ؽ ٦عةْٚح ٧ٔؿاف ا٧٣عةذٱح ٤٣ٕةو٧ح و٪ٕةء. كثٲ٪٧ة ثػؽا 

                                         عؿب ا٣ذٰ ا٩ؼؿَخ ٚٲ٭ة ٦ضة٦ٲٓ ق٤ٛٲح كٝج٤ٲػح                          ٤ٔٯ ٦ٮٝٙ ا٣عٲةد ٨٦ ٬ؾق ا٣             كا٣ضٲل ٠ة٩ة

                    ٌ                                            كثٕػػي ا٣ٛىػػةا٢ ا٣ٕكػػ١ؿٱحٌ ا٧٣عكػػٮثح ٤ٔػػٯ ظػػـب اٷوػػٺح )اٷػػػٮاف ا٧٣كػػ٧٤ٲ٨(، 

ٌٰ ظػٲ٨ أٝػؿت ٚػٰ ٬ػؾق اٵصػٮاء  ػؽ ا٣كٲةقػ
ٌ                         دىؿٚخ ظ١ٮ٦ح ا٣ٮٚةؽ ا٣ٮَ٪ٰ ث٪ٮع ٦ػ٨ ا٣ذج٤                                                  

     ة ٔػ٨                                                                        ا٧٣نعٮ٩ح زٱةدة قٕؿٱح ٧٤٣نذٞةت ا٣٪ُٛٲح زا٧ٔح أف ٦ٮاز٩ػح ا٣ؽك٣ػح أوػجعخ ٔػةصـ

                                  ا٣ضٲل ك٦ٮّٰٛ ا٣ُٞةع ا٣ٕةـ كا٣ع١ٮ٦ٰ      ركادت      دٚٓ
( 2) 

  .    

                                              ٌ                     ٬٪ة كصؽ أ٩ىةر الل ا٣ٛؿوح قػة٩عح ٣ذ٪ْػٲ٥ ظؿ٠ػح مػٕجٲحٌ قػةػُح ٤ٔػٯ ا٣ع١ٮ٦ػح، 

ًٓ ا٣ػػـػ٥ ا٣نػػٕجٰ  ٝػٍػػػ ً               كػؿصػػخ ا٧٣ْػػة٬ؿات كا٧٣كػػٲؿات ٚػػٰ ٔػػؽة ٦عةْٚػػةت. ك٤ٔػػٯ كى   ٍ                                                 ى 

                ة ظٲ٪٭ة ص٧ػةؿ ثػ٨                                                              ا٧٣ذىةٔؽ كا٧٣ك٪ٮد ثع٧ةٱح ٝج٤ٲح ٦ك٤عح، امذ٢٘ ٦جٕٮث اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽ

ةس اٹقذضةثح ٧٤٣ُة٣ػًت ا٣نػٕجٲحٌ ٚٲ٧ػة ٱذ٤ٕػٜ  ىقى ً        ٌ             ٧ٔؿ ٤ٔٯ وٲةٗح دٛة٥٬ كَ٪ٰ ٱٞٮـ ٤ٔٯ أ ى ى                                                      

ً  ٍ    ن                ثسقٕةر ا٧٣نذٞةت ا٣٪ُٛٲح، كدعٞٲٜ ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ ا٣ك٤ُح كًٚػٍػٞةن ٧٣ؼؿصػةت ا٣عػٮار                                                            

              ي      ن                                                ا٣ػػٮَ٪ٰ، كٱذٌػػ٨٧ي إَػػةران ٧٤٣ٕة٣ضػػةت اٵ٦٪ٲػػح، ا٣ذػػٰ دكػػذ٭ؽؼ ًػػجٍ اٵ٦ػػ٨ ك٦ٮاص٭ػػح 

                                                                       ٔةت اٷر٬ةثٲح كد١٧ٲ٨ ا٣ؽك٣ح ٨٦ ثكٍ ٩ٛٮذ٬ة، ك٩ـع اٵق٤عح ا٣سٞٲ٤ػح ٦ػ٨ ٦ؼذ٤ػٙ      ا٣ض٧ة

        ٧ٕ٠ػؿاف       ٤ٔٲ٭ػة         ٱكػٲُؿكف      ا٣ذػٰ         ا٧٣٪ةَٜ    ٨٦                                       ا٣ٛىةا٢ كا٣ض٧ةٔةت، كا٩كعةب )ا٣عٮزٲٲ٨(

     و٪ٕةء          كا٣ٕةو٧ح       كوٕؽة
( 3) 

 .   

                                                             
                                                                             ٵ٦ة٩ح ا٣ٕة٦ح د٧كٟ ا٣عـب اٹمذؿا٠ٰ ثٮص٭ح ٩ْؿق ظٮؿ م٢١ ا٣ؽك٣ح اٹدعةدٱح ٤ٔٯ أقةس     ؽت ا ٌ ٠ٌ  أ  ( 1 )

           ز٦ػح ا٣ٮظػؽة  ٵ   ن ةن                                                             ن      إ٤ٝٲ٥ ٚػٰ ا٣نػ٧ةؿ، كإ٤ٝػٲ٥ ٚػٰ ا٣ض٪ػٮب، كأذجػؿت ػٲػةر اٷ٤ٝٲ٧ػٲ٨ "ظػٺن كإٝٲػ

      ا٩ْؿ:   ".   94            ك٦ؼ٤ٛةت ظؿب 

http://aleshteraky.com/mlhf-fkbiq/item-239 
   ن ان                                 ـ، ك٩نػؿت ك٠ة٣ػح قػجس ا٣ؿقػ٧ٲح دٞؿٱػؿ    2114- 7-  31                  اٵقٕةر ا٣ضؽٱؽة ٰٚ                      أ٤ٔ٪خ كزارة ا٣٪ٍٛ ٨ٔ    (2 )

                                                                    ف رٚٓ ا٣ؽ٥ٔ ٨ٔ ا٧٣نذٞةت ا٣٪ُٛٲح كثىٮرة ٔةص٤ح أوجط ًؿكرة كَ٪ٲػح ظذ٧ٲػح  إ         صةء ٚٲ٫ "        ن ظ١ٮ٦ٲةن 

 .          اٹٝذىةدم"         اٹ٩٭ٲةر                          ٣ذٺٰٚ كوٮؿ ا٣ج٤ؽ إ٣ٯ ظة٣ح 

http://www.sabanews.net/ar/news-362574 
                                ٛةؽ ٤ٔٯ ٦ٮٝٓ ك٠ة٣ح قجس ا٣ؿق٧ٲح:   اٹد           ٌ ٣ٞؿاءة ٩هٌ    (3 )

http://www.sabanews.net/ar/news369099.htm 
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ٌ   ى                   أٱ ؽت اٵ٥٦ي ا٧٣ذعؽة كا٣ؽكؿي ا٣ؿأٲح ٤٧ٕ٤٣ٲح ا٣كٲةقٲحٌ ادٌٛةؽى ا٣ك٥٤ كا٣نػؿا٠ح ا٣ػؾ   م           ي               ي                        ٌ    

خ ٤ٔٲ٫ اٵظـابي ا٣كٲةقٲحٌي ٦ٓ ٧٦س٤ٰ أ٩ىةرً اللً ٰٚ  ً    ً    كٕٝ          ن ـ. كث٪ػةءن     2114              أٱ٤ٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21                 ي        ٌ ي              

ػةح ) ٌ                ه      ه                            ٤ٔٯ اٹدٌٛػةؽ دنػ١ ٤خ ظ١ٮ٦ػحه صؽٱػؽةه ثؿاةقػح ا٧٣٭٪ػؽس ػة٣ػؽ ثع     ـ(     2114-  11-  13       

ىٍ ػٺؼو ظةد  ثنسف َؿٱٞح ك٦كذٮل د٧سٲ٢ ا١٧٣ٮ٩ةت ا٣كٲةقٲحٌ ٚٲ٭ة.      ى    و                                              ٌ        كق

                       ى                       أ٩ىػةر الل ا٣ذػٰ ثةدػخ أمػج٫ى ثكػ٤ُح أ٦ػؿ كاٝػٓ ثٕػؽ أف                         ى ك٨٦ ا٧٣ٛةرٝةت أف ص٧ةٔػحى 

ػ٭ة ػػةرجى  ٌ                            ى       ى قٲُؿت أ٦٪ٲةن ٤ٔٯ ا٣ٕةو٧ح و٪ٕةء كا٧٣ؤقٌكػةت ا٣ع١ٮ٦ٲػح ٚٲ٭ػة، كصػؽت ٩ٛكى            ن                        

ح ٹدٌٛةؽ ا٣ك٥٤ كا٣نؿا٠ح ٌ                  ا٣ع١ٮ٦ح، ثة٧٣ؼة٣ٛح ا٣ٛض                              
( 1) 

                      ن           ، اٵ٦ؿ ا٣ؾم ا١ٕ٩ف ق٤جةن ٤ٔٯ د٪ٛٲػؾ 

ٌ                    ثٞٲحً ا٣ذـا٦ػةت كث٪ػٮد ادٌٛػةؽ ا٣كػ٥٤ كا٣نػؿا٠ح،                     ً                                 كثػةٵػه ا٧٣ػٮاد ا٧٣ٌػ٧٪ح ٚػٰ ا٤٧٣عػٜ    

        اٵ٦٪ٰ. 

ٌ  ٢ٌّ      كٰٚ                                                        ي      ي ٬ٲ٧٪ح ٔؽـ ا٣سٞح ثٲ٨ ا٣ؿاٲف ٬ةدم كأ٩ىػةر الل، مػ٭ؽت ا٣ٕةوػ٧حي وػ٪ٕةءي  

      ن      ٌ                          ٌ                                      ٦ٮاص٭حن ٔك١ؿٱحٌ ٦عؽكدة ثٲ٨ ا٤٣ضػةف ا٣نػٕجٲحٌ كأ٣ٮٱػح ظ٧ةٱػح ا٣ؿاةقػح، ا٩ذ٭ػخ ثة٩كػعةب 

              إٔػٺف اقػذٞة٣ذ٫     إ٣ػٯ                                        ن                 ٝٮات ا٣ضٲل، كا١٩نةؼ ا٣ؿاٲف ٬ػةدم أ٦٪ٲػةن، اٵ٦ػؿ ا٣ػؾم اًػُؿق

ةح ٰٚ ا٣ٮٝخ ٩ٛك٫ ىع  ى                  كاقذٞة٣ح ظ١ٮ٦ح ث                 
( 2) 

ػػٮٹن  وي ، كي ٌٰ ٌ    ي ي   ن ، ٣ذؽػ٢ ا٣ج٤ؽ ٰٚ ٚػؿاغ أ٦٪ػٰ قٲةقػ                                  

ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ     إ٣ٯ  ٌ                              ٌ             ا٣ٕك١ؿمٌ ا٣ؼةرصٰ، كإٔٺف ا٣عؿب ا٣كٕٮدٱحٌ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧.             

 ةؽ ا٣ك٥٤ كا٣نؿا٠ح ٰ  ٹدٛ  ٜ  اٵ٦٪ ٌ                  ا٤٧٣ع     ٌ        ي     

يٜ اٵ٦٪ٰ ٹدٌٛةؽ ا٣ك٥٤ كا ٌ            ٱ١ذكتي ا٤٧٣ع        ى ا٧٣نػ٤١حى              ى ى ٨ ٠ٮ٫٩ ٝؽ ٹ٦ىفى                ٣نؿا٠ح أ٧٬ٲذ٫ ٦     ي       ي         

                   ا٧٣ؼؿصػةت ا٣ذٮاٚٞٲػح     إ٣ٯ                                          ن                    اٵ٦٪ٲح ا٣ٲ٧٪ٲح ٰٚ و٧ٲ٥ دٛةوٲ٤٭ة، ٦كذ٪ؽان ٰٚ ٦ٕة٣ضح دؽأٲةد٭ة

                                         ى                          ٤٣عػػٮار ا٣ػػٮَ٪ٰ، كثػػةٵػه ا٧٣ذ٤ٕٞػػح ثٌٞػػٲح وػػٕؽةى، كإ٣ػػٯ ٦ػػة دٛؿًػػ٫ ا٧٣كػػذضؽات 

ىً        ى      كا٧٣ذ٘ٲؿات ا٣كٲةقٲحٌ كا٣ٕك١ؿٱحٌ ٤ٔٯ أرض ا٣ٮاٝٓ، كٚٮؽ ذ٣ٟ ٚىإًف  ٦ْٕػ٥ى ث٪ػٮدق        ٹ دػـاؿ                     ٌ          ٌ                            

                                                             

                                                                        ٰٚ ث٪ؽق اٵكؿ ٤ٔٯ دن١ٲ٢ ظ١ٮ٦ح ٠ٛةءات ٰٚ ٦ؽة أٝىػة٬ة مػ٭ؿ ٦ػ٨ دػةرٱغ ا٣ذٮٝٲػٓ،         ي اٹدٛةؽي       ٩ه     (1 )

                                                                                    دٕذ٧ؽ ٰٚ دن١ٲ٢ ا٣ع١ٮ٦ح ا٣ضؽٱػؽة ٦جػةدئ ا١٣ٛػةءة كا٣٪ـا٬ػح كا٣نػؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲػح، ٤ٔػٯ أف دٌػ٨٧ 

                       ٌ  كاقٕح ١٧٤٣ٮ٩ةت ا٣كٲةقٲحٌ.       ٦نةر٠ح 

   ـ،     2115- 1-  22                                   ثٕس٭ة إ٣ٯ راٲف ٦ض٤ف ا٣٪ػٮاب ثذػةرٱغ                          و ٨ٔ اقذٞة٣ح ٬ةدم ٰٚ رقة٣حو            ي صؿل اٷٔٺفي   ( 2 )

ػ                                     ى ٭ة أ٨٤ٔ ا٣٪ةَٜ ثةق٥ ا٣ع١ٮ٦ح أف راٲفى     ى كٱٮ٦ى     ٦ػ٨       )ك٠ػةف         ن ٫ أٱٌػةن          ى ـ اقػذٞة٣ذى      ٌ ةح ٝػؽٌ                  ا٣ٮزراء ػة٣ػؽ ثع 

  .  ح(                                                ا٧٣ٛذؿض أف دجٞٯ ا٣ع١ٮ٦ح ٣ذىؿٱٙ اٵ٧ٔةؿ ٣ٛذؿة ٦ؤٝذ

http://www.aljazeera.net/news/arabic/22-1-2015 
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ٌ  ن                        وة٣عح ٢٧ٕ٤٣ ث٭ة ٰٚ إَةر دكٮٱح قٲةقٲحٌ دٌٓ ظؽٌان ٤٣عؿب كا٣عىةر كدٛػذط ا٣ُ        ؿٱػٜ ٦ػ٨                                    ٌ       

          ا٧٣٪نٮد.                          صؽٱؽ أ٦ةـ ا٣ذٮاٜٚ ا٣ٮَ٪ٰ

ٌ         ي        ٚة٣ج٪ؽ اٵكؿ ٨٦ ا٤٧٣عٜ اٵ٦٪ٰ ٣ٺدٌٛةٝٲح، ٱ٪يه  ٤ٔٯ:                                    

ٰ  كاٵ٦٪ٰ.   ٌ          إزا٣ح ص٧ٲٓ ٔ٪ةوؿ ا٣ذٮدؿ ا٣كٲةق                                

 د١٧ٲ٨ ا٣ؽك٣ح ٨٦ ٧٦ةرقح ق٤ُةد٭ة.  

                       ن                                  ٙ ص٧ٲػػٓ أ٧ٔػػةؿ ا٣ٕ٪ػػٙ ٚػػٮران ٚػػٰ ا٣ٕةوػػ٧ح وػػ٪ٕةء ك٦عٲُ٭ػػة ٦ػػ٨ ص٧ٲػػٓ   كٝػػ 

         اٵَؿاؼ. 

                                                                          ٚٺ صؽاؿ أف اقذٞؿار ا٣عة٣ح اٵ٦٪ٲح ٰٚ ا٣ٕةو٧ح و٪ٕةء، ٱذ٤ُت إ٩٭ةء ٧ٔػ٢ ا٤٣ضػةف 

           ، ٦ػة ٱكػةٔؽ  ـ    2114              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21      ٌ                                     ا٣نٕجٲحٌ كا٣سٮرٱح ا٣ذٰ صػؿل اقػذعؽاز٭ة ٦ػ٨ ثٕػؽ 

    ن                                   ٕٲػؽان ٔػ٨ ا٣ذػؽػٺت ا٣ؼةرصٲػح، كًػ٘ٮَةت قػ٤ُح                                    ا٣ع١ٮ٦ح ا٣ذٮاٚٞٲح ٤ٔٯ أداء ٦٭ة٦٭ة ث

                      ي                               ن                      اٵ٦ؿ ا٣ٮاٝٓ، ٧٠ة قذ١ٮفي ا٣ع١ٮ٦ح كأص٭ـد٭ػة اٵ٦٪ٲػح ٦كػؤك٣حن ٔػ٨ ًػجٍ ا٣عة٣ػح اٵ٦٪ٲػح 

ىك اقذ٘ٺؿ ٨٦ ٝج٢ ا٣ٕ٪ةوؿ كا٣ذ٪ْٲ٧ةت اٷر٬ةثٲح )ا٣ٞةٔؽة  ى                                                     كا٣ذىؽم ثعــ ٵٱح ػؿكٝةت أ                          

                  ؽ ا٣٪ػةر ٚػٰ ٦عٲُ٭ػة                                                    كدأل(. ك٨٣ ٱكذذت اٵ٦ػ٨ ٚػٰ ا٣ٕةوػ٧ح وػ٪ٕةء إٹ ثٮٝػٙ إَػٺ

       اٵَػؿاؼ                                                                  كَٮٝ٭ة ا٣ض٘ؿاٰٚ كا٣ٞج٤ٰ، كقعت اٵق٤عح ا٣سٞٲ٤ػح كا٧٣ذٮقػُح ٦ػ٨ ٦ؼذ٤ػٙ

                      كا٣ض٧ةٔةت ا٧٣ذٞةد٤ح. 

                                                                  ك٦ة ٱكؿم ٤ٔٯ ا٣ٕةو٧ح ك٦عٲُ٭ة ٱكؿم ثة٧٣س٢ ٤ٔٯ ٦عةْٚةت ا٣ضػٮؼ ك٦ػػسرب 

ٲػٍري ٩هٌ ا٣ج٪ ٌ      ك٧ٔؿاف، ٧٠ة صةء ٰٚ ا٣ج٪ؽٱ٨ ا٣ؿاثٓ كا٣ؼة٦ف ٨٦ ا٤٧٣عٜ اٵ٦٪ٰ، ظى          ؽ ا٣ؿاثٓ                                                             ى ٍ  ي  

      ػػةرج    ٦ػ٨         ا٣ٞةد٦ػح         ا٧٣كػ٤عح           ا٧٣ض٧ٮٔةت      ص٧ٲٓ                                 ٤ٔٯ دن١ٲ٢ ٣ض٪ح ٦نذؿ٠ح دٞٮـ ثكعت

                         دٕـز ق٤ُح ا٣ؽك٣ػح، كدػؤدم                                                        ٦عةْٚح ٧ٔؿاف، كدنؿؼ ٤ٔٯ ا٣ذؿدٲجةت اٵ٦٪ٲح كاٷدارٱح ا٣ذٰ

    .      ٠ة٢٦      ثن٢١          وٺظٲةد٭٥                                       كاٹقذٞؿار، ك٧٦ةرقح ا٧٣كؤك٣ٲ٨ ا٧٣ع٤ٲٲ٨      اٵ٨٦     ثكٍ    إ٣ٯ 

ٌ                 كأ٠ٌػؽ ا٣ج٪ػؽ ا٣ؼػة٦ف      ٚػٰ       ا٣٪ػةر      إَػٺؽ      ككٝػٙ        ا٣ٞذػةؿ       أ٧ٔػةؿ      ص٧ٲػٓ         ٤ٔػٯ كٝػٙ  

      ػػةرج    ٦ػ٨         ا٣ٞةد٦ػح         ا٧٣كػ٤عح           ا٧٣ض٧ٮٔػةت      ص٧ٲػٓ         كا٩كعةب        ك٦سرب،               ٦عةْٚذٰ ا٣ضٮؼ

ٌ            كا٣ٕكػ١ؿمٌ ٚٲ٭٧ػة، ث٧ػة        كاٵ٦٪ػٰ        اٷدارم       ا٣ٮًػٓ       دؿدٲت    ٦ٓ             ا٧٣عةْٚذٲ٨،        دعٞٲػٜ      ٱ١ٛػ٢         

    .         ا٣ٮَ٪ٲح          كا٣نؿا٠ح           كاٹقذٞؿار      اٵ٨٦
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                                          ٧٠ؿظ٤ح أك٣ٯ، ز٥ دنؿع ا٣ع١ٮ٦ػح ا٣ذٮاٚٞٲػح ٚػٰ                                 كٱ٨١٧ ا٣ذٕةَٰ ٦ٓ ٬ؾق ا٣ذؿدٲجةت  

ػٮٹن  وي                                 ا٣٘ةٱػح ا٣ؿاٲكػح ٧٦س٤ػح ثػػ "ًػؿكرة    إ٣ٯ                                           ي ي   ن د٪ٛٲؾ دؿدٲجةت ٦نةث٭ح ٰٚ ثٞٲح ا٧٣عةْٚةت كي

        ا٣عػٮار       ٦ػؤد٧ؿ        ٦ؼؿصػةت     كٚػٜ      ٠ةٚػح         أراًػٲ٭ة     ٤ٔٯ         قٲُؿد٭ة          كاقذٕةدة        ا٣ؽك٣ح      ق٤ُح     ثكٍ

       ٣ؾ٠ؿ.                                                       ا٣ٮَ٪ٰ"، ٧٠ة كرد ٰٚ ا٣ج٪ؽ ا٣سة٩ٰ ٨٦ ا٤٧٣عٜ اٵ٦٪ٰ آ٩ٙ ا

                ا٧٣ٺظْةت اٳدٲح:    إ٣ٯ            ٌ ي       ك٬٪ة دذٕٲ٨ٌي اٷمةرة

            ً       ى                        ن                      إف ا٣ذؿدٲجةتً اٵ٦٪ٲحى ا٧٣ٞىٮدة أٔٺق ٣ٲكخ ظ١ػؿان ٤ٔػٯ َػؿؼ أ٩ىػةر الل، ثػ٢  - 1

                            ٨ "ا٧٣ٞةك٦ح"، ٰٚ ص٪ٮب ا٣ػجٺد  ٦    ي                                           دن٢٧ي ثٞٲح ا٣ض٧ةٔةت ا٧٣ك٤عح، ا٣ذٰ دن٤١خ دعخ ٔ٪ٮا

          كم٧ة٣٭ة. 

ٰ  ا٧٣ٌُؿبى ٰٚ ا٣ٲ٨٧ كٚػٰ ا٧٣ع   - 2 ىٓ اٵ٦٪                        ةْٚػةت ا٣نػ٧ة٣ٲح )وػ٪ٕةء،         ى               ى                  إف ا٣ٮً

ً                            ٦سرب، ٧ٔؿاف، ا٣ضٮؼ، كوٕؽة( دعؽٱؽان ٥٣ ٱ٨١ ث٢ًٕٛ ا٣عػؿب ا٣ٕؽكا٩ٲػح ٚعكػت، ٚٞػؽ                                   ن           

ٌ  ّػػ٢ٌ                                           أ١٦ػػ٨ ٵ٩ىػػةر الل ا٣كػػٲُؿة ٤ٔػػٯ ٦عةْٚػػح وػػٕؽة ٚػػٰ                       ا٣سػػٮرة ا٣نػػجةثٲح مػػجةط/  

                                                        ى        ، كظٲ٪٭ة ٝةؿ ا٣ٞٲةدم  ٰٚ ظـب اٷوٺح ظ٧ٲؽ اٵظ٧ؿ: إف وٕؽةى ٝػؽ ٔػةدت ـ    2111      ٚجؿاٱػؿ

   ٮ٨َ      ظ٨ٌ ا٣    إ٣ٯ 
( 1) 

                                        ا٣ٮًػٓ ٚػٰ ٦ػسرب كا٣ضػٮؼ، ٚٞػؽ أ١٦ػ٨ ٤٣ض٧ةٔػةت     إ٣ٯ             . كثة٣٪كجح

                                                                     ا٧٣ك٤عح ا٧٣ذى٤ح ثعـب اٷوٺح ا٣كػٲُؿة ٤ٔػٯ ثٕػي ا٧٣ٕكػ١ؿات ا٣ذػٰ ٠ة٩ػخ دةثٕػح 

               وػة٣ط، كٝػؽ ظىػ٤خ        ٔجػؽالل                                                 ٤٣عؿس ا٣ض٧٭ٮرم ثٞٲةدة ٩ض٢ ا٣ؿاٲف ا٣كةثٜ أظ٧ؽ ٤ٔػٰ 

                                                ٦ٮاص٭ةت ٹظٞح ثٲ٨ ٬ؾق ا٣ض٧ةٔةت كص٧ةٔح أ٩ىةر الل. 

                                  ي                      ً ٦عةْٚح ٧ٔؿاف ٚٞؽ قٲُؿت ٤ٔٲ٭ة ص٧ةٔحي أ٩ىةر الل إزػؿ اردػؽاداتً     إ٣ٯ         ة٣٪كجح ث - 3

ػؽان َةاٛٲػةن دضػةكز ظػؽكد ا٣ػٲ٨٧، كثٕػؽ امػذجة٠ةت ٔ٪ٲٛػح ٦ػٓ  يٕ ي   ن       ن                                          ٦ٕؿ٠ح د٦ٌةج ا٣ذٰ ادؼؾت ث                ٌ        

               ٤ٔػٯ ٝجٲ٤ػح ظةمػؽ                                  ٌ ن                         ن ا٧٣ضة٦ٲٓ ا٧٣ك٤عح ا٧٣عكٮثح قٲةقٲةٌن ٤ٔٯ دض٧ٓ اٷوٺح كاصذ٧ةٔٲػةن 

  ي                       ى                           ٚخي أف ا٣ؿاٲف ٬ةدم ٝةـ ظٲ٪ى٭ة ثـٱػةرة ٦ٛةصبػح ٧٤٣عةْٚػح،            اٵظ٧ؿ. كا٣ٺ               كا٧٣نةٱغ ٨٦ آؿ

ٌ    ن                              ٦ؤ٠ٌػؽان ثس٩٭ة ٦ة زا٣خ دعخ ق٤ُح ا٣ؽك٣ح   
( 2) 

  .    

                                                  ي                ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ ا٣عؿب ا٧٣كذٕؿة ٦٪ؾ ٩عٮ أرثٓ ق٪ٮات ٹ ٱـاؿي ا٣ٮًػٓ اٵ٦٪ػٰ ٚػٰ  - 4

حن أف ا٣ٞػٮاتً اٷ٦ةرادٲػحى  ةو                                                 ى    ن          ً          ى ٦عةْٚةت ا٣ن٧ةؿ دعخ قٲُؿة أ٩ىةر الل كظـب اٷوٺح، ػى

                                                             

            كا٣ػذعؽٱةت.        ي اٵدكاري    ..         ا٣سٮرم        ا٧٣ن٭ؽ     ٤ٝت    ٰٚ    الل                         ي ( ٔجؽالل ٤ٰٔ وجؿم: أ٩ىةري 1 )

http://www.yecscs.com/article/28 
(2) http://www.bbc.com/arabic/middleeast/_yemen_hadi_omran_visit 



27 

ٌ                                                                  ٤١ٌخ ٝٮات أ٦٪ٲح دةثٕح ٤٣ذعػة٣ٙ ٚػٰ ا٧٣عةْٚػةت ا٣ض٪ٮثٲػح، ٔضػـت ٔػ٨ دنػ١ٲ٢       ا٣ذٰ م

                                           أف ٗة٣جٲح ا٧٣ٞةد٤ٲ٨ ٰٚ ٬ؾق ا٣ضج٭ةت ٦عكػٮثٮف    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ                           ظـاـ أ٦٪ٰ ٰٚ ٦عةْٚح ٦سرب،

                                                    ٌ ن         ن  ٤ٔٯ ا٣نؿٔٲح كا٣ذعة٣ٙ إٹ أ٩٭٥ ٱٮا٣ٮف ظـب اٷوٺح قٲةقٲةٌن كٔٞةاؽٱةن. 

ٌ                           ى ٱ٪يه  اٹدٌٛةؽ ٤ٔٯ ا٣ذـاـ اٵَؿاؼ دٲكٲؿى  - 5     إ٣ػٯ           اٷ٩كة٩ٲح         ا٣ٛة٤ٔح        ا٣ض٭ةت      كوٮؿ    ي      

     أ٦ػ٨       ٠ٛة٣ػح               ٔٮااػٜ، كًػؿكرة     دكف     ك٦ػ٨      آ٦٪ػح      ّػؿكؼ    ٰٚ          اٷ٩كة٩ٲح          ٧٤٣كةٔؽة           ا٧٣عذةصٲ٨

               ث٭ػة. ك٬ػٮ إصػؿاء            ا٧٣ػؿدجُٲ٨         كاٵٚؿاد         ا٧٣ذعؽة      اٵ٥٦        ك٦ٮّٰٛ          اٷ٩كة٩ٲح          ا٧٣كةٔؽة       ٦ٮّٰٛ

ٌ        ن                             قٲ٢ٌْ ٤ُ٦ٮثةن ٰٚ أٱح دؿدٲجةت أ٦٪ٲح ٦ٞج٤ح.      

ىِ َػػؿؼ ظ١ٮ٦ػػح ٬ػػ - 6 ػػ  ٛ ٌ       ى            إفٌ دع ٌ                       ةدم ٤ٔػػٯ إدراج ادٌٛػػةؽ ا٣كػػ٥٤ كا٣نػػؿا٠ح ًػػ٨٧                   

ٌ  ا٣ع٢ٌ          ٦ؿصٕٲةت     ٌٰ ة٩ٲػح اٹقػذٛةدة ٦ػ٨ ٦ٌػة٦ٲ٪٫ اٵ٦٪ٲػح ٱٕػٮدي   ٦ػ٨         ثة٣ؿ٥ٗ         ٌ ا٣كٲةق     إ٣ػٯ     ٍ ى                                    ي إ١ٍ٦ى

٢ ٬ةدم ٩ٛك٫ ٨٦ اٹدٌٛةؽ ك٦ة دٺق ٨٦ ٝؿارات ك٦ذ٘ٲؿات، كذ٣ٟ ثٕؽ د١ٌ٧٪٫ ٨٦ ا٣ٛػؿار ٌ             د٪ى                                             ٌ                         

ٲػٍػري أ٤ٔػ٨ ٦٪٭ػ ـ    2115             مجةط/ ٚجؿاٱؿ   1 2        ٔؽف ٰٚ    إ٣ٯ          ى                  ة ا٣ٕػؽكؿى ٔػ٨ اٹقػذٞة٣ح كٔػؽـ    ى ٍ  ي         ، ظى

 ـ    2114                                                               اٹٔذؿاؼ ث٢١ ا٧٣كذضؽات ا٣ذة٣ٲح ٤٣عةدم كا٣ٕنؿٱ٨ ٨٦ أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ 
( 1) 

 .   

ى ا٣ٕػػةـ ٧٣كػػس٣ح دكػػ٤ٲ٥ ا٣كػػٺح ا٣سٞٲػػ٢ ٤٣ؽك٣ػػح ٝػػؽ صػػةء ٚػػٰ وػػ٤ت  - 7 ى                                                      إف ا٧٣جػػؽأ          

                                                                         ٦ؼؿصةت ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ، كد٥ ا٣ذس٠ٲػؽ ٤ٔٲ٭ػة ٚػٰ ًػ٧ة٩ةت د٪ٛٲػؾ ا٧٣ؼؿصػةت ا٤٧٣عٞػح 

                                                    د٧كٟ أ٩ىةر الل ث٧ٛ٭ػٮـ "دك٣ػح ا٣نػؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲػح" ا٣ػٮاردة     إ٣ٯ            ٦ٓ اٷمةرة               ثٮزٲٞح ا٣عٮار، 

                 ٰٚ ا٧٣ؼؿصةت ٩ٛك٭ة
( 2) 

 .     

  ـ0026/0225    ي           ٝؿار  ٦ض٤ف اٵ٨٦ 

ٌ   ا٣ذػػؽػ٢ٌ                     ن                            ثٕػػؽ ٩عػػٮ ٔنػػؿٱ٨ ٱٮ٦ػػةن ٦ػػ٨ إٔػػٺف ٔةوػػٛح ا٣عػػــ ك٦جةمػػؿة ٌ  ا٣ٕكػػ١ؿمٌ            

  ي ٤ػفي                                        ـ، ثعضح إ٩٭ػةء ا٩ٞػٺب )ا٣عػٮزٲٲ٨(، أوػؽر ٦ض    2115           آذار/ ٦ةرس     26           ا٣ؼةرصٰ ٰٚ 

    ٦ػ٨        ا٣كػةثٓ       ا٣ٛىػ٢          دعػخ ث٪ػٮد  (     0026 )        ى     ـ ا٣ٞػؿارى رٝػ٥     2115             ٩ٲكةف/ إثؿٱ٢     14        اٵ٨٦ ٰٚ 

       ا٧٣ذعؽة      اٵ٥٦       ٦ٲسةؽ
( 3) 

  .    

                                                             
(1) http://www.bbc.com/arabic/middleeast/2015/02/150222 

أٝؿت ٦ؼؿصةت ٚؿٱٜ ٌٝٲح وٕؽة أف ٧٤٠ح ا٣ؽك٣ح دٕ٪ٰ: دك٣ح ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ ٢٠ أص٭ـة ا٣ؽك٣ح ( 2)

 .٩51ه ا٣ٮزٲٞح، ص  ، ا٩ْؿ٭ةك٦ؤقكةد

 ا٣ٞؿار ٤ٔٯ ا٧٣ٮٝٓ ا٣ؿق٧ٰ ٧٣ض٤ف اٵ٨٦:        ٌ ا٩ْؿ ٩ه   (3)

https://undocs.org/ar/S/RES/HK2216(2015) 
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                     ن    َة٣ت ا٣عٮزٲٲ٨ دعؽٱؽان ثػ:    إذ   ى ى ى                   ي       ي ى٤ٗىجىخ ٤ٔٯ ا٣ٞؿار ا٣ىج٘حي اٵ٦٪ٲحي،

ٙ    (  أ )       .       ا٣ٕ٪ٙ         اقذؼؽاـ    ٨ٔ        ا١٣

         ا٣ٕةوػ٧ح     ذ٣ػٟ    ٚػٰ            ٤ٔٲ٭ة، ث٧ة         اقذٮ٣ٮا      ا٣ذٰ         ا٧٣٪ةَٜ      ص٧ٲٓ    ٨٦        ٝٮاد٭٥     قعت  (  ب )

    .       و٪ٕةء

ٌ    ا٧٣ؤقٌكػةت    ٦ػ٨       ٤ٔٲ٭ػة         اقػذٮ٣ٮا      ا٣ذػٰ         اٷًػةٚٲح        اٵقػ٤عح      ص٧ٲػٓ    ٨ٔ        ا٣ذؼ٤ٰ  (  ج )       

    .         ا٣ٞؾااٙ         ٦٪ْٮ٦ةت     ذ٣ٟ    ٰٚ              كاٵ٦٪ٲح، ث٧ة         ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ

         ا٣نػؿٔٲح         ا٣ع١ٮ٦ػح      قػ٤ُح      ٩ُػةؽ     ٨٧ً       د٪ؽرج      ا٣ذٰ        اٵ٧ٔةؿ      ص٧ٲٓ    ٨ٔ        ا٣ذٮٝٙ  (  د )

   .      ا٣ٲ٨٧    ٰٚ

ىك     ات       اقذٛـاز      ثسٱح        اٷدٲةف    ٨ٔ         اٹ٦ذ٪ةع  (   ٬ػ ) ى  أ ٌ  ًؽٌ          د٭ؽٱؽات                  ا٧٣ضػةكرة، ثكػج٢       ا٣ػؽكؿ 

      و أراضو    ح  أٱػ    ٚػٰ        اٵق٤عح             قُط، كد١ؽٱف  -     قُط         ا٣ٞؾااٙ     ٤ٔٯ        ا٣عىٮؿ      ٦٪٭ة

    .          ا٧٣ضةكرة       ا٣ؽكؿ      ٷظؽل       دةثٕح        ظؽكدٱح

 ص٧ٲٓ ا٣ٲ٨٧، ك٨ٔ ٰٚ ا٣ؽٚةع ا٣ىجٲعٰ، كزٱؿ ٦ع٧ٮد ا٤٣ٮاء ٨ٔ ثس٦ةف اٷٚؿاج( ك)

ى  أ ك  ا٣ضجؿٱح اٷٝة٦ح ر٨٬ ا٧٣ٮًٮٔٲ٨ اٵمؼةص        ٌ         ا٣كٲةقٲ ٲ٨، كص٧ٲٓ ا٣كض٪ةء  

 .       ن دٕكٛٲة   ا٧٣عذضـٱ٨

 ٰٚ ا٧٣ض٪ؽٱ٨ اٵَٛةؿ ص٧ٲٓ كدكؿٱط كاقذؼؽا٦٭٥، اٵَٛةؿ دض٪ٲؽ إ٩٭ةء( ز)

 . وٛٮٚ٭٥

ٌ         ن ٨٦ ٬ؾا ا٧٣٪٤ُٜ دذ٧كٟ ا٣ع١ٮ٦ػحي )ا٣نػؿٔٲح( ثذ٪ٛٲػؾ ٦ٌػة٦ٲ٨ اٹدٌٛػةؽ ظؿٚٲػةن                              ي                            

٫ ٝؽ ٤َػت حن أف ا٣ٞؿارى ٩ٛكى ةو  ةس ٵٱح ٤٧ٔٲح قٲةقٲحٌ، ػى ىقى ى ى                  ٌ    ى    ن          ى    ى        ٠س            ا٣ٕػةـ ٣ٶ٦ػ٥        اٵ٦ػٲ٨   ٦ػ٨     

ىٱ ػػةـ       ٔنػؿة      ٌٗػٮف    ٚػٰ        ا٣ٞػؿار       د٪ٛٲؾ    ٨ٔ        ن دٞؿٱؿان       ٱٞؽـ    أف         ا٧٣ذعؽة ى      أ ىػٲػٍػؽى     ٦ػ٨  ى  ٍ  ى اد ؼػةذق، ث           

                          ف ا٣عػػؿب ٤ٔػػٯ ا٣ػػٲ٨٧ ٝػػؽ دػ٤ػػخ  أ          ثػػة٣ؿ٥ٗ ٦ػػ٨        ى                   ن اٵ٦ػػٲ٨ى ا٣ٕػػةـ ٣ػػ٥ ٱٞػػؽـ مػػٲبةن    أف

         ا٣ؿاثٓ.       ٔة٦٭ة

     ٦ض٤ػف           ي                   ي      ى    ى                           ى كا٧٣ٺظْحي ا٣ضٮ٬ؿٱح ا٣ذٰ ٱؽرؾي ٦٘ةزٱى٭ة ٦ى٨ ٱٛ٭٧ٮف ٣ٕجػح اٵ٦ػ٥، أف ٝػؿارى 

                 ى              ٌ             ي        ى                       اٵ٨٦ ٥٣ ٱذ٨٧ٌ أٱحى دؿدٲجةت ٔك١ؿٱحٌ أ٧٦ٲح د١ذكتي ا٣نػؿٔٲحى ا٣ؽك٣ٲػح ٚػٰ ظػؿب ا٣ػٲ٨٧، 

ىك ٱؿٌٚػ٭ة،  يٙ ا٣كػٕٮدمٌ، ٤ٚػ٥ ٱجةر٠٭ػة أ ى          كٝؽ دضة٢٬ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ٕك١ؿٱحٌ ا٣ذٰ ثةمؿ٬ة ا٣ذعػة٣                 ٌ                          ٌ                     ي       
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٢ي  ً        ي ي كظذٯ ا٣ج٪ؽي ا٣ؾم ٱذعؽث ٨ٔ دٛذٲلً ٦ة ٱػؽػي ك ٱؼػؿيجي ٦٪٭ػة    إ٣ػٯ             ي                   
ى      ي ي     ا٣ػٲ٨٧ أ
ى        

( 1) 
           ، ٚٞػؽ دٮقػٓ 

يٙ ا٣كٕٮدمٌ ٰٚ دٛكٲؿق كأَجٜ ٤ٔٯ ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ ظىةران مػة٦ٺن ٚػٰ ا٣جػؿ كا٣جعػؿ     ا٣ذع ٌ                                        ن     ن                ة٣    ي       

                          ي ص٧ةٔح ا٣عٮزٰ. كٝػؽ ثػؽت اٵ٦ػ٥ي     إ٣ٯ             ى                             كا٣ضٮ  دعخى ذرٱٕح ا٣عؤكؿ دكف كوٮؿ اٵق٤عح

             ن                                                          ا٧٣ذعؽة ٔةصـةن ٨ٔ ٢ٕٚ أم مٰء ظػٲ٨ ٦٪ػٓ ا٣ذعػة٣ٙ ا٧٣ٺظػح ا٣ضٮٱػح ٦ػ٨ كإ٣ػٯ ٦ُػةر 

   .  ـ    2116                       و٪ٕةء ا٣ؽك٣ٰ ٦٪ؾ ٦٪ذىٙ 

ً  ٦ػػ٨ ٱذس٦ػػ٢ ٚػػٰ ٦ٌػػة٦ٲ٨ ا٣ٞػػؿار أٔػػٺق ٱ٤عػػِ دكفى ٔ٪ػػةء أ٩٭ػػة وػػٲ٘خ ٠نػػؿكطً  ك                                        ى                    

                        ى     ي                                           اقذكٺـ، ٧ٚة ٦ٕ٪ٯ أف ٱ٤ُتى ٦ض٤في اٵ٨٦ ٨٦ )ا٣عػٮزٰ( إ٩٭ػةء ا٣ٕ٪ػٙ ٦ػ٨ َؿٚػ٫ ٚٞػٍ، 

ىٱػٌٍةن، ك٦ة ٦ٕ٪ٯ أف ٱ٤ُػت     إ٣ٯ             دكف اٷمةرة ى ٍ   ن                   ًؿكرة دٮٝٙ ثٞٲح أَؿاؼ ا٣ىؿاع ٨ٔ ا٣ٞذةؿ أ                                         

ػػؿٌد ا٣ذ٭ؽٱػؽ-     ٭ؽٱػؽ                                   ا٣ٞؿار ٨٦ َؿؼ ا٣عٮزٰ ا٣ذٮٝػٙ ٔػ٨ ا٣ذ ٌ          ٦يضى              ٌ      ٣عػؽكد ا٣كػٕٮدٱحٌ، ٚػٰ   - ي ى 

ٌ                                               ا٣ٮٝخ ا٣ؾم ٠ةف ا٣ذعة٣ٙ ا٣كٕٮدمٌ ٱ٪ذ٭ٟ قٲةدة ا٣ٲ٨٧ كٱ٨ٕ٧ ٚػٰ ٝذػ٢ ا٣نػٕت ا٣ٲ٧٪ػٰ،                               

ٌ        ثـ٥ٔ اٹقذضةثح ٤ُ٣ت ا٣ع١ٮ٦ح ا٣نؿٔٲح، ٧٤ٔةن أف ٤ٚذةتً ٣كةف ا٣ػؿاٲف ٬ػةدم أ٠ٌػػؽت أف                                          ن         ً                   

ةى ٦٭ة٦ ٭ة ٰٚ ا٣ٲ٨٧، د٧ ؿى ىٍ ٣ٕةوٛح ا٣عــ، ك٦جةمى                             خ ث٧ٕـؿ ٨ٔ ا٣ُؿؼ ا٣ٲ٧٪ٰ كٔػ٨        ى                    ى ى ى                     ا٣ذؼُٲ

         ٬ةدم ٩ٛك٫
( 2) 

.  

ىٱػٌٍةن أف ا٣ٞؿار ا٣ؾم اقذؼؽ٦ذ٫ ا٣كٕٮدٱحٌي ٤ْ٧ً٠حو ٣ذؽػ٤٭ة ا٣ٕكػ١ؿمٌ  ًِ أ ٌ  ك٨٦ ا٧٣ٺظى ً    و                ى ٍ   ن                                ٌ ي      ً          ى

ٌ  ن             ٰٚ ا٣ٲ٨٧، ظؿص ٰٚ ا٣ٮٝخ ٩ٛك٫ ٤ٔٯ ًؿكرة دٮاٜٚ اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲػح ٦ضػؽٌدنا، كا٣ذـا٦٭ػة                                                               

       أ٬ػؽاؼ        ٣ذعٞٲػٜ       ا٣ٕ٪ػٙ        ثس٧ٔةؿ        ا٣ٞٲةـ                كا٣ذنةكر، ك٩جؾ        ا٣عٮار      َؿٱٜ    ٨ٔ         ا٣ؼٺٚةت        ثذكٮٱح

    إ٣ػٯ            ا٣ذػٰ دػؤدم           اٹ٩ٛؿادٱح          اٷصؿاءات       كص٧ٲٓ            اٹقذٛـازٱح        اٵ٧ٔةؿ    ٨ٔ       ٌ           قٲةقٲحٌ، كاٹ٦ذ٪ةع

، كمؽٌد ٤ٔٯ         اٹ٩ذٞةؿ       ٤٧ٔٲح       دٞٮٱي ٌٰ ٌ      ا٣كٲةق      ٌ         ٧٤٦ٮقػح       ػُػٮات      دذؼػؾ    أف        اٵَؿاؼ      ص٧ٲٓ        

                                                             

                                                         : ٱ٭ٲت ثض٧ٲٓ ا٣ؽكؿ، كٹ قٲ٧ة ا٣ػؽكؿ ا٧٣ضػةكرة ٤٣ػٲ٨٧، إ٣ػٯ أف       2216          ٨٦ ا٣ٞؿار     15    ٞؿة       ٩ه ا٣ٛ   (1 )

                                                                                         دذٮ٣ٯ، ث٧ة ٱذٜٛ كق٤ُةد٭ة كدنؿٱٕةد٭ة ا٣ٮَ٪ٲح كٱذكٜ ٦ٓ ا٣ٞػة٩ٮف ا٣ػؽك٣ٰ، كثؼةوػح ٝػة٩ٮف ا٣جعػةر 

  ،                                                                                        كادٛةٝةت ا٣ُٲؿاف ا٧٣ؽ٩ٰ ا٣ؽك٣ٰ ذات ا٣ى٤ح، ا٣ٞٲػةـ ٚػٰ أراًػٲ٭ة، ث٧ػة ٱنػ٢٧ ٦ٮا٩ب٭ػة ك٦ُةراد٭ػة

                                                                                            ثذٛذٲل ص٧ٲٓ ا٣جٌةآ ا٧٣ذض٭ح إ٣ٯ ا٣ٲ٨٧ كا٣ٞةد٦ح ٦٪٫، ٦ذٯ ٠ةف ٣ؽل ا٣ؽك٣ح ا٧٣ٕ٪ٲح ٤ٕ٦ٮ٦ةت دػٮٚؿ 

                                 ي                                           ٣ٺٔذٞةد أف ا٣جٌةآ دذ٨٧ٌ أو٪ةٚة ٱيعْؿ دٮرٱؽ٬ة أك ثٲٕ٭ة أك ٤ٞ٩٭ػة ث٧ٮصػت ا٣ٛٞػؿة        ن ٦ٕٞٮٹن        ن أقةقةن 

                                                      ٨٦ ٬ؾا ا٣ٞؿار، ث٘ؿض ٠ٛة٣ح ا٣ذ٪ٛٲؾ ا٣ىةرـ ٣ذ٤ٟ اٵظ١ةـ.    14

                                              ا٣عــ ٰٚ ظٮار ٦ٓ ٝ٪ةة أثػٮّجٰ، كأٔػةدت ثسػ٫ ٝ٪ػةة        ٔةوٛح    ٨ٔ      ن مٲبةن       ٱ٥٤ٕ     ٱ٨١    ٥٣      ثس٫٩     ي ذؿؼي   ٱٕ      ٬ةدم   (2 )

  .       ا٧٣كٲؿة

 https://www.youtube.com/watch?v=UhDZCoMstKA 



31 

ٌ   ٣ٺدٌٛةؽ ػ٢          كد٪ٛٲؾ      ٰ     ى    ظى ٍ    ن        ٚػٍػػٞةن ٧٣جػةدرة ً كً        ا٣ػٲ٨٧    ٚػٰ       ٣ٶز٦ػح       اٳراء       دٮاٚػٜ     ٤ٔػٯ      ي ٱٞػٮـي          قٲةقػ    

      ا٣نة٢٦        ا٣ٮَ٪ٰ        ا٣عٮار       ٦ؤد٧ؿ        ك٩ذةاش         د٪ٛٲؾ٬ة       كآ٣ٲح         ا٣ؼ٤ٲضٰ         ا٣ذٕةكف      ٦ض٤ف
( 1) 

 .   

ىٙ        ا٣ٕػةـ       اٵ٦ػٲ٨    ٦ػ٨                ي                   ٧٠ة ٤َت ا٣ٞؿاري ٰٚ ث٪ػؽق ا٣سة٣ػر ٔنػؿ                     ى ٣ٶ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة د١سٲػ

ٌٰ         ا٩ذٞػةؿ       ٤٧ٔٲح         اقذب٪ةؼ       ٷدةظح         ا٧٣كةٰٔ         ك٦٪٧ْػح        ٤٣ض٧ٲػٓ        كمػة٤٦ح       ن قػ٧٤ٲحن       د١ػٮف       ٌ قٲةقػ

ٌ  كمػػؽٌد       ٱ٧٪ٲػػح.        ٝٲػػةدة     دعػػخ           كمػػؿ٠ةا٭ة         ا٧٣ذعػػؽة      اٵ٦ػػ٥     ثػػٲ٨        ا٣ٮزٲػػٜ         ا٣ذ٪كػػٲٜ      ٌ أ٧٬ٲػٌػح     ٤ٔػػٯ    

       كقػػةاؿ       وػػ٪ٕةء    ٚػػٰ         ا٣كػػٛؿاء                  ا٣ؼ٤ٲضػػٰ، ك٦ض٧ٮٔػػح         ا٣ذٕػػةكف      ٦ض٤ػػف                  ا٣ػؽك٣ٲٲ٨، كٹقػػٲ٧ة

    .           اٹ٩ذٞة٣ٲح         ا٤٧ٕ٣ٲح       إ٩ضةح    ٰٚ        اٷق٭ةـ               ا٣ٛة٤ٔح، ث٘ٲح        ا٣ض٭ةت

             ٞٲح ا٩ذٞة٣ٲػح                                  ن                               كٱذ٧كٟ أ٩ىةر الل ث٭ؾا ا٣ج٪ؽ دعؽٱؽان، ك٥٬ ٱُة٣جٮف ثذن١ٲ٢ ظ١ٮ٦ح دٮاٚ

ةس ٣ذ٪ٛٲؾ ثٞٲح ٦ٌة٦ٲ٨ ٝؿار ٦ض٤ف اٵ٨٦  ى ى                                     ٠سىقى يػػؿل دٌٛػٰ    2216   ىك أٱح دؿدٲجةت أ٦٪ٲػح أ ي        ، أ ى                           

                                     دٮٝٙ ا٣عؿب كٟٚ ا٣عىةر ٨ٔ ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ    إ٣ٯ 
( 2) 

 .   

                                                              ي         ك٤ٔٲ٫ كثٕؽ قةٔةت ٨٦ ٩نؿ كقةا٢ اٷٔٺـ ٧٣ٌة٦ٲ٨ ا٣ٞؿار، دٔخ ا٤٣ض٪ػحي ا٣سٮرٱػح 

ٌ  ٢ٌّ                        ي      ى   ا٤ٕ٣ٲة ا٣ذٰ ٠ة٩خ دؽٱؿي ا٣ج٤ؽى ٰٚ ٌٰ    ا٣ٛ                             اظذنةد مػٕجٰ ٤٣ذٕجٲػؿ ٔػ٨ رٚػي     إ٣ٯ              ٌ ؿاغ ا٣كٲةق

ٌ           ا٣ٞؿار ا٣ؾم أذجؿد٫ دا٧ٔةن ٧٣ة أق٧ذ٫ ثة٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧                          ن                          
( 3) 

              ي . كأ٤ٔ٪ػخ ص٧ةٔػحي 

٭ة ٤٣ٞؿار ك٣ٺد٭ٌة٦ةت ا٣ٮاردة ٚٲ٫ ىٌ ٌ                 أ٩ىةر الل رٚ ٌٜ               ى               ٌ  ثع ٌ        ه     ه زٺزح ٨٦ ٝٲةداد٭ة، كأ٠ٌػػؽ ثٲػةفه وػةدره                        

ٌٰ ٤٣ض٧ةٔح رٚي ٌ             ٨ٔ ا٧٣ض٤ف ا٣كٲةق ٌ     ا٣كٕٮدمٌ ٤ٔٯ   ف      ا٣ٕؽكا                                       ا٣ػٲ٨٧، ككصػٮب ا٣ذىػؽم         

              أث٪ةاػ٫. كأداف         ك٠ؿا٦ػح       ا٣ػٲ٨٧        ٣كػٲةدة          كاٹ٩ذىػةر         ا٣ٮقةا٢     ث٢١                           ٧٣ة ٱك٧ٯ ثػ "ٔةوٛح ا٣عــ"

٫        ا٣عػٮزٰ     ٤٧ػٟ      ٔجؽ ا٣      ي                 ً          ثٲةفي ا٣ض٧ةٔح ا٣ٕٞٮثةتً ا٣ذٰ م٤٧خ ىٞ               ؼػة٣ٜ كا٣ٞٲػةدم       ٔجػؽ ا٣       ى كمػٞٲ

ىٙ إَٺؽ ا٣٪ةر ٨٦ ٌ     َؿؼ كاظؽ، كأ٠ٌػػؽت                                         ي    ى              ا٣ٕك١ؿم  أثة ٤ٰٔ ا٣عة٥٠. كرٌٚخ ا٣ض٧ةٔحي كٝ             

   ح  أٱػ    ٚػٰ       كدأػل         ا٣ٞةٔػؽة       ٔ٪ةوػؿ       ٦ٺظٞػح    ٚػٰ        ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضةف       كاٵ٨٦       ا٣ضٲل          "اقذ٧ؿار

ٌ  ي د٭ؽٌدي      ن ػُؿان     ٬ة       ى    ثةٔذجىةر       ا٣ٲ٧٪ٲح           ا٧٣عةْٚةت    ٨٦        ٦عةْٚح       ا٣ج٤ؽ"          كاقذٞؿار     ى أ٨٦ى     
( 4) 

 .   

                                                             

 ، ٦ىؽر قةثٜ.2216ا٩ْؿ ٩ه ا٣ج٪ؽ ا٣كةدس ٨٦ ا٣ٞؿار ( 1)

                ى ٹ ٱ٨١٧ أف ٩ٞج٢ى                ٝ٪ةة ا٧٣ٲةدٱ٨:        ي                                                      ( ٦سٺي ٱٞٮؿ ٦ع٧ؽ ٔجؽ ا٣كٺـ ا٣٪ةَٜ ا٣ؿق٧ٰ ٵ٩ىةر الل ٰٚ ظٮار 2ٓ٦ )

ٌ              ٌ ن                 ن     ن ادٛةؽ أ٦٪ٰ كٔك١ؿمٌ ٹ ٱ١ٮف قٲةقٲةٌن، ٩ع٨ ٩ؿٱؽ ادٛةٝةن مة٦ٺن       ، أك          ث٪ىٙ ادٛةؽ                 .  

http://www.almayadeen.net/episodes/723521 
(3) http://www.sabanews.net/ar/news-394072 

 ا٩ْؿ ٩ه ا٣جٲةف ٤ٔٯ ا٣ؿاثٍ( 4)

https://yemen-press.com/news46369.htm 
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 ًٙ ً  أ٦ة ا٧٣ؤد٧ؿي ا٣نٕجٰ ثٞٲػةدة راٲكًػ٫ ا٣كػةثٜ ٤ٔػٰ وػة٣ط، ٚٞػؽ دٕػةَٯ ٦ػٓ ا٧٣ٮٝػ                                       ً            ي                  

         ٦ػ٨ ٦٪٤ُػٜ       2216        ا٣ٞػؿار                   ى                         ذػح، كأ٤ٔػ٨ اقػذٕؽادى ا٣عػـب ٤٣ذٕة٦ػ٢ اٷٱضػةثٰ ٦ػٓ         ث٧ؿك٩ح ٹٚ

                            كا٣نٕت، ظكػت ثٲػةف ا٣عػـب ا٣ػؾم        ا٣ٮ٨َ         ١٦ذكجةت        كوٲة٩ح        ا٣ؽ٦ةء               ا٣عؿص ٤ٔٯ ظ٨ٞ

ىٱػٌٍةن  ى ٍ   ن دٔة أ        اٵ٦ػٲ٨      دٔػٮة    ٦ػٓ         ٤٣ذضػةكب         كا٣ؼػةرج        ا٣ؽاػ٢    ٰٚ           ا٧٣ذىةرٔح        اٵَؿاؼ      ص٧ٲٓ "     

    إ٣ػٯ          كا٣ٕػٮدة        اٵَػؿاؼ      ص٧ٲػٓ    ٦ػ٨       ا٣٪ػةر   ؽ   إَػٺ       إٱٞػةؼ    إ٣ػٯ                  ا٧٣ذعؽة ا٣ؽأٲح      ٣ٶ٥٦       ا٣ٕةـ

        ا٧٣ذعؽة"      اٵ٥٦        ثؿٔةٱح        ا٣عٮار
( 1) 

 .   

   ٰ ٟ  ا٧٣كةر ا٣كٲةق       ي            ي               ٌ ٦جةدئ  ٦كٍٞ كدعؿٱ

٤ً٭ة ا٣ٕك١ؿمٌ ٚػٰ     إ٣ٯ               ٌ ي     ي                        ٠ة٩خ ا٣كٕٮدٱحٌي كدكؿي ا٣ؼ٤ٲش ا٣ٕؿثٲح ٝؽ أ٧٣عخ ة٩ٲح دؽػ  ٌ     إ١ٍ٦ى           ً   ٍ ى         

ىٙ ١٦ذٮٚحى اٵٱؽم دضةق ا٣ذُٮرات  ٌ         ي               ى       ى                     ا٣ٲ٨٧، ك٬ؽٌدت أ٩ىةري الل أ٩٭ة ٨٣ دٞ         ٰٚ ا٣ػٲ٨٧         
( 2) 

       ، ك٧٣ػة 

              ا٣ؼ٤ػٲش ا٣ٞػٮاـ      دكؿ               ٌ ي             ٌ                             أ٤ٔ٪خ ا٣كٕٮدٱحٌي ٨ٔ ٝٮة ٔك١ؿٱحٌ ٦نذؿ٠ح ٤٣ذػؽػ٢ ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧ ٠ة٩ػخ

                                                                        ا٣ؿاٲكٰ ٤٣ذعة٣ٙ ا٣ٕؿثٰ، ك٥٣ ٱؼؿج ٔػ٨ ٬ػؾا ا٣ذعػة٣ٙ قػٮل قػ٤ُ٪ح ٧ٔػةف ا٧٣ٕؿكٚػح 

                                             ثكٲةقذ٭ة ا٣عٲةدٱح دضةق ٦ؼذ٤ٙ أز٦ةت ا٧٣٪ُٞح. 

    ي         ي              ٱ١٧ػ٨ي اٹقػذٛةدةي ٦٪ػ٫ ٚػٰ دعؿٱػٟ                              ى              كٝؽ ٚ٭٥ ا٧٣ؿاٝجٮف أف ا٣عٲةدى اٷٱضةثٰ ٧٣كػٍٞ

ٌٰ ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ظةؿ ٚنػ٤خ ا٤٧ٕ٣ٲػح ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ، ك٬ػؾا ٦ػة ظػؽث ثة٣ٕٛػ٢ ثٕػؽى  ٌ                                   ٌ                         ى ا٧٣كةر ا٣كٲةق              

ىٓ ٨٦ ثؽء ا٣عؿب ا٣ٕؽكا٩ٲح ٤ٔٯ ا٣ػٲ٨٧، ٚٞػؽ ظُػخ َػةاؿة ٧ٔة٩ٲػح ٚػٰ ٦ُػةر             ى                                                                ثٌٕح أقةثٲ

        ٤٣ض٧ةٔػح                                     ـ كٚؽ أ٩ىةر الل ثؿاةقح ا٣٪ةَٜ ا٣ؿقػ٧ٰ     2115     ٦ةٱٮ     23                      و٪ٕةء ا٣ؽك٣ٰ كأ٤ٝخ ٰٚ 

   كٺـ      ٔجؽ ا٣      ٦ع٧ؽ
( 3) 

 .   

ٌ         ن ، ٝؿاران ثذٕٲػٲ٨ ػة٣ػؽ ثعٌػةح ٩ةاجػةن  ـ    2115           ي                              ك٠ةف ا٣ؿاٲفي ٬ةدم ٝؽ أوؽر ٰٚ ٩ٲكةف/ إثؿٱ٢         ن              

               ٣ؿاٲف ا٣ض٧٭ٮرٱح
( 4) 

ٌٰ ٱٞػٮـي ٤ٔػٯ د٪ػةزؿ  ٌ      ي           ، كأذجؿ ا٧٣ؿاٝجٮف ٬ؾق ا٣ؼُػٮة ٦ػؽػٺن ٣عػ٢ قٲةقػ                                   ن         

                    ٱٞػح ا٣ذػٰ د٪ػةزؿ ٚٲ٭ػة                                                               ٬ةدم ٣٪ةاج٫ ٨ٔ ا٣ك٤ُح ٤٠ٲح أك ٨ٔ وٺظٲةد٫ ٠ػؿاٲف ٤٣ػجٺد، ٤ٔػٯ ا٣ُؿ

ً  ٍ    ن                               ا٣ؿاٲفي وة٣ط ٣٪ةاج٫ ٔجؽرث٫ ٦٪ىٮر ٬ةدم كًٚػٍػٞةن ٧٤٣جةدرة ا٣ؼ٤ٲضٲح ثنسف ا٣ٲ٨٧.         ي                               

                                                             
(1) https://www.al-tagheer.com/news79252.htm 

                                                         ٣ػٮزراء داػ٤ٲػح دكؿ ٦ض٤ػف ا٣ذٕػةكف ا٣ؼ٤ٲضٲػح ٔٞػؽ ٚػٰ ٦ؽٱ٪ػح صػؽة       َةرئ              ذ٣ٟ ٰٚ اصذ٧ةع    ء  صة  ( 2 )

  . ـ    2114       أ٠ذٮثؿ   -       ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ

https://www.alarabiya.net/ar/saudi-today/2014/10/01 

) 3 (   https://aawsat.com/home/article/367681 

(4) http://www.alwahdawi.net/news_details.php?lang=arabic&sid=13506 
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                         ؼ ٱ٧٪ٲػح، ث٧نػةر٠ح ا٧٣جٕػٮث                    ه    ي                   ٰٚ ٦كٍٞ، صؿت ٩ٞةمةته ٗٲؿي رق٧ٲح ثٲ٨ ٔؽة أَػؿا

             ا٧٣ٮاٚٞػح ٤ٔػٯ     إ٣ٯ                              ن                        ي   إق٧ةٔٲ٢ ك٣ؽ ا٣نٲغ، كاقذضةثحن ٣٭ؾق ا٣ٌ٘ٮط اًُؿ  أ٩ىةري الل      اٵ٧٦ٰ

                                                  ، ١٣ػ٨ ًػ٨٧ آ٣ٲػح د٪ٛٲؾٱػح دٮاٚػٜ ٤ٔٲ٭ػة ٧٦س٤ػٮ أ٩ىػةر الل     2216                 ؾ ٝؿار ٦ض٤ف اٵ٨٦     د٪ٛٲ

ٌ                       كا٧٣ؤد٧ؿ ا٣نٕجٰ ٦ٓ ك٣ؽ ا٣نػٲغ، كمػ٤١خ ٩ةٚػؾة أ٦ػ٢ ثةدضٌػةق كٝػٙ ا٣عػؿب كاقػذب٪ةؼ                                                   

                  ٌ   ا٧٣ٛةكًةت ا٣كٲةقٲحٌ. 

                                                                   كد٧ٌ٪خ اٳ٣ٲػح ا٧٣ذٮاٚػٜ ٤ٔٲ٭ػة قػجٓ ٩ٞػةط صػؿل اٷمػةرة إ٣ٲ٭ػة ثةقػ٥ "٦جػةدئ  

ٰ  د      ٪عٮ اٳ                  ٦كٍٞ"، كذ٣ٟ ٤ٔٯ ا٣
( 1) 

:  

        ا٣ٞػؿار      ٚٲ٭ػة            ا٣ى٤ح، ث٧ػة     ذات      اٵ٨٦      ٦ض٤ف        ٝؿارات        ثذ٪ٛٲؾ        اٵَؿاؼ      ٠ةٚح        ا٣ذـاـ - 1

ٌ   اٹدٌٛةؽ     ٱذ٥         د٪ٛٲؾٱح      ٳ٣ٲح        ن ، كٚٞةن     2216          ا٣ٮَ٪ٲػح،          ا٣كػٲةدة        ا٩ذ٭ػةؾ              ٤ٔٲ٭ػة، كثػؽكف     

   .       ٱ٧٪ٲٲ٨         ٦ٮاَ٪ٲ٨     ٤ٔٯ          ا٣ٕٞٮثةت     ظٮؿ        دعْٛةت     ك٦ٓ

ٌ  ٠يػػ٢ٌ       كعةب  ا٩    ٦ٓ        اٵَؿاؼ      ص٧ٲٓ    ٨٦       ا٣٪ةر      ٷَٺؽ       كمة٢٦      داا٥     كٝٙ - 2           ا٣ض٧ةٔػةت ي 

      ٚػؿاغ   أم               ٤ٔٲ٭ػة  ٣ذض٪ػت      ٦ذٛػٜ         د٪ٛٲؾٱح      ٳ٣ٲح             ن ا٧٣ؽف، كٚٞةن     ٨٦            كا٤٧٣ٲنٲةت         ا٧٣ك٤عح

   .       كا٣ضٮم         كا٣جعؿم       ا٣جؿم        ا٣عىةر     رٚٓ    ٦ٓ          ثة٣ذـا٨٦        كإدارم      أ٦٪ٰ

ٌ   اٹدٌٛةؽ - 3 ٌ   ٤٣ذس٠ٌػؽ          ا٧٣عةٱؽة         ٤٣ؿٝةثح      آ٣ٲح     ٤ٔٯ            أٔػٺق،           ا٧٣ػؾ٠ٮرة        اٳ٣ٲػةت       د٪ٛٲػؾ    ٨٦      

ٌ   ي اٹدٌٛةؽي       قٲذ٥       كا٣ذٰ     .         ا٧٣ذعؽة      اٵ٥٦        ثؿٔةٱح       ٤ٔٲ٭ة     

        ثع٧ةٱػح       ا٣ىػ٤ح     ذات        ا٧٣ػٮاد     ذ٣ػٟ    ٚػٰ             ا٣ػؽك٣ٰ، ث٧ػة         اٷ٩كػة٩ٰ         ا٣ٞة٩ٮف        اظذؿاـ   - 4

ٌ  ٠يػػ٢ٌ     ٨٦            كا٧٣ٕذ٤ٞٲ٨       اٵقؿل                 ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨، كإَٺؽ يك٣بػٟ      ٚػٲ٭٥             اٵَػؿاؼ، ث٧ػ٨ ي  ي    أ    

          اٷ٩كػة٩ٲح        اٷٗةزػح        ٤٧ٔٲةت                ا٣ؽك٣ٰ، كدك٭ٲ٢      اٵ٨٦      ٦ض٤ف      ٝؿار    ٰٚ           ا٧٣ؾ٠ٮركف

           كا٧٣نػذٞةت        ا٣ُجٲػح            كا٣ذ٧ٮٱ٪ػةت         كاٵٗؾٱػح      ةرٱح    ا٣ذض         ا٣جٌةآ       ثؽػٮؿ         كا٣ك٧ةح

ةقٲح         كا٧٣ٮاد         ا٣٪ُٛٲح ى ى    اٵىقى ي        اٵيػؿل، دكف        .     ٝٲٮد     أٱح    

ةح      ػة٣ؽ       ظ١ٮ٦ح      دٕٮد - 5         ٠ع١ٮ٦ػح        ٦٭ة٦٭ػة                  ثػة٣ذٮاٜٚ، كد٧ػةرس       دنػ٤١خ      ا٣ذػٰ       ثع 

ٲػٍري ٱذ٥      ن ٱٮ٦ةن،      قذٲ٨        دذضةكز   ٹ      ٧٣ؽة       أ٧ٔةؿ       دىؿٱٙ        ظ١ٮ٦ػح       دنػ١ٲ٢       ػٺ٣٭ة   ى ٍ  ي    ظى

    .         ا٣ؽقذٮر       د٪ذ٭ٟ   ٹ                كَ٪ٲح، كثُؿٱٞح      كظؽة

                                                             
(1) https://www.alaraby.co.uk/politics/2015/10/7 
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      ٦ض٤ػف       ٣ٞؿار                ن كدكؿٱٕ٭ة، كٚٞةن          ا٧٣ذعؽة      اٵ٥٦       رٔةٱح     دعخ           ا٧٣عةدزةت         اقذب٪ةؼ   - 6

    .      اٵ٨٦

         ٧٣ؼؿصػةت              ن ا٣ؽك٣ػح، كٚٞػةن     إ٣ػٯ          ا٣سٞٲ٤ػح        اٵق٤عح        ثذك٤ٲ٥       ٤٦ـ٦ح        اٵَؿاؼ      ص٧ٲٓ   - 7

    .        ا٣نة٢٦        ا٣ٮَ٪ٰ        ا٣عٮار

يٜ ٤ٔٲ٭ػة ثٕػؽ ًِ أف ٦ٌػة٦ٲ٨ى ٦جػةدئ ٦كػٍٞ ٝػؽ صػؿل ا٣ذٮاٚيػ ي ي          ك٨٦ ا٧٣ٺظى ً           ى                                 اٷٔػٺف           ى

ٌ    ٮدمٌ ٨ٔ    ا٣كٕ ٌ  ٤٣عػ٢ٌ                                        ا٣عــ، كٝؽ امذ٤٧خ ٤ٔٯ ٦كةرٱ٨ ٦ذػٮازٱٲ٨       ٔةوٛح      ٩ضةح         ٌٰ ٌ  ا٣كٲةقػ       

                   ٨١٣ كٜٚ ٦كػةر ٱػذٛ٭٥       2216          ن                                               كاٵ٦٪ٰ ٦ٕةن، ث٧ة ٱ٤جٰ ا٣عؽ  اٵد٩ٯ ٨٦ ٦ذ٤ُجةت د٪ٛٲؾ ا٣ٞؿار 

    ٦ػ٨     صػـء    ٚػٰ         ا٩ؼؿَػٮا       ٌ  قٕٮدٱٲ٨ٌ       ًجةَة    أف        إٔٺ٦ٲح       ي كقةا٢ي                          ا٣ٮٝةآ ٤ٔٯ اٵرض. كذ٠ؿت

    ثػ٨      ٦ع٧ػؽ        ا٣كػةثٜ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ        ا٣ٕ٭ؽ      ثٮ٣ٰ       ٦جةمؿ       دٮاو٢     ٤ٔٯ     ٩ٮا                   ا٧٣نةكرات، كأ٩٭٥ ٠ة     ٬ؾق

    ٩ةٱٙ
( 1) 

ٌ  ا٣ع٢ٌ               ، ٦ة ٱٕ٪ٰ أف ٌٰ ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ٠ةف ٦ٞؽكران ٤ٔٲ٫ ٦٪ػؾ كٝػخ ٦ج١ػؿ، ثػ٢ ٣ٞػؽ     ٌ                     ن                           ا٣كٲةق       

ٌ  ا٣ع٢ٌ      ٠ةف ٌ                              ٰٚ ٦ذ٪ةكؿ ا٣ٲؽ ٝج٢ ثؽء ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ظكت إظةَػح ص٧ػةؿ ثػ٨                                          

 ـ    2115                          ٦ض٤ف اٵ٨٦ ٰٚ ٩ٲكةف/ إثؿٱ٢     إ٣ٯ      ٧ٔؿ
( 2) 

 .   

ٌ  ا٣عػ٢ٌ                 ي               ٌ            ك٧٣ة أدر٠خ ثٕيي اٵَؿاؼ ا٣كٲةقٲحٌ ا٣ٲ٧٪ٲػح أف ٌٰ قٲٌػٓ ٝٲةدد٭ػة ٤ٔػٯ     ٌ                   ا٣كٲةقػ       

                                                    ٌ                      ٝةرٔح ا٣ُؿٱٜ ثٕؽ أف ر٦خ ث١ػ٢ أكراٝ٭ػة ٚػٰ ا٣كػ٤ح ا٣كػٕٮدٱحٌ، ّ٭ػؿ راػٲف ظػـب اٷوػٺح 

ى٫ ٰٚ ٦٪ذىٙ ا٣ُؿٱٜ ى                 ٦ع٧ؽ ا٣ٲؽك٦ٰ ٦ذٮقٺن ا٣ذعة٣ٙ، ك٬ٮ ٱكذ٘ٲس٭٥ أف ٹ ٱذؿ٠ٮق كظـث                   ن                                       
( 3) 

  .    

٥٣ ٱٕؽ قؿٌان  ٌ  ن كى                 ى                                            ا٣ٞٮؿ: إف  إَة٣حى أ٦ؽ ا٣عػؿب ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧ اردػجٍ ثىػؿاع إراددػٲ٨ ٤ٔػٯ    ى        

ٌ                                            و        ا٣ٕؿش كا٣ٞػؿار ا٣كػٕٮدمٌ، ٚجٲ٪٧ػة أراد ٦ع٧ػؽ ثػ٨ قػ٧٤ةف دٞػؽٱ٥ ٩ٛكػ٫ ٠جُػ٢و ٔكػ١ؿم                       

                                                                          كٝٮ٦ٰ، ٢٧ٔ ٦ع٧ؽ ث٨ ٩ةٱٙ ٤ٔٯ اقذس٧ةر ٚن٢ ٔةوٛح ا٣عــ ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، كدٞػؽٱ٥ ٩ٛكػ٫ 

                                                             

) 1 (   https://al-akhbar.com/Arab/10562 

                                                                                       ضؽر اٷمةرة ٬٪ة أف ا٧٣جٕٮث ا٣كةثٜ إ٣ٯ ا٣ٲ٨٧ ص٧ةؿ ث٨ ٧ٔؿ ٝةؿ ثىؿاظح ٰٚ آػؿ إظةَح ٫٣ أ٦ػةـ  د   (2 )

ٌٰ ثكجت دؽػ٤٭ة ا٣ٕكػ١ؿمٌ ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، كإف    : إ ٨        ٦ض٤ف اٵ٦ ٌ                ف ا٣كٕٮدٱحٌ ٬ٰ ٨٦ أٔةؽ ا٣ع٢ٌ ا٣كٲةق                     ٌ         ٌ                 ٌ         

ٌٰ كا٣ؽقػذٮرم ا٣٪ػةص٥ ٔػ٨  ٌ                      اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲح ٠ة٩خ ٤ٔٯ كمٟ ا٣ذٮو٢ ٹدٛةؽ ٢٧٣ء ا٣ٛؿاغ ا٣كٲةقػ                                                            

                           اقذٞة٣ح ا٣ؿاٲف ٬ةدم، ا٩ْؿ:

https://arabic.rt.com/news/781352 
             ٣ذسقٲف ا٣عـب    25                             ٣٭ٲبح ا٤ٕ٣ٲة ٣ٸوٺح ٰٚ ا٣ؾ٠ؿل                            ٩ه ػُةب ٦ع٧ؽ ا٣ٲؽك٦ٰ راٲف ا   ٨٦    (3 )

https://www.facebook.com/alislahonline.net/posts 
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                            دىةٔؽت ثنػ٢١ ٠جٲػؿ ػؽ٦ػح ٵص٪ػؽة                     أف ا٣عؿب ٝؽ اقذ٧ؿت ك   ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ             ٠ج٢ُ ٤٣كٺـ،

ىً                ق٧٤ةف ك٩ض٫٤، ٚىإًف  ٦ع٧ؽ ث٨ ٩ةٱٙ                  ٢ٌّ  ٌ                               ي        ٱؿا٨٬ ٤ٔٯ ا٣كػٺـ، ك٠ة٩ػخ ٦ٛةكًػةتي ا١٣ٮٱػخ  

ؽٌان ٤٣عؿب ك٤٣ٕ٭ؽ )ا٣ك٧٤ة٩ٰ( يٓ ظى ػ٥  ا٧٣عُةت ا٣ذٰ ٠ةدت دٌ ٬ى
ى ٌ  ن                        أ  ى                         ي  ى
ى  

( 1) 
  .    

 ٞؽة  ا٣ذؿدٲجةت اٵ٦٪ٲح ٔ         ي          ي   ي                 ٦ٛةكًةت  ا١٣ٮٱخ ك

                                   ط ٰٚ ٦ٛةكًػةت ا١٣ٮٱػخ ا٣ذػٰ ا٤ُ٩ٞػخ ٚػٰ    ى                                 ٝج٢ى ٦ٮاٚٞح اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲح ٤ٔٯ اٹ٩ؼؿا

                                                             ـ، دعػخ إدارة اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة ك٦جٕٮز٭ػة ا٣كػةثٜ إقػ٧ةٔٲ٢ ك٣ػؽ ا٣نػٲغ،     2116             ٩ٲكةف/ إثؿٱ٢ 

ٍ    ن ٠ة٩خ كقةا٢ اٷٔٺـ ٝؽ قؿٌثخ ادٌٛةٝةتو أ٦٪ٲحن ثػٲ٨ اٵَػؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲػح ثؿٔةٱػح قػٕٮدٱحٌ، ككًٚػٍػػٞةن    ً ٌ     و      ن                                ٌ           ٌ                      

   كػٺـ      ٔجػؽ ا٣                  ٧ٰ ٵ٩ىةر الل ٦ع٧ؽ                                                  ٣ذٛة٧٬ةت "ّ٭ؿاف ا٣ض٪ٮب" ا٣ذٰ مةرؾ ٚٲ٭ة ا٣٪ةَٜ ا٣ؿق
( ( 2

 ،  

                                                                         صؿل اٷٔٺف ٨ٔ د٭ؽاػح ٚػٰ ٦ؼذ٤ػٙ صج٭ػةت ا٣ٞذػةؿ، ث٧ػة ٚػٰ ذ٣ػٟ صج٭ػح ا٣عػؽكد ا٣ٲ٧٪ٲػح 

       ٌ                                                                 ا٣كٕٮدٱحٌ، ٧٠ة أ٤ٔ٪خ أَؿاؼ ا٣ىؿاع ٨ٔ كٝٙ إَٺؽ ا٣٪ةر د٧٭ٲؽا ٣٭ؾق ا٧٣ٛةكًةت
( 3) 

  .    

ٌ                                                   ٰٚ ا١٣ٮٱخ د٧كٌٟ كٚؽا أ٩ىةر الل كا٧٣ؤد٧ؿ ا٣نٕجٰ، ثٌؿكرة دسجٲخ كٝػٙ       إَػٺؽ             

                                                                       ن         ا٣٪ةر ٝج٢ ا٣نؿكع ٰٚ ٦٪ةٝنح أص٪ؽة ا٧٣ٛةكًةت، ٦ة اًُؿ  ظ١ٮ٦ح ا١٣ٮٱخ ٧٦س٤ػحن ثس٦ٲؿ٬ػة 

ٌ   ا٣ذػػؽػ٢ٌ     إ٣ػػٯ                    وػػجةح اٵظ٧ػػؽ ا٣ىػػجةح                              ا٣نؼىػػٰ، كًػػ٧ةف دسجٲػػخ كٝػػٙ ا٣٪ػػةر    
( 4) 

 .  

ٲػٍري د٧كػٟ َػؿؼي       ك١٬ؾا ؿٌؾ ٝؽ٦ةن، ظى ٌ       ن   ى ٍ  ي         ي دضةكزت ا٧٣ٛةكًةتي أك٣ٯ ا٣ٕٞجةت إٹ أ٩٭ة ٥٣ دذعى                 ي                            ى

                                                          كؿ اصذ٧ةع ٱجؽأ ث٧٪ةٝنػح ا٣ذؿدٲجػةت اٵ٦٪ٲػح ا٣ػٮاردة ٚػٰ ا٣ٞػؿار   صؽ   ٰٚ           ة٧٣ٛةكًةت  ث     ٬ةدم 

ٌ  ا٣عػ٢ٌ                                            ى                       ، ثٲ٪٧ة رٚي َؿٚة ا٧٣ػؤد٧ؿ كأ٩ىػةر الل ٦٪ةٝنػحى ٬ػؾق ا٣ذؿدٲجػةت ث٧ٕػـؿ ٔػ٨    2216    

٭ؽو ٠جٲؿ ثؾ٫٣ ك٣ؽ ا٣نٲغ د٥ ا٣ذٮو٢ي  ، كثٕؽ صي ٌٰ ٌ         ي  و                              ي ا٣كٲةق                           ٦٪ةٝنح ا٣ٌٞةٱة ًػ٨٧ ٦كػةرات     إ٣ٯ         

        كإ٩كة٩ٲح   ،      ٌ كقٲةقٲحٌ   ،     أ٦٪ٲح                                      ٦ذٮازٱح، كدن٤١خ ٣٭ؾا ا٣٘ؿض زٺث ٣ضةف:
( 5) 

  .    

                                                                       ثٕؽ ا٩ُٺؽ ا٧٣ٛةكًةت كأ٧ٔةؿ ا٤٣ضةف ٤َت ك٣ؽ ا٣نٲغ ٦ػ٨ اٵَػؿاؼ دٞػؽٱ٥ رؤٱذ٭ػة 

ٌ      ي              ى                          ٤٣ع٢. ك٤ٔٲ٫ صؽٌد َؿؼي ٬ةدم ا٧٣ُة٣جحى ثذ٪ٛٲؾ ا٣نٜ اٵ٦٪ٰ ٤٣ٞػؿار                     ، كاظذػؿاـ ٦ؿصٕٲػةت    2216             

                                                             

     ٔػؿش        ا٣ٕـٱػـ     ٔجػؽ    ثػ٨       قػ٧٤ةف      ٚٲ٭ػة      دكػ٪٥      ا٣ذػٰ        ا٣ٛذػؿة    ثػ٫      ٱٞىػؽ       إٔٺ٦ٰ       ٦ى٤ُط          ا٣ك٧٤ة٩ٰ         ( ا٣ٕ٭ؽ1 )

    ٚػٰ       ٤ُ٦ٞػح   ت     وػٺظٲة        د١٧ٲ٪ػ٫    ٦ػٓ       ٤٣ٕ٭ػؽ      ك٣ٲػة    زػ٥        ا٣ٕ٭ؽ،      ٣ٮ٣ٰ      ن ك٣ٲةن       ٦ع٧ؽ      ٩ض٫٤        كدٕٲٲ٨          ا١٤٧٧٣ح،

            كاٹٝذىةدٱح.          ٌ كا٣كٲةقٲحٌ        اٵ٦٪ٲح        ا٣نؤكف       ٦ؼذ٤ٙ

(2) https://arabic.rt.com/news/828575 
(3) https://www.alaraby.co.uk/amp//politics/2016/4/10  
(4) http://alwaght.com/ar/News/51971 
) 5   ( http://alwatan.kuwait.tt/articledetails.aspx?id=478201&yearquarter=20162 
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ٌ  ا٣ع٢ٌ  ٌٰ ٧٦س٤حن ثة٧٣جةدرة ا٣ؼ٤ٲضٲح ك٦ؼؿصةت ا٣عٮار كا٣ٮَ٪ٰ كٝ    ٌ       ن                                             ا٣كٲةق                 ؿارات ٦ض٤ػف اٵ٦ػ٨       

         ذات ا٣ى٤ح
  ( 1) 

      قػ٤ُح       دنػ١ٲ٢     ظػٮؿ                    ي       ي                      ، ٚٲ٧ة ٝؽـ ا٧٣ػؤد٧ؿي كأ٩ىػةري الل رؤٱػح ٦نػذؿ٠ح د٧عػٮرت

        ٦ع١ٮ٦ػح          ا٩ذٞة٣ٲػح        ث٧ؿظ٤ػح   ـ    2111       ا٣ٕػةـ     ٦٪ػؾ     ٱ٧ػؿ       ا٣ٲ٨٧    أف                   صؽٱؽة، ٤ٔٯ أذجةر         دٮاٚٞٲح         د٪ٛٲؾٱح

ٌ   ادٌٛػةؽ      كإ٣ػٯ          ا٣ؼ٤ٲضٲػح          ا٧٣جػةدرة     ٤ٔػٯ         ا٣ذٮٝٲػٓ     ٦٪ػؾ         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ         ا٤٧ٕ٣ٲػح         ٦ؿصٕٲةت               ثة٣ذٮاٜٚ، كأف     

         كقػ٤ُذ٭ة           اٹ٩ذٞة٣ٲػح         ٧٤٣ؿظ٤ػح         ا٣ٮَ٪ٲػح          كا٣نؿا٠ح         ا٣ذٮاٜٚ      ٦جؽأ        ظة٧٠ٲح     ٤ٔٯ      دٞٮـ          كا٣نؿا٠ح       ا٣ك٥٤

         ا٣ذ٪ٛٲؾٱح
  ( 2) 

ٌ  ٤٣ع٢ٌ                                    ككًٕخ ا٣ؿؤٱح ا٧٣نذؿ٠ح أرثٕح ٦جةدئ  .  ٌٰ كاٵ٦٪ٰ ٰٚ ا٣ٲ٨٧    ٌ                 ا٣كٲةق       
  ( 3) 

:  

         أمػ١ة٫٣،     ث٢١        ا٣عىةر             ك٠ة٢٦، كرٚٓ      مة٢٦      ثن٢١          ا٣ٞذة٣ٲح        اٵ٧ٔةؿ     كٝٙ       دسجٲخ - 1

   .      ا٣ٲ٨٧      كإ٣ٯ    ٨٦         ن كػةرصٲةن         ن داػ٤ٲةن            ٧٤٣ٮاَ٪ٲ٨        ا٣ذ٪٢ٞ      ظؿٱح     ٤ٔٯ        ا٣ٞٲٮد       إزا٣ح ك

    .       صؽٱؽة         دٮاٚٞٲح         د٪ٛٲؾٱح      ق٤ُح     ٤ٔٯ         ا٣ذٮاٜٚ - 2

       ٦ػؤد٧ؿ         ك٦ؼؿصػةت         ا٣ؽقػذٮر    ٚػٰ       دذ٧سػ٢           اٹ٩ذٞة٣ٲح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ         ا٤٧ٕ٣ٲح         ٦ؿصٕٲةت - 3

           ا٣ذ٪ٛٲؾٱػح         كآ٣ٲذ٭ػة          ا٣ؼ٤ٲضٲػح                  ٤ٔٲ٭ػة، كا٧٣جػةدرة          ا٧٣ذٮاٜٚ        ا٣نة٢٦        ا٣ٮَ٪ٰ        ا٣عٮار

ٌ   ٧٣ـ٦٪ح، كادٌٛةؽ ا    .      ا٣ى٤ح     ذات      اٵ٨٦      ٦ض٤ف                  ا٣ٮَ٪ٲح، كٝؿارات          كا٣نؿا٠ح       ا٣ك٥٤             

    .        ٤٣٪ٞةش          ا٧٣ُؿكظح         ا٣ٌٞةٱة       ١٣ةٚح           ا٣ذ٪ٛٲؾٱح         ا٧٣ؿاظ٢       دـا٨٦   - 4

ٌ    ٦ؤقٌكػةت               ي          ى          ى          ى                  كأكًعخ ا٣ؿؤٱحي أف ا٣ك٤ُحى ا٣ذ٪ٛٲؾٱحى ا٣ذٮاٚٞٲػحى قػٲٕ٭ؽ إ٣ٲ٭ػة اقػذٺـ         ا٣ؽك٣ػح    

ٌ  ٠يػ٢ٌ     ٨٦ ػةٚىػػحً          ا٣كٲةدة     ٤ٔٯ           ، كا٣عٛةظ     ا٣عؿب       ػ٤ٛذ٫    ٦ة       إ٧ٔةر                 اٵَؿاؼ، ك٦ذةثٕح ي  ىً ى  ً ا٣ٮَ٪ٲػح، ثةٷً ً  ى                 

ٌ  ٠يػػ٢ٌ               ا٧٣ٞػةد٤ٲ٨ ٦ػ٨        ا٩كػعةب     ٤ٔػٯ        ي اٷمؿاؼي          ا٣ؿاٲكح        ٦٭ة٦٭ة    ٨٦         دٮاٚٞٲح       أ٦٪ٲح      ٣ض٪ح       دن١ٲ٢    إ٣ٯ   ي 

                      ا٣سٞٲ٤ػح، ١٣٪٭ػة امػذؿَخ         اٵقػ٤عح                كدأػل(، كدكػ٤ٲ٥          )ا٣ٞةٔػؽة        ٦عةرثػح      ٧ًةف    ٦ٓ        اٵَؿاؼ

ٌ   ادٌٛػةؽ    إ٣ٯ       دٌٰٛ      ثعٲر     ٦٪ح    ٦ذـا       ثىٮرة         ا٣ُةك٣ح     ٤ٔٯ          ا٧٣ُؿكظح        ى        ٦٪ةٝنحى ا٣ٌٞةٱة        ك٦ٮظػؽ      مػة٢٦    

ٌ  ٠يػ٢ٌ        ٱذ٨٧ٌ      ٬ػؾق    ٦ػ٨      ٌٝػٲح     أٱػح     ظػٮؿ       دٮاٚػٜ   أم        ٱٕذجؿ           كاظؽة، كٹ       ٠عـ٦ح          ا٧٣ُؿكظح         ا٣ٌٞةٱة ي 

ىك        ن ٤٦ـ٦ةن          ا٣ٌٞةٱة ى  أ ي   اٵيػؿل         ا٣ٌٞةٱة      ثٞٲح         ً دٮاٚٞةتً        ن   ثٕٲؽان ٨ٔ        ن ٩٭ةاٲةن     
( 4) 

  .    

                                                             

) 1   ( https://www.alaraby.co.uk/politics/2016/6/2-13 

         ا٣سة٣ػر،       ا٣ٕػؽد       ٌ  قٲةقػٲحٌ،         ٦ٞةرثػةت      ٦ض٤ػح        ا٣ػٲ٨٧،    ٰٚ       ا٣كٺـ      ي ٚؿوحي       ًةٔخ    ٢٬  :     وجؿم           ٔجؽالل ٤ٰٔ   (2 )

   .    147     ، ص    2117                    ٠ة٩ٮف اٵكؿ/ دٱك٧جؿ        و٪ٕةء،

  .   148        ٩ٛك٫، ص         ا٧٣ىؽر   (3 )

 .149ا٣كةثٜ، ص ا٧٣ىؽر  (4)
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    ٧٦ػٰ    ى                                                               ثٕؽى ا٣٪ٞةمةت ا٧٣كذٛٲٌح ٤ٔػٯ َةك٣ػح ا٧٣ٛةكًػةت، دج٤ػٮرت أ٦ػةـ ا٧٣جٕػٮث اٵ

                                                 ٌ                                     كقٛؿاء ا٣ؽكؿ ا٣س٧ة٩ٲح ٔنؿ ا٣ؽا٧ٔح ٤٧ٕ٤٣ٲح ا٣كٲةقٲحٌ ٰٚ ا٣ػٲ٨٧، كا٣ػؾٱ٨ ٠ػة٩ٮا ٦ذٮاصػؽٱ٨ ٚػٰ 

ٌ  ا٣عػ٢ٌ                                                           ا٣ٕةو٧ح ا١٣ٮٱذٲح ٱؿاٝجٮف ٦كةر ا٧٣ٛةكًةت كٱذةثٕٮ٩٭ة، ٦ٺ٦ط                       ا٤٧ٕ٣ػٰ ٣ٶز٦ػح ا٣ٲ٧٪ٲػح.    

ٌ  دٕػؾٌر       ك٣٪ػؽف           ٚػٰ كامػ٪٨ُ          كظ٤ٛةا٭ة        ٤٣ؿٱةض          كإذ دجٲ٨      216 2        ا٣ػؽك٣ٰ        ٤٣ٞػؿار        ا٣عؿٚػٰ         ا٣ذُجٲػٜ    

ة٩ٲػح         اٹٔذٞػةد      ٚٲ٭ػة     قػةد      ّؿكؼ    ٰٚ        د٧ؿٱؿق    د٥      ا٣ؾم           كظ٤ٛػةا٭٥            )ا٣عػٮزٲٲ٨(     ٤ٔػٯ        ا٣ٌٞػةء     ٍ ى    ثإ١ٍ٦ى

ىٓ      ػٺؿ ىك         ى أقةثٲ ى  أ ة٩ٲح إٔػةدة ا٣٪ْػؿ ٚػٰ ٝػؿارات ٦ض٤ػف       أم٭ؿ                             ٍ ى                                ٤ٝٲ٤ح، ٚٞؽ صؿل ا٣عؽٱر ٨ٔ إ١ٍ٦ى

                                                                     اٵ٨٦ ث٧ة ٱكةٔؽ ٤ٔٯ كٝٙ إَٺؽ ا٣٪ةر ٰٚ ا٣ٲ٨٧ كدن١ٲ٢ ظ١ٮ٦ح كظؽة كَ٪ٲح. 

ىٲػٍػػؽى أف و ى ٍ    ى     ث  ٢ٌُ ٌ  ؿاعى اٷرادات داػ٢ ا٣ٕؿش ا٣كٕٮدمٌ ٔ    ٌ ٌ  ا٣ع٢ٌ      ى                           ٰ  ٚػٰ ا٤٣عْػح                        ا٣كٲةق

خ ٦نةكرات ا١٣ٮٱخ دك ٌٌ ٌ                    اٵػٲؿة، كا٩ٛ ٌ             ي     ف إظؿاز دٞؽٌـ ٱؾ٠ؿ، اٵ٦ػؿي ا٣ػؾم                          ظةك٣ػخ اٷدارة            

                                                         اٵ٦ؿٱ١ٲح اقذؽرا٫٠ ٨٦ ػٺؿ ٦جةدرة كزٱؿ ػةرصٲذ٭ة صٮف ٠ٲؿم. 

 ٤٣ع٢         ي     ٦جةدرة  ٠ٲؿم  ٌ      ٰ                ٌ اٵ٦٪ٰ كا٣كٲةق

                                 ن                 ي     ا١٣ٮٱخ ٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٣ؾم مؿظ٪ةق آ٩ٛةن، كٚٲ٧ة ٠ةف أٌٔػةءي كٚػؽ                 ثٕؽ ٚن٢ ٦ٛةكًةت 

٧ة٩ٲح ٦كٍٞ، صةء دػؽػ٢ٌ يٕ ٌ  و٪ٕةء ٔة٣ٞةن ٰٚ ا٣ٕةو٧ح ا٣         ا٣كػةثٜ         اٵ٦ؿٱ١ػٰ          ا٣ؼةرصٲػح      كزٱػؿ             ن               ي                  

يٜ                 ٠ٲؿم، ا٣ؾم ٠ةد     صٮف ٌٞ ٌ  ي ٱع ػػ٥  ٚػٰ         ى اٹػذػؿاؽى      ٬ى
 ى      اٵى
ى      ظػٲ٨         ا٣ٲ٧٪ٲػح         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ       اٵز٦ػح      صػؽار    

   ن         ن                 ٦ٕػةن، ٦كػذٛٲؽان ٦ػ٨ ٦كػةر ٦نػةكرات           ٌ كا٣كٲةقػٲحٌ      ٦٪ٲح  اٵ           ٤٣ذؿدٲجةت          ٦ذٮازٱٲ٨        ٦كةرٱ٨       اٝذؿح

ٙ  ا٣ٲ٧٪ػٰ ك٤ٔػٯ  ً   ى                ا١٣ٮٱخ ا٣ذٰ ٠ة٩خ دضؿم دعػخ ٩ْػؿ ا٣كػٛؿاء ا٧٣ٕ٪ٲػٌح ث٤ػؽا٩٭٥ ثة٧ً٣ػ٤ىػػ              ٌ                                            

                                رأق٭٥ ا٣كٛٲؿ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٰٚ ا٣ٲ٨٧. 

ؿٌؾ ٠ٲؿم ٌ       دعى                                         ٦كٍٞ، كأصؿل ٦جةظسةت ٦جةمؿة ٦ػٓ كٚػؽ وػ٪ٕةء     إ٣ٯ            ا٣ؿٱةض ز٥    إ٣ٯ     ى

٧ػػة٩ٲٲ٨ يٕ ٌ               ا٣ذٮاٚػٜ ٤ٔػٯ "ادٌٛػػةؽ ٦جػةدئ" صػػؿل     إ٣ػػٯ               ، كدٮوػ٢ ٦ٕ٭ػ٥                   ي      ثٮصػٮد ا٧٣كػؤك٣ٲ٨ ا٣                

                                                             ٌ       اٷٔٺف ٨ٔ ػُٮ٫َ ا٣ٕؿٱٌػح ٚػٰ ٦ػؤد٧ؿ وػعٰٛ ٔٞػؽق ا٣ػٮزٱؿ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ث٧ٕٲػٌح كزٱػؿ 

ٌ     ا٣ؼةرصٲح ا٣كٕٮدمٌ ٰٚ           ٰٚ ا٣ؿٱةض      2116- 8-  25               
( 1) 

 .   

ٌ          ن                               كإذ د١ذ٥ ٠ٲؿم ٤ٔٯ دٛةوٲ٢ اٹدٌٛةؽ، ٚةقعةن ا٧٣ضةؿ ٧٤٣جٕػٮث ا٣ػؽك٣ٰ ٣ٲكػذ٢٧١                              

                       ن                                  أف َؿؼ ٬ةدم ٥٣ ٱ٨١ صػـءان ٦ػ٨ ا٧٣نػةكرات، ٚٞػؽ ا٠ذٛػخ ا٣ؼةرصٲػح                   ن ا٧٣٭٧ح، ٠ةف ٹٚذةن 

                                                             
(1)  https://www.mc-doualiya.com/articles/ 
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ٌ                                اٵ٦ؿٱ١ٲح ثذؽاكؿ ا٣ؿأم ٦ػٓ ك٣ػٰ ا٣ٕ٭ػؽ ا٣كػٕٮدمٌ ٦ع٧ػؽ ثػ٨ قػ٧٤ةف ك٩ْٲػؿق اٷ٦ػةرادٰ                                           

ز  ٌـ ٌ   ٦ع٧ؽ ث٨ زاٱؽ، اٵ٦ؿ ا٣ؾم أّ٭ؿ اٹدٌٛةؽ ك٠س٫٩ ١٦كت ٣ُؿؼ )ا٣عػٮزٰ/ وػة٣ط(. كٔػ                                       ٌ                                 

                           كقػةا٢ اٷٔػٺـ أدرصػخ ٚػٰ ٦ٞؽ٦ػح   ٯ   إ٣ػ                                          ٨٦ ٬ؾا اٹ٩ُجةع أف ٦جةدرة ٠ٲؿم ا٣ذػٰ دكػؿثخ

                                 ٌ                                         ث٪ٮد٬ة اٹقذضةثح ٤٣ذؿدٲجةت ا٣كٲةقػٲحٌ ا٣ذػٰ َؿظ٭ػة كٚػؽ وػ٪ٕةء ٤ٔػٯ َةك٣ػح ٦ٛةكًػةت 

              ن                            ا١٣ٮٱخ. كدٛىٲٺن د٧ٌ٪خ ا٧٣جةدرة ا٣٪ٞةط اٳدٲح
( 1) 

:  

ىك         ٤٣ػؿاٲف      ٩ةاػت        ثذٕٲٲ٨       ن ٝؿاران       ٬ةدم       ٦٪ىٮر     رث٫     ي ٔجؽي       ٱىؽر   - 1 ى  أ          ٤٣ع١ٮ٦ػح،       راػٲف 

       اٵز٦ػح      َؿٚػٰ     ثػٲ٨         ا٣ذٮاٚػٜ     ٱػذ٥    أف       مؿٱُح   ح        ا٣ؽقذٮرٱ         وٺظٲةد٫      ٠ة٢٦        كٱؼٮ٫٣

ىك           ا٧٣٪ىجٲ٨      ٬ؾٱ٨      ٣ن٢٘        ا٧٣ؿمط    اق٥      ٤ٔٯ ى  أ     .        أظؽ٧٬ة 

يٜ       ي ٱٞؽـي  - 2 ىك         ا٣ؼُػٮة     ٬ػؾق    ٦ػٓ          ثة٣ذـا٨٦-       اٵظ٧ؿ      ٦عك٨     ٤ٰٔ        ي ا٣ٛؿٱ ى  أ             ا٣ؼُػٮة ا٣ذػٰ  

    .         ا٧٣ك٤عح        ٤٣ٞٮات       اٵ٤ٔٯ        ٤٣ٞةاؽ        ن ك٩ةاجةن         ٤٣ؿاٲف       ن ٩ةاجةن       ى  ٦٪ىجىٲ٫    ٨٦         ى اقذٞة٣ذى٫  -     ٝج٤٭ة

    .    ٭ة ي  ٌ ٠يػ٤ٌ        ا٣جٺد       أ٩عةء    ٰٚ       ا٣٪ةر      ٷَٺؽ   ٢   مة٦     كٝٙ       ي قؿٱةفي       ٱجؽأ - 3

          كظ٤ٛةا٭ػة،       ٬ػةدم       ظ١ٮ٦ػح    ٦ػ٨     ١٣ػ٢       ا٣س٤ر       ث٪كجح       كَ٪ٲح      كظؽة       ظ١ٮ٦ح       دن١ٲ٢ - 4

    .         كظ٤ٛةا٫        ا٣نٕجٰ                    كظ٤ٛةا٭٥، كا٧٣ؤد٧ؿ    الل        كأ٩ىةر

    ٦ػ٨      وػة٣ط       ٔجؽالل     ٤ٰٔ        ا٣كةثٜ        ا٣ؿاٲف        كأ٩ىةر    الل       أ٩ىةر               ٦جةمؿة ا٩كعةب      ٱجؽأ - 5

     (.     ٌ ٮدٱحٌ    ا٣كٕ          ا٣عؽكدٱح        كا٣ٞؿل       ا٧٣ؽف )       أَؿاؼ

ٌ  ٠يػ٢ٌ        د٪كعت - 6 ٌٰ       صػؽكؿ            وػ٪ٕةء، كٚػٜ         ا٣ٕةو٧ح    ٨٦         ا٧٣ك٤عح           ا٧٣ض٧ٮٔةت ي        ٌ ز٦٪ػ

ي    ٦عؽٌد، كدين١ ٢       ٌ            ا٧٣عةْٚػةت،       ثٞٲػح    ٚػٰ        اٵ٦٪ٲػح        اٵكًػةع         ٧٣ٕة٣ضػح       أ٦٪ٲح      ٣ضةف    

    .          كا٣عؽٱؽة     دٕـ         ٦ٞؽ٦ذ٭ة     كٰٚ

      وػٮرق     ث١ػ٢        اٷر٬ةب        ٦عةرثح      ص٭ٮد     د٥ٔ     ٤ٔٯ        ثة٢٧ٕ٣         ا٣ضؽٱؽة         ا٣ع١ٮ٦ح       د٤ذــ - 7

    .         كأم١ة٫٣

         ا٣ؽك٣ٲػح         ا٧٧٣ػؿات      ص٧ٲػٓ       دػس٦ٲ٨     ٤ٔػٯ       ا٧ٕ٣ػ٢         ا٣ضؽٱػؽة      ١ٮ٦ػح   ا٣ع     ٤ٔػٯ     ٱضػت - 8

    .         ا٣جعؿٱح         كا٣عؽكد

     ".           اٹ٩ذٞة٣ٲح         ا٣ٕؽا٣ح " ك         ا٣ٮَ٪ٲح          ٧٤٣ىة٣عح          كدؿدٲجةت       ٝة٩ٮف       إٔؽاد    ٰٚ         ا٣ع١ٮ٦ح      دنؿع - 9

                                                             

ٌ                     ٦جةدرة ٠ٲؿم ٣ٮٝٙ ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ ػ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧        ي دٛةوٲ٢ي    (1 )                                .  

http://www.alalam.ir/news/1856775 
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      ٝػة٩ٮف                  ا٣ؽقػذٮر، كإٔػؽاد     ٤ٔٯ          ٣ٺقذٛذةء      آ٣ٲح       دعؽٱؽ    ٰٚ        ثة٣جؽء         ا٣ع١ٮ٦ح       د٤ذــ -  11

   .    ٍٚٞ      كاظؽ      كٔةـ      أم٭ؿ     قذح     ثٲ٨        ٱذؿاكح      ز٦٪ٰ      صؽكؿ     كٜٚ           اٹ٩ذؼةثةت

       ٌٝػةٱة      ثنػسف        ا٣ٛذػؿة     ٬ؾق     ػٺؿ        ا٣ٺز٦ح           كا٣ذؽاثٲؿ          ا٣ٞؿارات         ثةد ؼةذ         ا٣ع١ٮ٦ح       دذٕ٭ؽ -  11

    .     ذ٣ٟ      كٗٲؿ       ا٣عؿب    ٌ    د٦ػٌؿد٫    ٦ة       إ٧ٔةر        كإٔةدة        ا٣ٛكةد         ك١٦ةٚعح        اٷ٩كةف      ظٞٮؽ

ٌْٛخ ظ١ٮ٦ح )ا٣نؿٔٲح( ٌ                   دع ٌ     ٷٔٺ٩٭ػة، كأ٠ٌػػؽت       اٵكؿ       ا٣ٲػٮـ     ٦٪ؾ      ٠ٲؿم        ٦جةدرة     ٤ٔٯ               

                    ٌ                      ، ز٥ ٦ة ٣جسخ ا٣كػٕٮدٱحٌ كاٷ٦ػةرات أف دؿاصٕذػة     2216               ٝؿار ٦ض٤ف اٵ٨٦                  د٧ك١٭ة ثذؿدٲجةت

ىٱػٌٍةن ٨ٔ د٥ٔ ا٧٣جةدرة. ك ى ٍ   ن                   أ        ا٣ٮٝػخ    ٚػٰ   ي   يَؿظػخ          اٵ٦ؿٱ١ٲػح          ا٧٣جػةدرة   ً    ٚػإًف           ٦ػؿاٝجٲ٨     عكػت ث 

     صٕػ٢            ا٣كػ٤ُح، ٦ػة        أكثة٦ة       إدارة                   اٹ٩ذؼةثةت ك٦٘ةدرة             اٝذؿاب ٦ٮٔؽ                     ا٣ٌةآ، ٚٞؽ َؿظخ ٦ٓ

ة٩ٲػح    ٰٚ      ٱن١ٟ           اٵ٦ؿٱ١ٲٲ٨         ا٣ؼجؿاء     ثٕي      صػؿل      ا٣ذػٰ      ٠ٲػؿم         ٧٣جػةدرة       ا٣ػؽ٥ٔ         اقػذ٧ؿار    ٍ ى    إ١ٍ٦ى

    ٚػٰ           ا٣ذنػؿٱٕٲح      ك٩ىػٙ          ا٣ؿاةقػٲح           اٹ٩ذؼةثػةت       ا٩ُػٺؽ    ٦ػ٨     ٚٞػٍ       م٭ؿٱ٨     ٝج٢      ٔ٪٭ة       اٷٔٺف

        اٵ٦ؿٱ١ٲح         ا٧٣ذعؽة         ا٣ٮٹٱةت
( 1) 

 .   

ىٱػٌٍةن      ثؽت      ٠ٲؿم        ي ٦جةدرةي  ى ٍ   ن أ        ٦ػةزٲٮ                  اٵ٦ؿٱ١ػٰ، كٝػؽ ٝػةؿ        ا٣ػؽاػ٢    ٚػٰ       ٤٣ػجٕي       ن ٗة٦ٌحن  

ٌ   ٦ؤقٌكح    ٰٚ        ا٣جةظر         ٦ة٠ٲ٪ٲف    ٹ        كامػ٪٨ُ    ٚػٰ       ا٣٪ػةس    ٦ػ٨        ا١٣سٲػؿ     "إف            إ٩ذؿثؿاٱػـ:     ١ػةف    أ٦ؿٱ "    

       ا٣ػٲ٨٧،       ثنسف          ٦ٛةكًةد٫    ٰٚ        ثة٣ٌجٍ      ٠ٲؿم     صٮف          ا٣ؼةرصٲح      ي كزٱؿي       إ٣ٲ٫      ٱكٕٯ      ا٣ؾم    ٦ة        ٱٛ٭٧ٮف

      اٵ٦ػ٨،       ٦ض٤ػف         ٣ٞػؿارات       د٧ٔ٭ػة       دٮاوػ٢      ا٣ذػٰ          اٵ٦ؿٱ١ٲػح          ا٣ؼةرصٲح   ج ى ؿى  ى ظى     إ٣ٯ      ذ٣ٟ      كٔـا

ٌ  ٤٣ع٢ٌ       ذعؽة   ا٧٣      اٵ٥٦        ٝؿارات    ٨٦       ن ٠سٲؿان      ثسف         اٹٔذؿاؼ    ٰٚ       وٕٮثح      كدضؽ      دٕػؽ    ٣ػ٥       ا٣ػٲ٨٧    ٚػٰ   

    اٵرض     ٤ٔٯ         ٤٣ذُجٲٜ       ٝةث٤ح
( 2) 

 .   

         ى أف اٷدارةى     إ٣ػػٯ    ـ    2118    ن           ه                                    ٹظٞػػةن أ٧٣ػػط دٞؿٱػػؿه ٤٣كػػٛةرة اٵ٦ؿٱ١ٲػػح ٚػػٰ ا٣ػػٲ٨٧ ٚػػٰ ٱٮ٩ٲػػٮ 

                            ن      ن                                               ن اٵ٦ؿٱ١ٲح ا٣كةثٞح أرق٤خ إمةرةن ػةَبحن ظٲ٨ ا٣ذٞٯ ٠ٲؿم ثة٣عٮزٲٲ٨ ٰٚ ٦كٍٞ ك٦ػ٪ع٭٥ أك٬ة٦ػةن 

                     ا٣عة٣ٲح، ثعكت ا٣ذٞؿٱؿ          اٵ٦ؿٱ١ٲح       ٷدارة     ن                               ٠ةذثحن ٰٚ ا٣ك٤ُح، كذ٣ٟ ٤ٔٯ ١ٔف ٦ٮٝٙ ا
( 3) 

  .    

                                                             

 ٠ٲؿم ٰٚ إ٩ٞةذ ٦نةكرات ا٣كٺـ ٰٚ ا٣ٲ٨٧؟                            ي أ٩ٮر ا٣ٕ٪كٰ: ٢٬ د٪ضط ٦جةدرة   (1)

http://www.bbc.com/arabic/middleeast/2016/08/160826_yemen_kerry_initiative 

)2  ( http://www.aljazeera.net/programs/revolutionrhetoric/2016/9/16 

ٰ  ٰٚ ا٣ٲ٨٧.. دٕؿؼ ٤ٔٲ٭ ػ٧كح (3) ٌ                      ٦ؿد١ـات دؿق٥ ٦كذٞج٢ ا٣ع٢  ا٣كٲةق         ٌ  ة.                       

 https://marebpress.net/news_details.php?sid=138024 
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  ي      ٌ                   ا٣ذؿدٲجةت  اٵ٦٪ٲ ح ٰٚ ػُح ك٣ؽ ا٣نٲغ          

    إ٣ػٯ                ي                                                  ا٩ن٤٘خ اٷدارةي اٵ٦ؿٱ١ٲح ثةٹ٩ذؼةثػةت ا٣ؿاةقػٲح، كدؿ٠ػخ ٧٤٣جٕػٮث اٵ٧٦ػٰ

                                ى                                            ا٣ٲ٨٧ إق٧ةٔٲ٢ ك٣ؽ ا٣نٲغ، اقذ٧١ةؿى ٦٭٧ح إٝ٪ةع ٦ؼذ٤ٙ اٵَػؿاؼ ثٞجػٮؿ ٦جػةدرة ٠ٲػؿم، 

                         ى                    و    ًٮا٭ة. ك٨٦ ا٧٣ٺظِ أف اٵ٥٦ى ا٧٣ذعؽة دٕة٤٦ػخ ثنػٰءو ٦ػ٨                        كاقذب٪ةؼ ا٧٣ٛةكًةت ٤ٔٯ 

ػطي  ٌ  ا٣عػ٢ٌ                         َػؿح ٦جػةدرة صؽٱػؽة دذٌػ٨٧    إ٣ػٯ                                    ي ا٣ذ٪ةٝي، ٚجٲ٪٧ػة ٠ػةف ٦جٕٮز٭ػة ٱ٧٤      ٌٰ ٌ  ا٣كٲةقػ       

          ن                            ن                                    كاٵ٦٪ٰ ٦ٕةن، ٠ة٩خ ا٧٣٪٧ْػح ا٣ؽك٣ٲػح ٔػةصـةن ٔػ٨ دػٮٚٲؿ مػؿكط آ٦٪ػح ٣ٕػٮدة كٚػؽ وػ٪ٕةء 

ً  ا٧٣ٛةكًض                          ٦ُػةر وػ٪ٕةء ا٣ػؽك٣ٰ ٚػٰ كصػ٫                                     ٌ ا٣ٲ٨٧، ثٕػؽ أف أ٤ٗػٜ ا٣ذعػة٣ٙ ا٣كػٕٮدمٌ     إ٣ٯ        

٧ة٩ٲح ٨٦ اقذب٪ةؼ دكٲٲؿ رظٺت َٲؿا٩٭ة يٕ     إ٣ػٯ                                           ي                                   ا٧٣ٺظح ا٣ضٮٱح ا٣ذضةرٱح، ك٦٪ٓ ا٣ك٤ُةت ا٣

                                            ا٣ٲ٨٧، ك٬ٰ رظٺت ٦ؼىىح ٣٪٢ٞ ا٧٣ؿًٯ كا٣ضؿظٯ. 

يٙ ٰٚ              ً       ـ ٤ٔػٯ ارد١ػةبً ٦ضػـرة     2116                   دنؿٱ٨ اٵكؿ/ أ٠ذٮثؿ    8                      ي    ٰٚ اٵز٪ةء أٝؽـ ا٣ذعة٣

ٌٜ       ثنٕح ٌ  ثع                                                  ا٣ؾٱ٨ ٠ػة٩ٮا ٦ذٮاصػؽٱ٨ ٚػٰ وػة٣ح ٔػـاء آؿ ا٣ؿكٱنػةف ٚػٰ                     ا٧٣بةت ٨٦ ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨  

ػ٭ة ٚػٰ ٦ٮاص٭ػح ًػ٘ٮَةت ٦ذٕػؽدة دُة٣ػت                                         ى                                 ا٣ٕةو٧ح ا٣ٲ٧٪ٲح. ككصؽت اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ٩ٛكى

                                      اٵ٦ةـ، ك٬ػٮ ٦ػة ظػةكؿ ك٣ػؽ ا٣نػٲغ ٤ٕٚػ٫ ظػٲ٨     إ٣ٯ                                   ثإٱٞةؼ ا٣عؿب كا٣ؽٚٓ ث٤٧ٕٲح ا٣كٺـ

             آ٩ٛح ا٣ؾ٠ؿ.                      ن            ي                  ٔؿض ٤ٔٯ اٵَؿاؼ ٦جةدرةن أ٧٦ٲح دذ١ ئي ٤ٔٯ ٦ٞذؿظةت ٠ٲؿم 

ٌ   "ادٌٛةؽ    إ٣ٯ              ي                   ى       د٧ٌ٪خ ػةرَحي ا٣ُؿٱٜ اٵ٧٦ٲح دٔٮةى اٵَؿاؼ          و دؿدٲجػةتو        ٱذٌػ٨٧       ٦جػؽاٰ     

ٌ     اٹدٌٛةٝٲػح                 كا٣ذس٠ٲػؽ ٤ٔػٯ أف        اٵَؿاؼ       ٣ض٧ٲٓ       ا٣سٞح      ٧٣٪ط     ن      ٦ٕةن، كذ٣ٟ        ٌ كقٲةقٲحٌ       ن أ٦٪ٲحن         قػذ٪ٛؾ،      

ٌ     ادٌٛةٝٲح       قذن٢١        ٦ضذ٧ٕح         ا٣ؼُٮات         كأف ٬ؾق        كمة٤٦ح"       ٠ة٤٦ح    
( 1) 

 .   

                                            ١ف ٦جةدرة ٠ٲؿم ٦٪عخ ا٣ضة٩ت اٵ٦٪ٰ اٵك٣ٮٱػح ٚػٰ                         ٨١٣ ا٣ؼةرَح اٵ٧٦ٲح ٤ٔٯ ٔ

                          ًػؿكرة د٪ٛٲػؾ اٹ٩كػعةثةت ٦ػ٨    إ٣ػٯ                                              ا٣ذ٪ٛٲؾ، ٤ٔٯ اٵ٢ٝ ٨٦ ٩ةظٲح ا٣ن٢١، ظػٲ٨ أمػةرت

ٌ  د٨١ٌ٧      ا٣ذٰ         ا٣عةق٧ح           ٬ة ا٣٪ُٞح     ى  ثةٔذجىةر           كا٣عؽٱؽة       كدٕـ       و٪ٕةء        صؽٱػؽة،        ظ١ٮ٦ػح       دنػ١ٲ٢    ٨٦    

                 و    ٤ػؿاٲف، كمػؼه زػةفو ٱػذ٥                                       ن  ًؿكرة ا٣ذٮاٜٚ ٤ٔٯ مؼه ٱ٨١٧ دٕٲٲ٪٫ ٩ةاجةن ٣    إ٣ٯ           ز٥ أمةرت

       ٤٣ٮزراء       ن راٲكةن         دٕٲٲ٪٫
( 2) 

 .   

                                                             

 https://yemen-press.com/news84048.html( ا٩ْؿ ٩ه ا٧٣جةدرة ٤ٔٯ ا٣ؿاثٍ : 1)

 ( ا٧٣ىؽر ا٣كةثٜ. 2)
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ٌ                   كٰٚ ا٣ذٛةوٲ٢ د٧ٌٌ٪خ ا٣ؼةرَح دٔٮة اٵ ٌ   ن        َؿاؼ ٣ٺصذ٧ةع ٦ضؽٌدان ٣ٛذؿة ٹ                        دـٱؽ ٔػ٨                 

ٌ     اٹدٌٛةٝٲح      ٩ىٮص     ٤ٔٯ        اٵػٲؿة         ا٧٤٣كةت      ٣ٮًٓ             أقجٮع، كذ٣ٟ     زػ٥               كا٣نة٤٦ح، ك٨٦         ا١٣ة٤٦ح،     

   دٲح                                            كٔٞت ا٣ذٮٝٲٓ د٨٤ٕ اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ٨ٔ ا٣ؼُٮات اٳ  .        دٮٝٲٕ٭ة
( 1) 

:  

يٓ       ٩ٛػػؾت    إذا       ن ٱٮ٦ػػةن،    31     ػػػٺؿ       كَ٪ٲػػح      كظػػؽة       ظ١ٮ٦ػػح       دنػػ١ٲ٢ - 1         اٵَػػؿاؼ      ي ص٧ٲػػ

٫      ٚٲ٧ة               ي   ا٣ذـا٦ةد٭ة، ٠ي٢   ى     .   ي   ٱؼي

ػؿٌد - 2 ٌ  ث٧يضى ٌ     اٹدٌٛةٝٲح     ٤ٔٯ         ا٣ذٮٝٲٓ    ي ى          ا٣عػة٣ٰ،         ا٣ؿاٲف      ٩ةات                  كا٣نة٤٦ح، ٱكذٞٲ٢         ا١٣ة٤٦ح     

ٌ  ا٧٣كػ٧ٌٯ "        ٤٣ػؿاٲف        ا٣ضؽٱػؽ        ا٣٪ةات      ٬ةدم        ا٣ؿاٲف        ٌ ، كٱٕٲ٨ٌ (    ٦عك٨     ٤ٰٔ        ا٣ٛؿٱٜ )       

ٰٚ     ٌ ٌ اٹد     ".      ٛةٝٲح   

ٌ   كاٹدٌٛػةؽ        ثنس٩٭ة         ا٣ذٛةكض    د٥      ا٣ذٰ         كاٵ٦٪ٲح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ         ا٣ؼُٮات         دؿادجٲح       ث٧ٮصت - 3       

       وػ٪ٕةء،     ٦ػ٨       ٤ٔٲ٭ػة        ا٧٣ذٛػٜ           اٹ٩كػعةثةت           كا٣عٮزٲٲ٨      وة٣ط      ص٧ٮع             ٤ٔٲ٭ة، د٪ٛؾ

   ح.        كا٧٣ذٮقُ         ا٣سٞٲ٤ح        اٵق٤عح      ٌ كدك٥ٌ٤

ىٓ            كا٣عٮزٲٲ٨      وة٣ط      ي ص٧ٮعي       د٪٢ٞ - 4      َػؿؼ    إ٣ػٯ            ا٣جة٣كػذٲح          ا٣ىٮارٱغ        راص٧ةت      ى ص٧ٲ

       د٪ٛٲػؾ     ٤ٔػٯ       قذنػؿؼ      ا٣ذػٰ        اٵ٦٪ٲػح        ا٤٣ضػةف            ٬ةدم أٌٔةء        ا٣ؿاٲف      ٌ كٱٕٲ٨ٌ      زة٣ر، 

ٌ     اٹدٌٛةٝٲػح        ثذٮٝٲػٓ         اٹظذٛػةؿ     ثٕػؽ      اٵكؿ       ا٣ٲٮـ    ٨٦                ن اٵ٦٪ٲح، اثذؽاءن            ا٣ذؿدٲجةت      ظذػٯ     

         ن دٞؿٱجةن.         ا٣سٺزٲ٨       ا٣ٲٮـ

                كا٧٣ذٮقػُح، ث٧ػة         ا٣سٞٲ٤ح        اٵق٤عح               و٪ٕةء، كدك٤ٲ٥    ٨٦           اٹ٩كعةثةت        ا٠ذ٧ةؿ     ٔ٪ؽ - 5

    إ٣ػٯ          وػٺظٲةد٫           ى ٬ةدم ٠ةٚحى         ي ا٣ؿاٲفي                  ا٣جة٣كذٲح، ٱ٪٢ٞ          ا٣ىٮارٱغ        راص٧ةت     ذ٣ٟ    ٰٚ

     ٦عػ٢     ٌ ٱعػ٢ٌ               ا٣ضؽٱػؽ، ا٣ػؾم         ا٣ػٮزراء      راػٲف        ا٣ؿاٲف      ٩ةات               ا٣ؿاٲف، كٱٕٲ٨      ٩ةات

ىك          ا٣سٺزٲ٨       ا٣ٲٮـ             ا٣كةثٞح، ٰٚ         ا٣ع١ٮ٦ح ى  أ ٌ       اٹدٌٛةٝٲح.        دٮٝٲٓ     ثٕؽ              ٦ة ٝج٤٭ة، ٨٦      

        اٵقػ٤عح       كدكػ٤ٲ٥         اٷًػةٚٲح           اٹ٩كعةثةت     ٤ٔٯ         ا٣ضؽٱؽة        ا٣ٮظؽة       ي ظ١ٮ٦حي       ي دنؿؼي  - 6

ً  اٵيػؿل، ك٨٦ً           ا٧٣عةْٚةت    ٨٦ ي             ثػؽأت،     ٝؽ      ى د١ٮفى     أف     ٱضت                كا٣عؽٱؽة، كا٣ذٰ     دٕـ    

ٌ     اٹدٌٛةٝٲح       دٮٝٲٓ     ثٕؽ              كاٵرثٕٲ٨، ٨٦        ا٣ؼة٦ف       ا٣ٲٮـ    ٰٚ      .    

                                                             

 ( ا٧٣ىؽر ٩ٛك٫ .1)
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ػح        ا٣ٮظػؽة       ظ١ٮ٦ح       ي د٤ذــي  - 7 ؿ٦ذ٭ػة        ظػؽكد٬ة        اظذػؿاـ                ى ا٣ضؽٱػؽة، ثكٲةقى              ي     ا٣ؽك٣ٲػح، كظي

      ةثٲػح    اٷر٬          ا٧٣٪٧ْػةت        ٹصذسػةث        ا٣ؽك٣ح       ٦ٮارد      ٠ةٚح                   أراًٲ٭ة، كاقذؼؽاـ       كقٺ٦ح

        ٣ذىػػؽٱؿ         ا٣ٲ٧٪ٲػػح        اٵراًػػٰ         اقػػذؼؽاـ             ي   ا٣ٲ٧٪ٲػػح، كٱي٧٪ػػٓ        ا٣عػػؽكد      داػػػ٢         ا٣ٕة٤٦ػػح

ىك          ا٣ؽك٣ٲػح،         ا٧٣ٲػةق       د٭ؽٱػؽ      ث٭ؽؼ       زة٣سح       أَؿاؼ    ٨٦         ا٣ٞةد٦ح        اٵق٤عح ى  أ        صٲػؿاف     أ٦ػ٨ 

   .      ا٣ٲ٨٧

       ٌ ن     قٲةقٲةٌن ٣ٮًػٓ                ن ا٣ضؽٱؽة، ظٮاران         ا٣ٮظؽة       ظ١ٮ٦ح                ا٧٣ذعؽة، قذجؽأ      اٵ٥٦         ث٧كةٔؽة - 8

                 ا٣ؽقػذٮر، كدُػٮٱؿ        ك٦كػٮدة           اٹ٩ذؼةثٲػح        ا٣ُؿٱػٜ       ػةرَح     ٤ٔٯ        اٵػٲؿة         ا٧٤٣كةت

ٌ       اٹدٌٛةٝٲػح،         ثذٮٝٲػٓ         اٹظذٛػةؿ             ا٣كػذٲ٨، ثٕػؽ       ا٣ٲػٮـ               اٹ٩ذٞة٣ٲح، ٚػٰ         ا٣ٕؽا٣ح        ثؿ٩ة٦ش    

    .           ا٣ؽقذٮرٱح        ى ا٣ٲ٧ٲ٨ى          ي ا٣ٮزراءي    م ٌ دٌ        ظة٧٣ة ٱؤ

      ا٣ذػٰ            كا٧٣ٞذؿظةت        اٵ١ٚةر     د٤ٟ    ٨ٔ        ٧ْٕ٦٭ة    ٰٚ         ا٣ضؽٱؽة       ا٣نٲغ     ك٣ؽ     ػُح         ٥٣ دؼؿج

         أك٣ٮٱػةت       دؿدٲػت       إٔػةدة                  ٠ٲؿم، ا٣ذٰ اردست     صٮف      ؿٱ١ٰ   اٵ٦          ا٣ؼةرصٲح      كزٱؿ        ٦جةدرة         د٧ٌ٪ذ٭ة

ٌ  ا٣ع٢ٌ      ٌٰ       ٬ػةدم        ٦كػذٞج٢      ثنػسف       ٗة٦ٌػح     ٤ّػخ                         ٦كةرٱ٨ ٦ذٮازٱٲ٨"، ١٣٪٭ػة "     ػٺؿ    ٨٦         ٌ ا٣كٲةق

          ا٧٣جػةدرة        كٚؿد٭ػة      ا٣ذػٰ                ٣٭٧ػة، ثة٣ُؿٱٞػح     آ٨٦      ػؿكج               ا٣ك٤ُح، ك٧ًةف    ٰٚ      ٦عك٨     ٤ٰٔ        ك٩ةاج٫

      ا٣كةثٜ        ا٣ٲ٧٪ٰ        ٤٣ؿاٲف          ا٣ؼ٤ٲضٲح
( 1) 

 .   

                                         رة ٠ٲػؿم رٚػي َػؿؼ ٬ػةدم ػُػح ك٣ػؽ ا٣نػٲغ، ٚٲ٧ػة                       ك٧٠ة ٬ٮ ا٧٣ٮٝٙ ٨٦ ٦جػةد

                                     أذجؿ٬ة كٚؽ و٪ٕةء أرًٲح ٦٪ةقجح ٤٣٪ٞةش
( 2) 

                     ٌ                      ، كثٲ٪٧ة ٣ـ٦خ ا٣كٕٮدٱحٌ ا٣ى٧خ ثة٩ذْةر ٩ذةاش 

                                                                     اٹ٩ذؼةثػػةت ا٣ؿاةقػػٲح اٵ٦ؿٱ١ٲػػح، ّ٭ػػؿت أوػػٮات إٔٺ٦ٲػػح ػ٤ٲضٲػػح دكذعكػػ٨ ا٣ؼةرَػػح 

ٌ  ٤٣ع٢ٌ          ا٣ضؽٱؽة ٌٰ كاٵ٦٪ٰ ٦ػ٨ ٦٪٤ُػٜ أ٩٭ػة "دعػةِٚ    ٌ                             ا٣كٲةق ػػػؽٌان    ا٣نػ     ٤ٔػٯ         ٌ  ن ؿٔٲح، كدٌػٓ ظى             ى  

ٌ   ٦ؤقٌكح      ٱ٤ٰ٘      ا٣ؾم        ٣ٺ٩ٞٺب ٤ػخ                )ا٣نؿٔٲح( ا٣ذٰ              ن                 ا٣ع٥١". كردان ٤ٔٯ ٦ٮٝٙ ا٣ع١ٮ٦ح             دٕض 

ٌ             ٣ٺ٩ٞٺثػٲ٨، ٣ٛػخ ا٣ىػعٰٛ ا٣كػٕٮدمٌ ٔجػؽ ا٣ػؿظ٨٧         ن ١٦ةٚسةن                      ا٧٣جةدرة، كأذجؿد٭ة       كرٌٚخ                            

                 ا٧٣ذعػةرثٲ٨، كزاد     ٦ػ٨      كاظػؽ     َػؿؼ                  ي                  أ٫٩ ٹ ٱ٨١٧ إ٩ضةزي ٦ىػة٣عح ٱػؽٚٓ ز٧٪٭ػة    إ٣ٯ         ا٣ؿامؽ

ىك         ثػة٣ٞٮة،       أٌٚػ٢    ن ظػٺن       ٱٛػؿض    أف        ٱكػذُٲٓ      ٬ةدم        ا٣ؿاٲف          ى     ٣ٞٮؿ: إذىا ٠ةف  ثة ى  أ               ثة٣ذؿاًػٰ، ٦ػ٨ 

ٌ   ا٧٣ؤ٠ٌػؽ         ٱ٪ةقػج٫،       ا٣ػؾم      ظ٤ ػ٫      ى ٱٛؿضى     أف        ٱكذُٲٓ   ٹ     أ٫٩      ٩ٕؿؼ               ك٩ؽ٫٧ٔ، ١٣٪٪ة    ث٫       ق٪ؿظت      أ٩٪ة      

                                                             

(1)   ٜ  د٪ٛٲؾ ػُح ا٣كٺـ اٵ٧٦ٲح ا٣ضؽٱؽة؟                                 ي أ٩ٮر ا٣ٕ٪كٰ: ا٣ٲ٨٧.. ٦ة ٬ٰ ٔٮاا

http://www.bbc.com/arabic/features-37799688 
(2) http://www.alhudhud.net/p=31718 
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        ٱع٧١ػٮف      أ٩٭٥   ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ        ا٣ؽك٣ح     ٤ٔٯ      ى  ق٤ُذى٭٥        ٱٛؿًٮا    أف          ٱكذُٲٕٮف   ٹ           اٹ٩ٞٺثٲٮف      ي ك٦س٤ي٫

ٌ  ّػػ٢ٌ     ٚػػٰ    ٣ٰ      كثة٣ذػػة  .      وػػ٪ٕةء يػػػؽ           اٹمػػذجةؾ     ٬ػػؾا  ي    ٹ ث     ٦ػػ٨        ه د٪ػػةزٹته       ٚٲ٭ػػة      و ظ٤ػػٮؿو      َػػؿح    ٦ػػ٨   

        ا٣ضة٩جٲ٨
( 1) 

 .   

ػؿٌد ٚػٮز دؿا٦ػت ثة٣كػ٤ُح ككوػٮ٫٣ ٌ                           ٨١٣ ث٧يضى                     و     ا٣جٲػخ اٵثػٲي ٚػٰ ٩ذٲضػحو ٗٲػؿ     إ٣ػٯ         ي ى 

ٌٰ ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، كٵىف  ػُػح اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة اردجُػخ  ػػ٢ٌ ا٣كٲةقػ ى                           ٦ذٮٕٝح، دجؼػؿ اٵ٦ػ٢ ثة٣عى               ٌ         ٌ                       ى 

ً                    ث٧جةدرةً اٷدارة اٵ٦ؿٱ١ٲح ا٣ ًٜ أ١ٚػةرو صؽٱػؽةو        ً       و      و كةثٞح، ٚٞؽ ٚن٢ ا٧٣جٕػٮث اٵ٧٦ػٰ ٚػٰ دكػٮٱ                                       

ٌ  ٤٣ع٢ٌ  ٌ                     دذُةثٜ ٦ٓ ٬ٮل اٷدارة اٵ٦ؿٱ١ٲح ا٣ضؽٱػؽة، اٵ٦ػؿ ا٣ػؾم ٔضٌػ٢ ثةقػذٞة٣ذ٫، كدٕٲػٲ٨                                                       

                     ا٣ٲ٨٧ ٦ةرد٨ ٗؿٱٛٲر.     إ٣ٯ                       ا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ ا٣سة٣ر

   ٤٣ذٛةكض ا٣ؼ٤ٛٲح        ي كا٣ٞ٪ةة          ٌ ا٣كٕٮدٱ ح    ي أ٨٦ 

٤ىػ٭ة ا٣ٕك١ؿمٌ ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ٱسدٰ اقذضةثح ٤٣ؿاٲف                     ٌ ى     ي     ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ أف ا٣كٕٮدٱحٌى دـ٥ٔي أف د ٌ                               ؽػ      ى          

ى                      ٬ةدم كٹقذٕةدة ٦ة ٱك٧ٯ ثة٣نؿٔٲح، إٹ أ٩٭ػة ٹ دؼٛػٰ ٦ؼةكٚى٭ػة ثنػسف اٵكًػةع اٵ٦٪ٲػح                                                      

ٌ  ٢ٌّ                      ٣عؽكد٬ة ا٣ض٪ٮثٲح ٰٚ ٌ   ٱؤ٠ٌػػؽ      ك٤ٔٲػ٫                                    قٲُؿة أ٩ىةر الل ٤ٔٯ ا٣ؽك٣ح ا٣ٲ٧٪ٲح.       أف         ٦ؿاٝجػٮف    

ٌ      قٕٮدمٌ، كأف    ٌؿ  أػ     ًٮء     دكف          ٱذسد ػػٯ    ٨٣         ا٣ٲ٧٪ٲح       اٵز٦ح      ظ٢          ن دعػؽٱةن        دٮاصػ٫      ا٣ذػٰ         ا١٤٧٧٣ػح      

       ٤٣ضػةف       ٩ٮٔٲػح       ٌ ٔكػ١ؿٱحٌ         ٤٧ٕ٣ٲػةت      ٦كػؿح    إ٣ػٯ        دعٮ٣ػخ    أف     ثٕؽ       ا٣ٲ٨٧    ٦ٓ        ظؽكد٬ة    ٰٚ       ن أ٦٪ٲةن 

       أ٩ىةر    ٦ٓ         ٤٣ذجةظر       ػ٤ٛٲح      ٝ٪ةة    إ٣ٯ        ثعةصح                 ا٣جة٣كذٲح، ثةدخ           ا٣ىةركػٲح                 ا٣ٲ٧٪ٲح، ك٤٣ٞٮة        ٌ ا٣نٕجٲحٌ

ً    ٨٦ً أص٢ً   الل      ً    .      ا٣عؿب       دٮٝٛخ    ةؿ ظ    ٰٚ         ا١٤٧٧٣ح     أ٨٦      د٨٧ٌ       ٦ٕٲ٪ح         دؿدٲجةت  

ىً    كظكتى ػجؿاءى ٔؽٱؽٱ٨ ٚىإًف        ٣٭ػة      دػٮٚؿ   ٹ       ا٣ػٲ٨٧    ٰٚ     قٺـ     ػُح      ثسٱح        ى ى ٨٣ دٞجى٢ى         ى ا٣ؿٱةضى       ى      ى         

                                               ٱ٨٧ٌ دعٲٲؽ قٺح أ٩ىةر الل كدكػ٤ٲ٥ أقػ٤عذ٭٥ ا٣سٞٲ٤ػح        ن ٦ٞجٮٹن        ن مؿٱ١ةن         ا٣جٕٲؽ       ا٧٣ؽل     ٤ٔٯ

ً        دٮٚ ػػػػؿً ًػ٧ة٩ةت    إ٣ٯ                             و                ٌ ن       ن كدؿقة٩ذ٭٥ ا٣ىةركػٲح ٣ع١ٮ٦حو ٦ؿًٰ ٔ٪٭ة قٕٮدٱةٌن، إًةٚحن  يػػؿل           ي    أ  

       ا٣عػؿب       صػؿاا٥    ٔػ٨          كاٵػٺٝٲػح           ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػح           ا٧٣كػؤك٣ٲح    ٨٦            ٌ ةـ ا٣كٕٮدٱحٌ               ٌ دذ٤ٕٜ ثذعىٲ٨ ظ١ٌ 

ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ        ارد١جخ      ا٣ذٰ        اٷ٩كةف      ظٞٮؽ           كا٩ذ٭ة٠ةت      ا٣عؿب 
( 2) 

 .   

                                                             

  .ٮ٣حا٣كٺـ ٤٣ٲ٨٧ ٦ٕٞ                         ي ٔجؽ ا٣ؿظ٨٧ ا٣ؿامؽ: أ١ٚةر   (1)

https://aawsat.com/home/article/773441 

(2)   ٜ  د٪ٛٲؾ ػُح ا٣كٺـ اٵ٧٦ٲح ا٣ضؽٱؽة؟                                  ي أ٩ٮر ا٣ٕ٪كٰ: ا٣ٲ٨٧ .. ٦ة ٬ٰ ٔٮاا

http://www.bbc.com/arabic/features-37799688 
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ٌ                                        كاقذضةثحن ٣٭ؾق ا٧٣ؼةكؼ د٧ٌٌ٪خ ٦جةدرة ٠ٲػؿم ٩ُٞػح ٦٭٧ػح دػ٪ه ٤ٔػٯ ا٩كػعةب           ن                

          ا٣عؽكدٱػح        كا٣ٞػؿل       ا٧٣ػؽف       أَؿاؼ    ٨٦      وة٣ط       ٔجؽالل     ٤ٰٔ        ا٣كةثٜ        ا٣ؿاٲف        كأ٩ىةر    الل       أ٩ىةر

                                                                          كثة٧٣س٢ ٚٞؽ اٝذؿح ك٣ؽ ا٣نٲغ ٰٚ ػةرَح ا٣ُؿٱٜ آ٩ٛح ا٣ؾ٠ؿ إٝة٦ػح ٦٪ُٞػح ٔةز٣ػح  .        ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ

ٌ  ٠يػ٢ٌ      قعت     ػٺؿ         ٌ     ا٣كٕٮدٱحٌ، ٨٦    ٦ٓ         ٤٣عػؽكد          ا٧٣عةذٱػح         ا٣ٲ٧٪ٲػح        اٵراًٰ      داػ٢          ا٧٣ك٤عٲ٨ ي 

         ن  ٠ٲ٤ٮ٦ذؿان.             دج٤ٖ زٺزٲ٨        ث٧كةٚح        ا٣ٮراء    إ٣ٯ          ٌ  ا٣كٕٮدٱحٌ،

    إ٣ػٯ           ٦ػ٨ دىػؿٱط         ى ٰٚ أ٠سؿى    ى طى   ػػ    ٧٣                                 ي ك٣ٰ ا٣ضؽٱؽ ٦ةرد٨ ٗؿٱٛٲر ٬ٮ اٳػؿي        ي    ا٧٣جٕٮثي ا٣ؽ

ػػةرى ًػػ٧٪ٲةن       ًػػؿكرة  ٲػٍػػري دٮٝٛػػخ ٦ٛةكًػػةت ا١٣ٮٱػػخ، كأمى         ا٧٣ؼػػةكؼ     إ٣ػػٯ             ى ٍ  ي                          ى  ى      ن ا٣جػػؽء ٦ػػ٨ ظى

ٌ  ٢ٌّ          ٌ                   ا٣كٕٮدٱحٌ ٤ٔٯ أ٨٦ ظؽكد٬ة ٰٚ                                       دىةٔؽ إَٺؽ ا٣ىٮارٱغ ا٣جة٣كذٲح ٨٦ ا٣ٲ٨٧ 
( 1) 

 .   

         اٹ٣ذـا٦ػةت        ٣ذ٪ٛٲؾ   ح    ًة٦٪       دك٣ٲح                                ٰٚ ٬ؾا اٷَةر ٱُة٣ت ا٣جٕي ثب٣ٲح
( 2) 

            ، ك٬ػٮ ٦ٞذػؿح 

                                                                         كصٲ٫ ٨٦ مس٫٩ دجؽٱؽ ٠سٲؿ ٨٦ ا٧٣ؼةكؼ كردـ ٬ٮة ٔؽـ ا٣سٞح ثٲ٨ ٦ؼذ٤ٙ اٵَؿاؼ. 

  ى        و            ٌ         ٩عٮ  ٦ٛةكًةت  ٱ٧٪ٲح قٕٮدٱ ح ٦جةمؿة    

ٌ  ًؽٌ                                        ٌ ٰٚ قذٲ٪ٲةت ا٣ٞؿف ا٧٣ةًٰ، كٝٛخ ا٣كٕٮدٱحٌ    ـ،     1962              أٱ٤ٮؿ/ قػجذ٧جؿ     26     زٮرة  

               ن       ن                ٧٠ة ادؼؾت ٦ٮٝٛةن ٦ٕةدٱةن ٦ػ٨ دك٣ػح ا٣ض٪ػٮب                                        كا٣٪ْةـ ا٣ض٧٭ٮرم ا٣ضؽٱؽ ٰٚ م٧ةؿ ا٣ٲ٨٧، 

       ـ، صٕػ٢     1967                                                            ا٣ٲ٧٪ٰ ك٩ْة٦٭ة اٹمػذؿا٠ٰ، ٗٲػؿ أف ػػؿكج ٦ىػؿ ٦ػ٨ ا٣ػٲ٨٧ ثٕٲػؽ ١٩كػح 

        ٌ                                                      ا٣كٕٮدٱحٌ ا٣ٺٔت ا٣ؿاٲف ٰٚ م٧ةؿ ا٣ٲ٨٧ َٮاؿ ٦ة ٱـٱؽ ٨ٔ ٩ىٙ ٝؿف. 

                   ٌ             ن       ـ، ٠ػةف ٩ٛػٮذ ا٣كػٕٮدٱحٌ ٹ ٱػـاؿ ٝٮٱػةن، اٵ٦ػؿ     2111                             كظٲ٨ ٝة٦خ ا٣سٮرة ا٣نجةثٲح ٰٚ 

ىد ت      ا٣ؾم ى   ١ٌ٦٪٭ة ٨٦ إَٺؽ ا٧٣جةدرة ا٣ؼ٤ٲضٲح ا٣ذٰ أ                                      ٌ                              إزاظح ا٣ؿاٲف وػة٣ط رأس ا٣٪ْػةـ     إ٣ٯ    

                                                                          كدٞةق٥ ا٣ك٤ُح ثٲ٨ َؿٰٚ ا٧٣ؤد٧ؿ ا٣نٕجٰ كا٤٣ٞةء ا٧٣نذؿؾ ٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٧٣ٕؿكؼ. 

ٲؽٍى زٮرة  ىٕ ي ي ى ٍ ى      ٨١٣ ث ةو دجػٲ ٨ى     2114              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21                                  ى و      ى ـ، كّ٭ػٮر أ٩ىػةر الل ٠ٞػٮة ٦ٕذجػؿى

    ى                           جٲؿى كا٣ذةرٱؼٰ أوجط ٤ٔٯ ا٧٣عٟ.               ى      ٤٣ؿٱةض أف ٩ٛٮذى٬ة ا١٣

                          ةوػػٛح ا٣عػػــ"، ا٣ذػػٰ ّ٭ػػؿت ٚػػٰ                                     كث٭ػػؽؼ اقػػذٕةدة ا٣٪ٛػػٮذ ا٧٣ٛٞػػٮد صػػةءت "ٔ

                                                             

 .2118-9-٨٦28 ٦ٞةث٤ح ٧٤٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ ٦ٓ ثؿ٩ة٦ش ٣ٞةء ا٣ٲٮـ  (1)

https://www.youtube.com/watch?v=TU-IIgmqaJc 

 ، ٦ىؽر قةثٜ.ا٣كٺـ ٤٣ٲ٨٧ ٦ٕٞٮ٣ح                         ي ٔجؽ ا٣ؿظ٨٧ ا٣ؿامؽ: أ١ٚةر  ( 2)
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                 ن     ٯ أ٩ىػػةر الل دعؽٱػػؽان ظذػػٯ                   ٌ                 ن   ك٠س٩٭ػػة ٤٧ٔٲػػح ٔكػػ١ؿٱحٌ ػةَٛػػح دنػػ٢١ ًػػُ٘ةن ٤ٔػػ      ا٣جػػؽء

      ٌ                      ٣كٲةقػػٲحٌ ا٣ذػػٰ اقػػذضةثخ كمػػةر٠خ    ى                               كٹءى٬ػػ٥ ٤٣ؿٱػػةض ٧٠ػػة ٤ٕٚػػخ ثٞٲػػح ا٣ٞػػٮل ا       ٱ٤ٕ٪ػػٮا

   ـ.    2115          أٱةر/ ٦ةٱٮ    19-  17                         ٌ             ف ا٣ٲ٨٧، ا٧٣٪ٕٞؽ ثة٣كٕٮدٱحٌ ػٺؿ ا٣ٛذؿة                 ٦ؤد٧ؿ ا٣ؿٱةض ثنس   ٰٚ

                                                                  رٚي أ٩ىةر الل ا٣ؿًػٮخ ٣كٲةقػح ا٣ٕىػة كا٣ضػـرة، كدٕػة٤٦ٮا ٦ػٓ ٔةوػٛح ا٣عػــ 

ٌ                    ٠ٕؽكاف قٕٮدمٌ كأ٦ؿٱ١ػٰ ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧.                              أ٩٭ػ٥ ٤ّػٮا ٦٪ٛذعػٲ٨ ٤ٔػٯ ا٣عػٮار    ٦ػ٨         ثػة٣ؿ٥ٗ             

ٌٰ ٦ٓ اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲػح إٹ أ٩٭ػ٥ أ٠ٌػػؽكا ٌ     كا٣ذٛةكض ا٣كٲةق                              ٌ     ى                      أ٠سػؿى ٦ػ٨ ٦ػؿة أف ٝػؿار ا٣عػؿب                  

ػ٢ٌ ا٣ك ٌ     كا٣عى ٌٰ أوجط ثٲؽ ا٣كٕٮدٱحٌ ٩ٛك٭ة.    ى  ٌ                  ٌ        ٲةق     

ةقٰ ٚٲ٭ة، كٗؽت ٦ٓ دكؿ ا٣ذعػة٣ٙ  ى ى                              َة٣خ ا٣عؿب كأوجعخ ا٣ؿٱةض ا٣ُؿؼ اٵىقى                                  

ي ي       ي ى ا٣ٕؿثٰ ا٧٣كؤكؿ اٵكؿ ٨ٔ دؽأٲةد٭ة اٷ٩كة٩ٲح، ك٦ٓ ذ٣ٟ ٹ دـاؿي ا١٤٧٧٣حي دؿٚييي ا٣ذٕة٦يػ٢ى                                                           ي        ي    

                 دكػٮٱٜ ٦ٞذػؿح ٱػؽٔٮ     إ٣ػٯ                             ٭ة ا٧٣جة٣٘ح ٰٚ دٞػؽٱؿ ا٣ػؾات         و                   ٦ٕ٭ة ٠ُؿؼو ٰٚ ا٣ىؿاع، كذ٬جخ ث

ٌ                        ا٣ذٛةكض كدٮٝٲٓ ادٌٛةٝٲح قٺـ ٰٚ ١٦ح ا١٧٣ؿ٦ح    إ٣ٯ                 اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲح                  
( 1) 

 .   

                                                          ٌ       ٌ ن ٨١٣ ثٕؽ ٩عٮ أرثٓ قػ٪ٮات ٦ػ٨ ٬ػؾق ا٣عػؿب دذٕػة٥ّ ا٣ؼكػةاؿ ا٣كػٕٮدٱحٌ قٲةقػٲةٌن 

            ٤٧ٲػةت ا٣ٞػٮة       ٌ ن         ٌ ن                                                كٔك١ؿٱةٌن كاٝذىةدٱةٌن، ٚٞؽ ٚن٤خ ٰٚ دس٦ٲ٨ ظؽكد٬ة ا٣ض٪ٮثٲح، ك٦ٓ دىػةٔؽ ٔ

ٌ                                     ٌ  ا٣ىةركػٲح ٵ٩ىةر الل أوجط ا٧ٕ٣ٜ ا٣كٕٮدمٌ ٫٤٠ دعخ ا٣ؼُػؿ، ٧٠ػة أف ا٤٣ضػةف ا٣نػٕجٲحٌ                                      

                                                       ٌ                   ا٣ٲ٧٪ٲح ٹ دـاؿ دكٲُؿ ٤ٔػٯ ٠سٲػؿ ٦ػ٨ ا٧٣ٮاٝػٓ كا٣ٞػؿل ا٣كػٕٮدٱحٌ ٚػٰ ٦عةْٚػةت ٔكػٲؿ، 

                 ك٩ضؿاف ا٣عؽكدٱح.        كصٲـاف، 

ػةٚىػحً  ىً ى  ً كثةٷً ً  ى    ى ً اقذ٪ـاؼ اٹٝذىةد ا٣كٕٮدمٌ ٰٚ ٬ؾق ا٣عؿب، ٚىإً     إ٣ٯ                        ٌ                ف  ٚنػ٢ ٦ػة ٱكػ٧ٯ                       

ٌ               ثة٣نؿٔٲح ٰٚ إدارة ا٧٣٪ةَٜ ا٣ذٰ دكٲُؿ ٤ٔٲ٭ة، كدٕة٥ّ ا٣ىػؿاع ا٣كػٕٮدمٌ كاٷ٦ػةرادٰ ٚػٰ                                                                  

                                                                             ا٣ض٪ٮب ا٣ٲ٧٪ٰ، ٱن٢١ دعؽٱةت ٠جٲؿة أ٦ةـ اقذ٧ؿار ا٣عؿب، كٱٌٓ ػُػح اقػذٕةدة ا٣٪ٛػٮذ 

ٌ                ا٣كٕٮدمٌ ٰٚ ٦٭ت ا٣ؿٱط.         

ٌٰ ا٣ؽك٣ٰ ا٣ؾم  ٌ              ٧٠ة أف ا٣ُ٘ةء ا٣كٲةق            ظٞٲٞٲح ٚػٰ         و ؿض ٧٣ع٪حو                ٌ ي    دعْٯ ث٫ ا٣كٕٮدٱحٌي ٱذٕ                    

ٌ  ّػػ٢ٌ                                                                      ا٣ذػػؽأٲةت اٷ٩كػػة٩ٲح ٤٣عػػؿب كا٣عىػػةر ا٧٣ُجػػٜ ٤ٔػػٯ ا٣ػػٲ٨٧. ك٦ػػٓ دـاٱػػؽ دٞػػةرٱؿ  

                                                             

    .                                                      اٵز٦ح ا٣ٲ٧٪ٲح ٣ذضةكز ٚن٢ ٦عةدزةت ا١٣ٮٱخ، ٦ٮٝٓ ٩ٮف ثٮقخ     ٣ع٢     ٌ        قٕٮدٱحٌ صؽٱؽة      ه ػُحه   ( 1 )

https://www.noonpost.org/content/12974 
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ٌ   ا٧٣٪٧ْةت ا٣ؽك٣ٲح ا٣ذٰ دذ٭٥ ا٣٪ْةـ ا٣كٕٮدمٌ ث     ي   كآػؿي٬ػة -             ظػؿب ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧              ةرد١ةب صؿاا٥                                        

-                             ؿاء ا٣ذةثٕح ٧٣ض٤ف ظٞٮؽ اٷ٩كةف         ٣ض٪ح ا٣ؼج       ي دٞؿٱؿي 
( 1) 

         ا٣جعر ٔػ٨     إ٣ٯ                     ، دجؽك ا٣عةصح ٤٦عح

   و            ٌ                      ؿجو آ٨٦ ٤٣كٕٮدٱحٌ ٨٦ ٦سزٝ٭ة ٰٚ ا٣ٲ٨٧.   ٦ؼ

                                                                 إٹ أف ٬ػؾا ا٧٣ؼػؿج ا٣ػػؾم ٝػؽ دػٮٚؿق اٵ٦ػػ٥ ا٧٣ذعػؽة ٦ػ٨ ػػػٺؿ ٬٪ؽقػح ا٣ذكػػٮٱح 

ىٰ ٨ٔ دٛةكض ٱ٧٪ٰ قٕٮدمٌ ٦جةمؿ ٱٌٓ ظؽٌان ٤٣عؿب، ك١٣ػ٢ ا٧٣ؼػةكؼ  ٌ  ن                     ا٣كٲةقٲحٌ، ٨٣ ٱ٘٪              ٌ        ٌ          ى                   

                       ا٧٣نذؿ٠ح ثٲ٨ ا٣ج٤ؽٱ٨. 

ٌ                    ى كٹ مٟ أف ا٣ذٛة٥٬ى ا٣كػٕٮدمٌ ا٣ٲ٧٪ػٰ قػٲٮٚؿ اٷَػةرى                         ا٣ٌػة٨٦ ٹقػذب٪ةؼ ا٤٧ٕ٣ٲػح                 ى       

        ٌ                                          ا٣كٲةقٲحٌ ٰٚ ا٣ٲ٨٧، كدضةكز ٔٞؽة ا٣ذؿدٲجةت اٵ٦٪ٲح. 

ىػٲػٍػػؽى أف أٱػػحى ٤٧ٔٲػػح دٛةكًػػٲح ٱ٧٪ٲػػح قػػٕٮدٱحٌ دذ٤ُػػت ٬ػػٰ اٵيػػػؿل كقػػٲُةن دك٣ٲػػةن  ي         ن      ن ث ى  ٍ  ى       ى                          ٌ                

    ي      ى                                                      ٱ٨٧ٌي د٪ٛٲؾى ا٣ذـا٦ةت أَؿاؼ ا٣ىؿاع، كٱكةٔؽ اٵ٥٦ ا٧٣ذعػؽة ٤ٔػٯ إ٩ضػةز   -           ن كرث٧ة ٔؿثٲةن -

          ٦كذؽا٦ح.            ٌ         دكٮٱح قٲةقٲحٌ مة٤٦ح ك

       ا٣ػٲ٨٧،      ٤ٔػٯ       ا٣عػؿب    ٚػٰ       ا٣ٛىػ٢        ا٧٤١٣ػح        كوةظجح        ا٣عؿثح     رأس         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ    أف      كث٧ة

ىً     ٚىإ٩ً ٭ة ػ٥ى     أف              ا٣ٲ٧٪ٰ، ثنػؿط      ا٣ؽـ      ٩ـٱٙ       إٱٞةؼ      ي  ٱ١٧٪ي٭ة    ٨٦     ى  كظؽى٬ة            ٔؿٚذ٭ػة      ا٣ذػٰ       ى ا٣ػٲ٨٧ى     أف     ى ى دٛ٭ى

ٌ ك٣خٌ    ٝؽ        ا٧٣ةًٰ       ا٣ٞؿف           كقجٕٲ٪ٲةت         قذٲ٪ٲةت    ٰٚ      ٦ٕ٭ة         كدٕة٤٦خ        اٵثؽ.     إ٣ٯ     

* * * 

                                                             

   ًػح     ى ٦ٕةرى     ٦ػ٨     ؿ٥ٗ   ثػة٣                ٧٣ؽة قػ٪ح إًػةٚٲح                                             اٷٱضةثٰ ٤ٔٯ ا٣ذٞؿٱؿ كا٣ذ٧ؽٱؽ ٣ٛؿٱٜ ا٣ؼجؿاء            ي د٥ ا٣ذىٮٱخي   ( 1 )

    .       ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ

https://arabic.rt.com/middle_east/972943 
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ٕ ا          الاستْذاف   :  للإػلام الؼشتٖ الوقاٍم        لسؼَد

                أ خشى ػلى ال٘وي     حشب 
 

 الهجحهع ونسؤولية الهقاوم الػرةي الإغلام اسحٍداف ىدوةإلُ  نقدنةٌ ورقةٌ
 م22/11/2118صيػاء،  الدولي

 
 

 بح: ػػٮَػػد 

ػ٨  ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧ ظؿثػةن  يٙ ا٣ٕػؽكاف ٤ٔػٯ ا٣عػؿب ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ، ٚٞػؽ مى ي ي ي                          ٌ        ى                 ن ٥٣ ٱٞذىؿٍ دعة٣       ٍ        

ة٩               إٔٺ٦ٲح ٦ٮازٱػح،                                      ةت كا٣ؼجػؿات ا٣ٌػ٤ٲٕح ٚػٰ ا٣ذٌػ٤ٲ٢ كٝىػٙ  ٲػ         ي       ٍ ى  ظنػؽ ٣٭ػة ٠يػػ٢  اٷ١ٍ٦ى

ً                إ٩٭ةؾً ا٣ؼى٥ دكف ظةصح    إ٣ٯ                                             ا٣ٕٞٮؿ، كٰٚ أقة٣ٲت ا٣عؿب ا٣٪ٛكٲح ا٣ذٰ دكٕٯ        ا٧٣ـٱػؽ     إ٣ٯ       

                   ٨٦ ا٣ٞٮة ا٣٪ةرٱح. 

يٙ ا٣كػٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ٌ         كإ٦ٕة٩ةن ٦٪٫ ٚػٰ ٬ػؾق ا٣عػؿب ٧ٔػؽ ا٣ذعػة٣        ً اقػذ٭ؽاؼً     إ٣ػٯ          ن                             ي       

    ى        ي                              ٌ ن      ٌ ن      ٌ ن  ٱؼ٤ٮى ٫٣ ٌٚةءي ا٣ذسزٲؿ ٰٚ ص٧٭ٮر ا٧٣ذ٤ٰٞ ٱ٧٪ٲةٌن كٔؿثٲةٌن كدك٣ٲػٌةن،                         اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٰ ا٣ٲ٧٪ٰ ظذٯ 

                                                                      ٚٞػػةـ ثعضػػت ٠سٲػػؿ ٦ػػ٨ ا٣ٌٛػػةاٲةت كا٣ٮقػػةا٢ اٷٔٺ٦ٲػػح كا٣ذنػػٮٱل ٤ٔٲ٭ػػة، كاقذ٪كػػةخ 

                           ثٌٕ٭ة، كإٗٺؽ ا٣ٕؽٱؽ ٦٪٭ة. 

ٌ                              ٗٲؿ أف ا٣ضج٭حى اٷٔٺ٦ٲحى ا٧٣ٮاصً٭ػحى ٤٣ٕػؽكاف د١ٌ٧٪ػخ ٦ػ٨ اقػذٕةدة ز٦ػةـ ا٧٣جػةدرة،  ً   ى                         ى        ى      

ٌ       كٝؽٌـ اٷٔٺ ٰ  ٤٦ع٧حن ٠جؿل ٰٚ إَةر ا٧٣كؤك٣ٲةت ا٤٧٣ٞةة ٤ٔٯ ٔةد٫ٞ ثػة٧٣ٮازاة ٦ػٓ     ي              ن                                                        ـي ا٣ٮَ٪

                                                                دٌػػعٲةت كوػػ٧ٮد ا٣نػػٕت ا٣ٲ٧٪ػػٰ ٚػػٰ ٦ٮاص٭ػػح ا٣عػػؿب ا٣ٕةدٲػػح ث٧ؼذ٤ػػٙ وػػ٪ٮٚ٭ة 

             كدؽأٲةد٭ة. 

                                 ي       ي                    ن    كإ٣ػػٯ صة٩ػػت اٷٔػػٺـ ا٣ػػٮَ٪ٰ، ثػػؿز ا٣ػػؽكري ا١٣جٲػػؿي ٣ٸٔػػٺـ ا٣ىػػؽٱٜ ٧٦س ػػػٺن ٚػػٰ 
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                                        ن      ثح ٤ٔٯ ٦عٮر ا٧٣ٞةك٦ػح كا٧٧٣ة٩ٕػح..  ك٩ذٲضػحن ٣٭ػؾا                                ا٣ىعٙ كا٣ٌٛةاٲةت ا٣ٕؿثٲح ا٧٣عكٮ

ٌ                               ا٣ػذسزٲؿ ا٣ؾم د٨١ٌ٧ ٨٦ ٠كؿ ا٣عىةر اٷٔٺ٦ٰ ا٣كٕٮدمٌ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، ٚٞؽ ٠ةف ١٤٣سٲػؿ ٦ػ٨                                ٌ                 

                 ي                                                      ٬ؾق ا٣ٮقةا٢ ٩ىٲجي٭ة ٨٦ اٹقذ٭ؽاؼ ٔجؿ ا٣ذؿٗٲت كا٣ذؿ٬ٲت، ز٥ ا٣عضت كاٷٗٺؽ. 

ػت  ٚػٰ               ن            ى                     ك٥٣ ٱ٨١ ٦ىةدٚحن أف اٹقذ٭ؽاؼى ا٣كٕٮدم  ٣ٸٔٺـ ا٣ٕؿثػ               ي      ٰ ا٧٣ٞػةكـ ٝػؽ وي

                                                          ن                       ػة٩ح ا٧٣ى٤عح ا٤ٕ٣ٲة ١٤٣ٲةف ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ ا٣٘ةوت، ا٣ؾم ثؽا ٔةصـان ٚػٰ كصػ٫ ا٣ذػسزٲؿ ا١٣جٲػؿ 

                                                                              ٣٭ؾق ا٣ٮقةا٢ ٤ٔٯ ص٧٭ٮر ا٧٣ذ٤ٰٞ ا٣ٕؿثٰ )ثػ٢ كاٷقػؿااٲ٤ٰ(، ٚػإذا ثة٣ذعػة٣ٙ ا٣كػٕٮدم  

          ا٧٣ٞةكـ.       ي                                                 ن              ٱٞٮـي ث٭ؾق ا٧٣٭٧ح ا٣ٞؾرة ا٣ذٰ ادؼؾت ٨٦ ظؿب ا٣ٲ٨٧ قذةران ٹقذ٭ؽاؼ اٷٔٺـ

يٓ ا٣ؽك٣ٲػح ا١٣جػؿل  ٌ           ي                كمٲبةن ٚنٲبةن، ك٦ٓ اقذ٧ؿار ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، د١نٌٛخ ا٧٣ُػة٦      ن      ن                                   

                                                                            ه ٰٚ ٬ؾق ا٣عؿب، ا٣ذٰ ٱؼٮً٭ة ا٣٪ْة٦ةف ا٣كٕٮدم  كاٷ٦ةرادٰ ثة٣ٮ٠ة٣ػح، كد١نػٛخ ظٞٲٞػحه 

ةه، دٛٲؽي أف ا٣كٕٮدٱحٌ دعؽٱؽان ٝؽ ُٕٝخ مٮَةن ٠جٲؿان ٚػٰ ٦ٌػ٧ةر ا٣ذٕػةكف كا٣ذُجٲػٓ ٦ػٓ   ي     ه      ي           ٌ        ن             ن      ن                              ٦يػػؿ 

                                      ى                          ن       ن ا١٣ٲةف ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ، اٵ٦ؿ ا٣ػؾم صٕػ٢ اقػذ٭ؽاؼى اٷٔػٺـ ا٣ٕؿثػٰ ا٧٣ٞػةكـ ٦٭٧ػحن ٦نػذؿ٠حن 

                                                                                    ٣٪ْة٦ٲ٨ كدك٣ذٲ٨ ادعؽدة كدنةث٭ذة ظٲ٨ ا٧٣ٲٺد كٰٚ ا٣٪نسة كا٧٣كةر، كٱجؽك أ٩٭٧ة قػٲ٤ذٞٲةف 

ىٱػٌٍةن ٤ٔٯ ٬ةكٱح اٹ٩٭ٲةر ا٧٣نذؿؾ.  ى ٍ   ن                            أ   

 :ٓي          أثؿز  ا٣ٮٝػةا     

ػةٚىػػػحن  ىً ى  ن إً ً  ا٣ٲ٧٪ػػٰ، كد٧١ػػٲ٥ اٵٚػػٮاق ٚػػٰ ا٣ػػؽاػ٢ً                      اقػػذ٭ؽاؼ اٷٔػػٺـ ا٣ػػٮَ٪ٰ     إ٣ػػٯ    ً ى                                  

ٌ      ا٣كٕٮدمٌ، كٰٚ          ٢ٌّ  ٌ ٌ    ًٍ٘ دؽأٲةت ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، ٚٞؽ ادضٌ٭ػخ                              ٌ                           

                                                            ٦عةك٣ح إظ١ةـ ا٣عىةر اٷٔٺ٦ٰ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، ٨٦ ػٺؿ اقذ٭ؽاؼ ٔػؽد ٦ػ٨     إ٣ٯ          ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ

             ٮثح ٤ٔػٯ ٦عػٮر                                                                  ا٣ٮقةا٢ اٷٔٺ٦ٲح ا٧٣كة٩ؽة ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ ا٤ْ٧٣ٮـ، كا٣٘ة٣جٲح ٦٪٭ػة ٦عكػ

                                                         اٷٔٺـ ا٧٣ٞةكـ ٷقؿااٲ٢ ك٧٤٣نؿكع ا٣ى٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٰ ٰٚ ا٧٣٪ُٞح. 

ً                      أٝؽ٦خ ا٣ك٤ُةتي ا٣كٕٮدٱحٌي ٤ٔٯ ظضت ا٧٣ٮٝػٓ اٷ١ً٣ذؿك٩ػٰ ٣ىػعٲٛح "اٵػجػةر                ي        ٌ ي                   

ػػ٥   ٬ى
ى ٲػٍػري ٠ة٩ػخ وػعٲٛحي اٵػجػةر ٦ػ٨ أ  ى    ا٤٣ج٪ة٩ٲح" ٨ٔ ا٣ذىٛط داػ٢ ا١٤٧٧٣ح، ظى
ى                                     ى ٍ  ي           ي            

ٌٜ                        ا٣ٲ٨٧، كصػؿاا٥ ا٣ذعػة٣ٙ                       ٌ        ى        ا٣ىعٙ ا٣ٕؿثٲح ا٣ذٰ ق٤ٌُخ ا٣ٌٮءى ٤ٔٯ ظؿب ٌ  ثعػ   

                    ٪ٲػح ك٤ٔػٯ رأقػ٭ة ظؿ٠ػح                                                 ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨، ٰٚ ٦ٞةث٢ و٧ٮد ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ كا٣ٞٮل ا٣ٮَ

          أ٩ىةر الل.
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ً                         ٧٠ػة أٝػؽ٦خ ا٣كػٕٮدٱحٌي ٤ٔػٯ ظضػت ا٣ىػعٲٛح اٷ١ً٣ذؿك٩ٲػح "رأم ا٣ٲػٮـ" داػػ٢                    ٌ ي                    

يُف           ه                          ـ، ك٦ٕػؿكؼه أف ٤٣ىػعٲٛح كراػٲف دعؿٱؿ٬ػة     2115                    ي  ا١٤٧٧٣ح ٦٪ؾ آب/ أٗكػ

                                        ٌ          ٮاٝٙ ٝٮ٦ٲح ٦٪ة٬ٌح ٷقػؿااٲ٢ ك٣ٕٺٝػح ا٣كػٕٮدٱحٌ ثة١٣ٲػةف                   ٔجؽ ا٣جةرم ُٔٮاف ٦

ػةٚىػحً  ىً ى  ً ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ، ثةٷً ً  ى    ٌ           ٦ٮا٫ٛٝ ا٧٣٪ؽٌدة ثضؿاا٥ ا٣ذعة٣ٙ ا٣كػٕٮدمٌ اٷ٦ػةرادٰ     إ٣ٯ                                         ٌ            

                      كا٩ذ٭ة٠ةد٫ ٰٚ ا٣ٲ٨٧. 

         ٚػٰ ٠ػة٩ٮف             ا٣ذ٤ٛـٱػٮ٩ٰ      ٤٣جػر  "    قػةت     ٔػؿب "      مػؿ٠ح           و          كٰٚ دىٕٲؽو ٹٚػخ أٝػؽ٦خ 

ضٍتً      ٤ٔٯ   ـ    2115             اٵكؿ/ دٱك٧جؿ  ٍ  ً ظى      ثٕػؽ           اٹوػُ٪ةٔٲح         أ٧ٝةر٬ػة    ٦ػ٨  "    ٪ةر   ا٧٣ "      ٝ٪ةة   ى

                                    كٹ ٱؼٛٯ ٤ٔٯ ا٧٣ذػةثٓ أف دُ٘ٲػح ا٧٣٪ػةر   .      اٵردف    إ٣ٯ        ٣ج٪ةف    ٨٦        ا٣نؿ٠ح     ى ٦ؿ٠ىـ     ٢ٞ٩

ػخ  ٌٌ ٌ   ك٧٤٠ةت أ٦ٲ٨ ٔةـ ظـب الل ا٣كٲؽ ظك٨ ٩ىؿ الل ا٣ذٰ ديجػر ٔجؿ٬ػة، ٝػؽ أٝ ي                                                              

ٝح كا٧٣ٕذؽٱ٨.  ًـ ىٓ آؿ قٕٮد كظ٤ٛةا٭٥ ٨٦ ا٧٣ؿد ً               ٦ٌةص       ى                          

                                     كػةت" ٤ٔػٯ ظضػت ٝ٪ػةة ا٧٣ٲػةدٱ٨، ٦ػ٨ ا٧ٞ٣ػؿ     ى                    ي     كثٕؽى٬ة ثسٱػةـ أٝػؽ٦خ إدارةي "ٔؿث 

ٌ                                          اٹوُ٪ةٰٔ، ٰٚ ػُػٮة أ٠ٌػػؽت اقػذ٭ؽاؼ اٷٔػٺـ ا٣ٕؿثػٰ ا٧٣ٞػةكـ ٷقػؿااٲ٢                     

ٌ             كا٧٣٪ة٬ي ٤٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧.                          

ى                  كث٤ػػٖ اٹقػػذ٭ؽاؼي ا٣كػػٕٮدم  ذركدىػػ٫ ٚػػٰ ٩ٲكػػةف/ إثؿٱػػ٢               ، ظػػٲ٨ أكٔػػـت     2116             ي              

          ٤ٔػػٯ ٧ٝؿ٬ػػة                                       مػػؿ٠ح ٩ةٱ٤كػػةت ا٧٣ىػػؿٱح ثعضػػت ٝ٪ػػةة ا٧٣٪ػػةر     إ٣ػػٯ         ي ا٣ؿٱػػةضي 

           اٹوُ٪ةٰٔ. 

                                               ٌ                       كٰٚ إَةر اٹقذ٭ؽاؼ ا٧٧٣٪٭ش، ٝة٦خ ا٣كٛةرة ا٣كٕٮدٱحٌ ٚػٰ ٣ج٪ػةف )أٱػةر/ ٦ػةٱٮ  

ٌ  ًؽٌ         و ٌٝةاٲحو               ن ـ( ثؿٚٓ دٔٮلن       2117          إثػؿا٬ٲ٥          دعؿٱؿ٬ػة،       كراػٲف   "      اٵػجػةر "       وعٲٛح 

ٌ   اٵ٦ٲ٨، ثعضح ٩نؿ ٦ٞةؿ ا٩ُٮل ٤ٔٯ اد٭ٌةـ           ثػة٣ذٮاَؤ "         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ         ا٣ٕؿثٲػح         ا١٤٧٧٣ح                                   

            ، كا٣ذ٧ػة٬ٰ    2116     ٔػةـ  (            د٧ػٮز/ ٱٮ٣ٲػٮ )           ٣ج٪ةف، ٰٚ     ٤ٔٯ         ٔؽكا٩٭ة       أز٪ةء         إقؿااٲ٢    ٦ٓ

          إقؿااٲ٢.      كص٫    ٰٚ          ثة٣٭ـٱ٧ح         كٝجٮ٣٭ة        ٤ٚكُٲ٨    ٰٚ          ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ         ا٧٣نؿكع    ٦ٓ

ق أف ا٣كػٕٮدٱ حى دعذػػ٢  ا٧٣ؿدجػػح         ٣عؿٱػػح         ا٣ٕػػة٧٣ٰ        ا٧٣ؤمػؿ      ٌ ن   ٔؿثٲػٌةن ٚػػٰ    19      ي    ي              ى               ا٣ضػؽٱؿي ذ٠ػػؿي

        ٦ػ٨ دكؿ      دك٣ػح     181       دىػ٪ٲٙ     ًػ٨٧     169                       ، ٧٠ة اظذ٤خ ا٧٣ؿ٠ػـ رٝػ٥     2118              ا٣ىعةٚح ٤٣ٕةـ 

ٌ  ن       ا٣ٕػة٥٣، ك٬ػػٮ دؿدٲػػته ٦ذػػؽف  صًػػػؽٌان، كٱ١نػػٙ   ً ٌ         ٌ      ن       ن أم ٦ػػؽل دٕػػؽٌ ا٣كػػٕٮدٱحٌ دك٣ػػحن ٦٪ذ٭١ػػحن     إ٣ػٯ                    ه                 

ً         ى ٤٣ىػػعةٚح ك٣عؿٱػػح ا٣ػػؿأم كا٣ذٕجٲػػؿ. كثعكػػت ٦٪٧ْػػح ٦ؿاقػػ٤ٮف ثػػٺ ظػػؽكد ٚىػػإًف  دؿدٲػػتى  ى                                                               
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ٞج٤ػح        ا٣٪كػؼح          ي     ن    ٝؽ ٱـدادي قٮءان ػٺؿ         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ        ٩ٲكػةف/     ٚػٰ         إوػؽار٬ة                ٧٤٣ؤمػؿ، ا٧٣ـ٦ػٓ     ي    ا٧٣ي

جتً     ـ    119 2      إثؿٱ٢        داػػ٢        ػةمػٞضٰ      ص٧ػةؿ         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ          ا٣ىػعةٰٚ        ا١٣ةدػت      ٦ٞذػ٢      ٌٝٲح  ى  ً ثكى

ٌ     اٹد٭ٌة٦ػػةت           إذ دىػػةٔؽت             ٚػػٰ إقػػُ٪جٮؿ،         ٌ ا٣كػػٕٮدٱحٌ          ا٣ٞ٪ىػػ٤ٲح          ا٣ع١ٮ٦ػػح       ثذػػٮرط          ا٣ٕة٧٣ٲػػح     

ٌ     اد٭ٌة٦ةت           ٝذ٫٤، ك٬ٰ    ٰٚ         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ   .     ق٧٤ةف    ث٨            ٩ٛك٫، ٦ع٧ؽ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ        ا٣ٕ٭ؽ     ك٣ٰ      َة٣خ    

  :ي                ظؿب  أ ػؿل ٔػ٤ٯ ا٣ٲ٨٧     ه  

ىٓ          ي ا٣ك٤ُةتي           ظٲ٨ ظضجخ                               ا٣ٲٮـ"، ٝةؿ ثٲةف ٤٣ىػعٲٛح: إف              وعٲٛح "رأم         ٌ ي     ى ا٣كٕٮدٱحٌي ٦ٮٝ

جتً "دُ٘ٲذ٭ة                  ا٣ػٲ٨٧، ك٦ٮاٝٛ٭ػة    ٚػٰ       ٤٣عػؿب            كا٧٣ٮًػٮٔٲح         ا٧٣٭٪ٲػح                    ى  ً         ٬ؾق ا٣ؼُٮة صةءت ثكى

         ا٧٣٪ُٞػح        ٣ٌٞػةٱة         ٌ ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ        ا٣ع٤ػٮؿ   ت             ٌ ثػة٣عٮار، كدض٪ػٌ       دُة٣ػت      ا٣ذٰ          كا٣ىؿٱعح         ا٣ٮاًعح

ىٙ ٱذٕػةرىضي   ٯ   إ٣ػ         ا٣ىعٲٛح            ك٣ٛذخ أقؿة  .        ا٣ضٮار"      كدكؿ         ا٣ٕؿثٲح          ٦ػٓ ظٞػٮؽ               ى      ى ي أف ٬ػؾا ا٧٣ٮٝػ

ىك        رٝةثح     أٱح     دكف              ا٣٪ْؿ ص٧ٲٕ٭ة       كص٭ةت     ٤ٔٯ       اٹَٺع    ٰٚ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ         ا٣ٞةرئ ى  أ     .        ٦ٕٮٝةت 

٨  ظؿثةن ٗٲؿى ٦نػؿكٔح ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧، د٪ج ػ٫ى  ٌ       ى       ن    ى                        ى ك٬٪ة ثٲخي ا٣ٞىٲؽ، ٚة٣٪ْةـي ا٣كٕٮدمٌ كٝؽ مى           ي                ي       

           ة٣ٙ. كثعكػت                                          ي              ػُٮرة ٦ة ٱ٪نؿ كٱجر ٚػٰ كقػةا٢ اٷٔػٺـ كٱذ٪ػةٝيي ٦ػٓ ركاٱػح ا٣ذعػ    إ٣ٯ 

           )ػػٺؿ ا٣كػ٪ح         اٵػجػةر        ٔ٪ػةكٱ٨    إ٣ػٯ        قػؿٱٕح                                       ثٕي ا٧٣ؿاٝجٲ٨ ا٧٣عةٱؽٱ٨، ك٨٦ ػٺؿ ٩ْؿة

         ثةٵظػؽاث        ٦ٞةر٩ػح             أػجػةر ا٣ػٲ٨٧       دُ٘ٲح    ٰٚ     ه ٩ٞهه       ٬٪ةؾ                               اٵك٣ٯ ٨٦ ا٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧( ٠ةف

يٙ ا٣ٕػؽكافى ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧ ثػة٣عؿب ا٧٣٪كػٲح. كٝػةؿ           ا٣ٕة٧٣ٲح ي                     ي        ى                                اٵيػؿل، ٦ة ص٢ٕ ا٣جٕي ٱىػ   

ؿي ٔؽـى اٹ٬ذ٧ةـ ثة٣ٲ٨٧، ٦٪٭ة أف ا٣كٕٮدٱحٌى      ى      ٔؽةى أقجةب              ٬ؤٹء: إف ٬٪ةؾ       ى وػ٧خى        دنػذؿم       ي    ى                                ٌ ى دٛك 

               اٷٔػٺـ، ٧٠ػة أف    ٰٚ        وٮرد٭ة        ً ٣ذعكٲ٨ً       ٔة٦ح       ٔٺٝةت       مؿ٠ةت         دٮّٲٛ٭ة      صة٩ت    إ٣ٯ         اٷٔٺـ،

        ا٣ٲ٨٧.       ي دػٮؿي       ي  ٱ١٧٪ي٭٥   ٹ           ا٧٣كذ٤ٞٲ٨        اٵصة٩ت          ا٣ىعٛٲٲ٨

ٌ   ي ٦ؤقٌكػحي    ٫     ادؼؾدػ      ا٣ػؾم        ى ا٣ضػةاؿى         ى ا٣ٞػؿارى       ثنػؽة    الل     ي ظػـبي       أداف       ص٭ذ٫،    ٨٦      قػةت      ٩ةٱػ٢    

ٌ   كأ٠ٌػؽ  .    قةت      ٩ةٱ٢       ا٧ٞ٣ؿ     ٤ٔٯ          ا٣ٌٛةاٲح        ا٧٣٪ةر      ٝ٪ةة    ثر      ثٮٝٙ         كا٣ٞةًٰ          ٣ٺدىةٹت،        ي ا٣عـبي     

          ا٧٣ٞةك٦ػح     وػٮت      ١٣ذ٥         ك٦عةك٣ح          كا٣ذٕجٲؿ       ا٣ؿأم         ن      ن      ا٩ذ٭ة٠ةن وةرػةن ٣عؿٱح       دٕذجؿ        ا٣ؼُٮة     ٬ؾق    أف

         ٧٣ٞةك٦ح ا       "ٝ٪ةة     ك٬ٮ     ظؿص     ث٢١       دُج٫ٞ      كاًط       ٣نٕةر         ا٣عة٤٦ح        ا٣ٞ٪ةة     ٬ؾق       دضكؽق      ا٣ؾم       كا٣عٜ

      ا٣ػؽكر     إ٣ػٯ                             ي      كث٤٘ػح دث٤ٮ٦ةقػٲح، أ٧٣ػط ثٲػةفي ا٣عػـب  .           كا٧٣كػ٧٤ٲ٨"       ا٣ٕػؿب      ٝ٪ةة   ..         كا٣ذعؿٱؿ

ٌ                              ى                            ا٣كٕٮدمٌ ٰٚ ٬ؾا اٹ٩ذ٭ةؾ، ظٲ٨ كوٙ ػُٮةى ا٣نؿ٠ح ا٧٣ىؿٱح ثةٹ٩كٲةؽ "٦ٓ       ا٣ذٰ        ا٣٭ض٧ح        

   .        اٷٔٺ٦ٰ"        ا٣ُٞةع       ٧ً٪٭ة     ك٨٦          ُٝةٔةد٭ة     ث٢١          ا٧٣ٞةك٦ح     ٤ٔٯ         ا٣ٕؿثٲح        اٵ٧ْ٩ح     ثٕي       دن٪٭ة
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                                              ى             ٦ض٤ف إدارة ٝ٪ةة ا٧٣ٲةدٱ٨، ٗكةف ثػ٨ صػؽك: إف ٝٲػةـى ٔؿثكػةت ثعضػت           ي ٝةؿ راٲفي 

ٙ  ا٣ٲ٧٪ػٰ. كٹ رٱػتى ٚٞػؽ ً   ى                  ى    ثػر ا٣ٞ٪ػةة، صػةء ٤ٔػٯ ػ٤ٛٲػح ا٣ذُ٘ٲػح اٷ٩كػة٩ٲح ٧ً٤٣ػ٤ىػػ       ٠ة٩ػخ                                              

          كا٧٣ضػةزر        اٷثػةدة       ك٣عػؿب         ٤٣ٕػؽكاف         ن ك٦٪ة٬ٌػةن         ن ٦ٞةك٦ػةن         ن إٔٺ٦ٲةن       ن وٮدةن       ي دـاؿي      ك٦ة            "ا٧٣ٲةدٱ٨"

                    ا٣ٲ٧٪ٲػػٲ٨ كاظذػػؿا٦٭٥،        دٞػػؽٱؿ               ٱػػـاؿ، ٚةقػػذعٞخ    كٹ         ٌ ا٣كػػٕٮدمٌ          ا٣ذعػػة٣ٙ         ٱؿد١ج٭ػػة      ا٣ذػػٰ

وٍ     إ٣ٯ          ا٧٣ٞةث٢    ٰٚ        كدٕؿًخ       ثس٭ػة     ظضػت     ػػٺؿ    ٦ػ٨       ٦جةمػؿ        و ا٩ذ٭ةؾو     إ٣ٯ       دُٮر         قٕٮدم       و قؼ

ىك        د٭ػػةدف                   ٔؿثكػػةت، ك١٣٪٭ػػة ٣ػػ٨          اٹوػػُ٪ةٰٔ       ا٧ٞ٣ػػؿ     ٤ٔػػٯ ى  أ ً    ا٧ً٣٭٪ػػٰ      ػُ٭ػػة    ٔػػ٨        دذؿاصػػٓ      

    .         ا٧٣ن٭ٮد          كاٷ٩كة٩ٰ

ً          ى             كثعكػتى إٔٺ٦ٲػٲ٨ ٚىػإًف  ا٣٪ْػةـى ا٣كػٕٮدم  ٝػؽ  ى ٌ                       ظػٮٌؿ ٦ػ٨ ػػٺؿ ٬ػؾق اٹ٩ذ٭ة٠ػػةت     ى              

ٲػٍػري أ٦ٕػ٨ ٚػٰ       "ُٝٲٓ    إ٣ٯ           كا٣ٕة٧٣ٰ        ا٣ٕؿثٰ         ا٣ض٧٭ٮر           صػٮ٬ؿٱذٲ٨:          ظٞٲٞذػٲ٨     ٝذػ٢          ى ٍ  ي        دةاػ٫"، ظى

ٌٜ                  ٌ ا٣ذعة٣ٙ ا٣كٕٮدمٌ          ارد١ج٭ة      ا٣ذٰ         ا٣ضؿاا٥               ا٣عؿب، كظٞٲٞح      كراء    ٦ة       ظٞٲٞح ٌ  ثع     .          ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨  

    ٬ػؾق                      قػةدات، ٚػٰ د٤ٕٲٞػ٫ ٤ٔػٯ       أظ٧ػؽ     قػٲؽ           ا٣ٌٛػةاٲح،        ا٣ٕػة٥٣      ٝ٪ػةة               ي ٚٲ٧ة ٝةؿ ٦ػؽٱؿي 

       قٲةقػح        ثٮقةَح        ا٣ٕؿثٰ       اٷٔٺـ    ٨٦          ا٧٣ٞةك٦ح      صج٭ح     ى ظؾؼى        دعةكؿ                        ٌ ى اٹ٩ذ٭ة٠ةت، ثسف ا٣كٕٮدٱحٌى 

     ً ظػؾؼً       ثنػسف         ا٣٘ؿثٲػح        كا٣ػؽكؿ          ا٣ىػ٭ٲٮ٩ٰ        ا١٣ٲػةف     ٔ٪ػؽ       ٩نػة٬ؽ    ٦ػة      ٗػؿار     ٤ٔٯ         اٵٚٮاق،     ٠ذ٥

ةرى   .       ػىٮ٦٭ة       ثنػ٢١        ا٣ؿٱػةض        ً قٲةقةتً       ٱؼؽـ        ا٣ٕؿثٰ       اٷٔٺـ    ٨٦  %   71    ٨٦      ى أ٠سؿى     أف    إ٣ٯ      ى  ى كأمى

ىك        ٦جةمؿ ى  أ         ٦جةمؿ.      ٗٲؿ 

ػٰ ا٣ؿٱػةض     ثٕػؽ         ً        ٌ ى         ا٣ؼُػٮاتً ا٣كػٕٮدٱحٌى ٬ػؾق دػسدٰ    ٌ أفٌ     إ٣ٯ        قةدات      ك٣ٛخ  ٞ          ى ا٣٭ػـاا٥ى               د٤

      صج٭ػح    ٦ػ٨         ى اٹ٩ذٞػةـى       ي دؿٱػؽي          ٌ ى ا٣كٕٮدٱحٌى                ن   ك٣ج٪ةف، ٦ٮًعةن أف        كقٮرٱة         كا٣ٕؿاؽ       ا٣ٲ٨٧    ٰٚ          ى ا٧٣ذٕؽدةى 

    .          ا٧٣ٞةك٦ح

         ا٧٣جػةدئ    ٦ػ٨      و ٠سٲؿو       ى قٞٮطى        ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ         اٷٔٺ٦ٲح           ا٣ٕؽكا٩ٲح       ي ا٣عؿبي                  ٰٚ ا٧٣ٞةث٢ ٠نٛخ

ٌ  ي دنؽٌؽي        َة٧٣ة      ا٣ذٰ حن        ي اٷٔٺـي      ث٭ة     ةو  ، كػى ػػؿ          ا٩ؼؿَػخ     ٚٞػؽ   ،       كا٣ذ٪ػٮع           ثة٣عٲةدٱػح       ٱذ٤ٕٜ    ٦ة     ي        ى    ن ا٣عي

         ا٣ذٌػ٤ٲ٢       ٤٧ٔٲػح           ٗؿثٲػح، ٚػٰ     دكؿ    ٦ػ٨          كا٧٧٣ٮ٣ػح          ثة٣ٕؿثٲػح         ا٣٪ةَٞػح       اٷٔػٺـ       كقػةا٢        ٗة٣جٲح

ٌٰ         اٷٔٺ٦ػٰ        دجس٭ػػة      ا٣ذػٰ         ا٣جػؿا٦ش       ٦ؼذ٤ػٙ    ٚػٰ       ا٣ػػٲ٨٧     ٤ٔػٯ       ً ٤٣عػؿبً          ا٧٣ىػةظت          ٌ كا٣كٲةقػ

           كٚػٰ وػٲةٗح         ً اٵقػة٣ٲتً     ٰٚ                           ٦٪٭ة. كثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ اٹػذٺٚةت          اٷػجةرٱح     ؾات    كثة٣           ٧٤٣نة٬ؽٱ٨

ػػؽ      إ٣ٯ           ك٦ذُةثٞح    ث٢         ٦ذنةث٭ح      ٠ة٩خ          ى ا٧٣ٌة٦ٲ٨ى     أف             اٷٔٺ٦ٲح، إٹ        ا٧٣ةدة ري              ٦ة، ك٠س٩ ٭ػة ى     ظى      ي ي دىػؽي

    .      كاظؽ       إٔٺ٦ٰ      ٦ُجغ    ٨ٔ
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 :ـ.. اٵدكار  كا٣ذعؽٱةت   ـ ا٧٣ٞةك        ي       ً ي         ي           اٷٔٺ

                                        ٞةكـ ٰٚ ٦كة٩ؽة ا٣ٌٞػٲح ا٣ٲ٧٪ٲػح، ٔػ٨ ا٣ػؽكر       ي    ي                     ٹ ٱ٨١٧ي ٚى٢ي دكر اٷٔٺـ ا٣ٕؿثٰ ا٧٣

ٌُُةت دىٛٲح ا٣ٌٞٲح ا٤ٛ٣كُٲ٪ٲح.  ٌ                              ا٧٣عٮرم ا٣ؾم ٱ٤ٕجي٫ اٷٔٺـ ا٧٣ٞةكـ ٰٚ ٦ٮاص٭ح ٦ؼ                   ي                            

           ن                                                           ك٥٣ ٱٕؽ قؿان أف ا٣ٞٮل كا٣ض٭ػةت ا٣ذػٰ ػػؾ٣خ ا٣نػٕت ا٤ٛ٣كػُٲ٪ٰ، ٬ػٰ ٩ٛكػ٭ة ا٣ذػٰ 

ٌ     ؿٔٲح، كا٣عػؽٌ ٦ػ٨           ي                                                     ا٩جؿل إٔٺ٦ي٭ة ٤٣عنؽ ٧٣ة ٱك٧ٯ ثٕةوٛح ا٣عــ، دعػخ ٦ػـا٥ٔ اقػذٕةدة ا٣نػ           

                                                                                 ا٣٪ٛٮذ اٷٱؿا٩ٰ ٰٚ ا٣ٲ٨٧. كظٲ٪٧ة ا٤ًُٓ ٦عػٮر ا٧٣ٞةك٦ػح كاٷٔػٺـ ا٧٣ٕجػؿ ٔ٪ػ٫ ث٧كػؤك٣ٲةد٫ 

                   صة٩ػت ٤ْ٦ٮ٦ٲػح ا٣نػٕت     إ٣ػٯ                                        ن               دضةق ا٣ٌٞٲح ا٤ٛ٣كُٲ٪ٲح كصؽ ٩ٛكػ٫ ٦ىػُٛةن ٤ٔػٯ ٩عػٮ د٤ٞػةاٰ

ؽ  ا٣ؾم ٝةؿ ٚٲ٫ قٲؽ ا٧٣ٞةك            ٦ح ظكػ٨ ٩ىػؿ                                                    ى                          ا٣ٲ٧٪ٰ، ا٣ذٰ ث٤٘خ ٨٦ ا٧٣ٕة٩ةة كا٣ٞكةكة كا٣ذٕذٲ٥ ا٣عى

                                 ي                                          الل: إف ٤ْ٦ٮ٦ٲح ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ دٛٮؽي ٤ْ٦ٮ٦ٲح ا٣نٕت ا٤ٛ٣كُٲ٪ٰ ٰٚ ٔىؿ٩ة ا٣ؿا٨٬. 

                                                          ن     كٹ مٟ أف ٬ؾا ا٧٣ٮٝػٙ ا٣ٞػٮم ٵ٦ػٲ٨ ٔػةـ ظػـب الل، ٝػؽ ا١ٕ٩ػف إٱضةثػةن ٤ٔػٯ 

                                              ٦ٮاٝٙ اٷٔٺـ ا٣ٕؿثٰ ا٧٣ٞةكـ، ٤ٕٚٯ قجٲ٢ ا٧٣سةؿ:

يقػجٮٔٲةٌن ٔػ٨ ا٣ػٲ  ي     ٌ ن       ػىٌىخ ٝ٪ةةي ٩جس ا٣ٌٛةاٲح ثؿ٩ة٦ضػةن أ ٌ        ي                     ن                      ٨٧ دعػخ ٦كػ٧ٯ "ٔةوػٛح  

ٌ              ا٣ٮ٥٬"، ق٤ٌُخ ٚٲ٫ ا٣ٌػٮءى ٤ٔػٯ دػؽأٲةت ا٣ٕػؽكاف ا٣كػٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ٤ٔػٯ            ٌ            ى                           

                       ً                                          ا٣ٲ٨٧، كاقذٌةٚخ ا٣ٕنؿاتً ٦ػ٨ ا٣ؼجػؿاء كا٣ىػعٛٲٲ٨ ا٣ػؾٱ٨ ٝػؽ٦ٮا ٤ٕ٦ٮ٦ػةت 

٫ ا٧٣نػة٬ؽي ا٣ٕؿثػٰ ٚػٰ ٝ٪ػٮات ككقػةا٢ ا٣ذٌػ٤ٲ٢  ىٛ ى٣ػًػػػ ى ً    ى         ي                                كدع٤ٲٺت ٦٘ػةٱؿة ٧٣ػة أ                     

              ٌ ن       ٌ ن  ا٧٧٣ٮ٣ح قٕٮدٱةٌن كػ٤ٲضٲةٌن. 

يقجٮٔٲةٌن دعخ ٦ك٧ٯ "ٱ٨٧ ا٣ىػ٧ٮد"، د٧ٲػٌـ     كثة٣  ي     ٌ ن                           ٌ  ٧س٢، أ٤َٞخ ٝ٪ةةي ا٣ٕ٭ؽ ثؿ٩ة٦ضةن أ                ي              ن  

                                                               ث٧ٮا٠جح ا٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ٨٦ ػٺؿ ًػٲٮؼ ٱ٧٪ٲػٲ٨، ٦عكػٮثٲ٨ ٤ٔػٯ ا٣ضج٭ػح 

ىٜ ا٣ذػٰ أراد ا٣ٕػؽكٌ د٘ٲٲجى٭ػة،  ٌ       ى    ا٣ٮَ٪ٲح ا٧٣٪ة٬ٌح ٤٣ٕؽكاف، ك١ٔف ا٣جؿ٩ة٦شي ا٣عٞػةا                                        ي        ى               

حن ٦ة ٱذ٤ٕٜ ثى٧ٮد ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ كا٩ذى ةو                            ٌ   ةرات ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ.   ى    ن                                  كػى

          ي              ى                                             أ٤َٞخ ٝ٪ةةي ا٧٣ٲةدٱ٨ أ٠سؿى ٨٦ ظ٤٧ح دٌػة٦٪ٲح ٦ػٓ ا٣نػٕت ا٣ٲ٧٪ػٰ، ك٦٪٭ػة ظ٤٧ػح  

 ًٞ                          ٌ        ى                              ؾكا أَٛةؿ ا٣ٲ٨٧"، ا٣ذػٰ قػ٤ٌُخ ا٣ٌػٮءى ٤ٔػٯ ا٣ذػؽأٲةت ا١٣ةرزٲػح ٤٣عػؿب     ً "أ٩

                                                                        كا٣عىةر ٰٚ مٞ٭ة اٷ٩كة٩ٰ، ك٠ةف ٣ذُ٘ٲذ٭ة ا٧٣ٮا٠جح كا٧٣ذ٧ٲـة ٧٣ضػـرة ا٣ىػة٣ح 

         ن  ى    ن                                  (، دسزٲؿان ٠ىجٲػؿان ٤ٔػٯ ا٧٣ٮاٝػٙ ا٣ؽك٣ٲػح ا٣ذػٰ ػؿصػخ ٔػ٨     2116-  11- 8        ا١٣جؿل )

ٙ  ا٣ٲ٧٪ٰ.  ً   ى            و٧ذ٭ة، كثةدخ أ٠سؿى ظكةقٲح دضةق ا٧ً٣ػ٤ىػ                   ى               
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          ي                                       ى              امذؿ٠خ ٔؽةي ٌٚةاٲةت ٦عكٮثح ٤ٔٯ اٷٔٺـ ا٧٣ٞةكـ كٵ٠سػؿى ٦ػ٨ ٦ػؿة ٚػٰ ثػر  

                                                             ٦ٮظؽ ٨ٔ ا٣ٲ٨٧ ك٦كذضؽات ا٣ٕػؽكاف كا٣ىػ٧ٮد، ك٠ػةف ٧٣سػ٢ ٬ػؾق ا٣ع٧ػٺت 

ٌ     ا٣ذٕؿٱٙ ثضؿاا٥ ا٣ذعة٣ٙ ا٣كٕٮدمٌ كا٩ذ٭ة٠ةدػ٫، كٚػٰ ا٣عػؽٌ ٦ػ٨    ي             أزؿي٬ة ا١٣جٲؿ ٰٚ                       ٌ                              

                                    ا٣ذ٤ٌٲ٢ اٷٔٺ٦ٰ ا٧٣ىةظت ٣٭ؾق ا٣عؿب. 

           ي                                              ى           كا٠جخ ٔنؿاتي ا٣ٮقةا٢ اٷٔٺ٦ٲح ا٧٣ؿدجُح ث٧عٮر ا٧٣ٞةك٦ح أػجةرى ا٣عؿب ٤ٔػٯ  

                                                                    ا٣ٲ٨٧ ك٦كػذضؽاد٭ة ٚػٰ ٩نػؿاد٭ة كدٞةرٱؿ٬ػة اٷػجةرٱػح كٚػٰ ثؿا٦ض٭ػة ا٣عٮارٱػح 

    ح.                     كا٣ذع٤ٲ٤ٲح كا٣ٮزةاٞٲ

ٙ  ا٣ٲ٧٪ػٰ،  ً   ى           ا٬ذ٧خ ٝ٪ةةي اٷػجةرٱح ا٣كٮرٱح ٤ٔٯ ٩عٮ ػػةص  ثة٧ً٣ػ٤ىػػ    ٦ػ٨         ثػة٣ؿ٥ٗ            ي                                  

                                            ن      ٌ ن                  ا٣٭ض٧ح ا١٣جٲؿة ٤ٔٯ قٮرٱح ا٣ذٰ د٤ُجخ اقذ٪ٛةران إٔٺ٦ٲػٌةن ٚػٰ ٦ؼذ٤ػٙ ا٣ٮقػةا٢ 

يػػػؿل ٣ػػ٥ ٱ١ػ٨ ٦ىػػةدٚحن أف اٷٔػٺـى ا٧٣ٌػػ٤ ٢ى ا٣ػػؾم  ي                 ن         ى        ى      ا٣ؿقػ٧ٲح ا٣كػػٮرٱح. ك٦ػؿة أ                        

                                   م اقذ٭ؽؼ قٮرٱح ك٦عٮر ا٧٣ٞةك٦ح ثنػ٢١             ى                   اقذ٭ؽؼ ا٣ٲ٨٧ى ٠ةف ٩ٛك٫ اٷٔٺـ ا٣ؾ

      ٔةـ. 

                                                       ي                 كإ٣ٯ صة٩ت ٝ٪ةة ا٧٣٪ةر ا٧٣ٮا٠جح ٤٣عؽث ا٣ٲ٧٪ٰ، ٤٧ٔخ إذأحي ا٣٪ػٮر ٤ٔػٯ دٞػؽٱ٥  

                                           كث٧٪ةقجح ا٣ٲٮـ ا٣ٕة٧٣ٰ ٤٣ُٛػ٢، أ٤َٞػخ اٷذأػح         ك٦ؤػؿا                    ٦ةدة ٦ك٧ٮٔح ٦ؼذ٤ٛح. 

     ن        ن                 ظ٤٧حن دٌة٦٪ٲحن ٦ٓ أَٛةؿ ا٣ٲ٨٧. 

ًـ ا٣ٕؿثػٰ                               صة٩ت اٹ٬ذ٧ةـ ثة٣ٌٞٲذٲ٨ ا٤ٛ٣كُٲ    إ٣ٯ      ٨١٣ ً         ٪ٲح كا٣ٲ٧٪ٲح ٱذٕٲ ٨ي ٤ٔٯ اٷٔػٺ                    ي         

ػحن ثٕػؽ ةو  يـ ا٣ػٮٰٔ، ػى    ي   ٠يجػؿل      قػُٞخ    أف                 ي                               ي         ى    ن    ا٧٣ٞةكـ اٹردٞةءي ثسداا٫ ٰٚ ػؽ٦ح ا٣عٞٲٞح، كدٕـٱػ

          ا٣كةٚؿة.          كأص٪ؽد٫              ا٣ى٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٰ         ا٧٣نؿكع      ػؽ٦ح    ٰٚ         ا٣ٕؿثٲح         اٷٔٺ٦ٲح          ا٧٣نةرٱٓ

ةف ا٣ٞةا٧ٲ٨ ٤ٔٲػ٫ اٹقػذٛةدةي ٦ػ٨ ا٧٣كػذضؽات كا٧٣ذ٘ٲػؿ ٲػٍػري     ٍ ى                         ي                      كثإ١ٍ٦ى             ى ٍ  ي ات اٵػٲػؿة، ظى

        ثة١٣نػٙ          اٷر٬ةثٲح           كا٣ض٧ةٔةت      دأل     ٤ٔٯ          ا٧٣ٞةك٦ح       ٧٣عٮر           اٷقذؿادٲضٰ              ق٧ط اٹ٩ذىةر

   ،     ٤ٔٲ٭ػة          كا٣ذٕذػٲ٥       ظضج٭ة     ٤ٔٯ          ا٣ذ٤ٌٲ٤ٰ       اٷٔٺـ     ٢٧ٔ      ا٣ذٰ          ا٧٣كذذؿة         ا٣عٞةاٜ    ٨٦        ا١٣سٲؿ    ٨ٔ

         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ         ا٣٪ْػةـ    أف         ا٣عٞػةاٜ     ٬ػؾق            ٌٚػع٭ة. ك٦ػ٨        ٦عػةكٹت    ٨ٔ        اٵ٩ْةر           كظةكؿ وؿؼ

        ثة٣ؿٱػةض       أثٲػت    دػ٢      ى ٔٺٝػحى                ا٣ىػ٭ٲٮ٩ٰ، كأف                      كٔٺٝح ٦جةمػؿة ثة١٣ٲػةف       وؽاٝح     ٤ٔٯ        ا٣ؿق٧ٰ

    .      ن ثٌٕةن        ثٌٕ٭ة    ٦ٓ         ا٣ٕؿثٲح       ا٣ؽكؿ    ٨٦      ٠سٲؿ      ٔٺٝح           ا٣عةؿ، ٨٦      كاٝٓ    ٰٚ       أٝٮل،



54 

           ٌ ن         ى                ٌ                                     كٝؽ ثةت ص٤ٲةٌن أف ا٣ؽ٥ٔى اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤٣كٕٮدٱحٌ ك٩ْة٦٭ة ا٧ٞ٣ٰٕ، ٱسدٰ ٰٚ إَػةر ظ٧ةٱػح 

ٌ                               ٞح، ٧٠ة أ٠ٌػؽ ا٣ػؿاٲف ذ٣ػٟ دؿا٦ػت ٩ٛكػ٫، ك٬ػٮ                                      ا٧٣ىة٣ط اٵ٦ؿٱ١ٲح كاٷقؿااٲ٤ٲح ٰٚ ا٧٣٪ُ          

                               ا٣ذؽأٲةت ا١٣جٲؿة ٧٣ٞذ٢ ا٣ىػعٰٛ    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ                                      ٌ ٱعةكؿ أف ٱذض٪ت ُٝٓ ا٣ٕٺٝح ٦ٓ ا٣كٕٮدٱحٌ

ٌ               ا٣كٕٮدمٌ ص٧ةؿ ػةمٞضٰ.         

ٌ         إف د٘ٲ ؿى ا٣ىٮرة ا٣٪٧ُٲػح ٔػ٨ ا٣كػٕٮدٱحٌ كظ١ة٦٭ػة، ك٦ػة ٱىػةظج٫ ٦ػ٨ ادضٌػةق دك٣ػٰ          ى                          ٌ                           

                                      ٺـ ا٣ٕؿثٰ ا٧٣ٞةكـ اقذ٘ٺؿ ٬ػؾا ا٧٣٪ُٕػٙ،                                    ٷٱٞةؼ ا٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، ٱٛؿض ٤ٔٯ اٷٔ

                                                                          ث٧ة ٱؼؽـ ا٣ٌٞٲح ا٤ٛ٣كُٲ٪ٲح كٱٕػـز ٦ػ٨ ا٣ذٛػةؼ ا٣نػةرع ا٣ٕؿثػٰ كاٷقػٺ٦ٰ ظػٮؿ ػٲػةر 

                        ٌ                                                       ا٧٣ٞةك٦ح، ا٣ؾم أزجذخ اٵٱةٌـ أ٫٩ ا٣ؼٲةر ا٣ىةات. ك٣٪ة ٰٚ ا٧٣كػذضؽات اٵػٲػؿة ٚػٰ ُٝػةع 

ٌ                                ٗـة ػٲؿ ٦سةؿ ٤ٔٯ أف ا٣ٕؽكٌ ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ ٹ ٱ٫ٞٛ قٮل ٣٘ح ا٣ٞٮة            كا٣ذعؽم.                         

      ي         ي                                                        ا٣ذعٲحي كا٣ذٞؽٱؿي ٰٚ اٵػٲؿ ٢١٣ ٝ٪ٮات ككقةا٢ اٷٔٺـ ا٧٣ٞةكـ، ك٢١٣ اٷٔٺ٦ٲػٲ٨ 

                                                                        اٵظؿار ٰٚ مػذٯ ثٞػةع ا٣ٕػة٥٣ ا٣ػؾٱ٨ ٠ػةف ٣٭ػ٥ ا٣ٌٛػ٢ ٚػٰ ٠كػؿ ا٣عىػةر ٤ٔػٯ ا٣ذٕذػٲ٥ 

ٌ                                                     اٷٔٺ٦ٰ ا٣كٕٮدمٌ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، كٚػٰ ٠نػٙ ا٩ذ٭ة٠ػةت ا٣ٕػؽكاف كصؿاا٧ػ٫ كدعة٣ٛػ٫ ٌ  ًػؽٌ                  

                    ٰ كاٷقٺ٦ٰ ا٧٣ٞةكـ.                    اٷٔٺـ ا٣ٲ٧٪ٰ كا٣ٕؿث

* * * 
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ٖ          الوٌظَس   "تحوٖ          تثٌٖ ٍٗذ     ٗذ "لوششٍع          الس٘اس

 ؟                                 دٍلٔ ًثٌْ٘ا.. ٍأٗٔ هإس سات ًحوْ٘ا   ٔ أٗ
 

 م2118صحيفة الذَرة، أيلَل/ ستحهتر 
 

 

ػػةد ٨ٔ ٦نػؿكع ث٪ػةء ا٣ؽك٣ػح "ٱػؽه دج٪ػٰ كٱػؽه                 ي       ي                                        ه         ه ظٲ٨ أ٨٤ٔ ا٣ؿاٲفي ا٣ن٭ٲؽي وة٣ط ا٣ى٧ 

ٌ              دع٧ٰ"، كدٕ٭ٌؽ ٨٦ ثٕؽق ا٣ؿ ػػةط ثة٧٣ٌػٰ ٚػٰ إ٩ضػةز ا٧٣نػؿكع كدعٞٲٞػ٫            ن              ى                                      اٲف ٦٭ؽم ا٧٣ى

ػ٢ي  ٌٌ ٌ  ي ٤ٔٯ أرض ا٣ٮاٝٓ، دٕؽدت ا٣ؿؤل كاٹصذ٭ةداتي ثنسف أك٣ٮٱةت إٔةدة ا٣ج٪ػةء، ٚٞةاػ٢ه ٱٛ                                       ي                                 ه   

ي٪ٲػح ٦ؤقٌكػةت ا٣ؽك٣ػح كأص٭ـد٭ػة، كآػػؿ ٱػؿل أف  ٌ                                  ا٣جؽءى ث٧عةرثػح ا٣ٛكػةد ا٧٣ٕنػٕل ٚػٰ ث ي            ى                            

ٌ  ٤٣ع٢ٌ          ى اٵك٣ٮٱحى  ٌ                     ا٣ؽك٣ح ظذٯ ٱذ١ٌ٧٪ٮا ٨٦ إ٩ضػةز ا٧٣٭ػةـ                                اٹٝذىةدم، كدؼٛٲٙ ٦ٕة٩ةة ٦ٮّٰٛ                  

ٌ  ٢ٌّ                        ا٤٧٣ٞةة ٤ٔٯ ٔةدٞ٭٥ ٰٚ                                  ه      ي        و       ن ا٣ْؿكؼ ا٣ٕىٲجح كاٹقذس٪ةاٲح، كزة٣ره ٱٞذؿحي ٦ٕة٣ضػةتو إدارٱػحن  

ػػؽ  ٨٦ ا٣ذٌؼ٥ ا٣ٮّٲٰٛ ٤٣ُٞةٔٲ٨ ا٣ٕةـ كا٧٣ؼذ٤ٍ، ٚٲ٧ػة ٱٞذػؿح ا٣ػجٕيي رؤٱػحن دنػ٢٧    ي                                                                ي     ن      دعي

ىك ا٣٘ةٱح ا٣ؿاٲكح ٧٤٣ ى                    ٧٤٠ة قجٜ، ٰٚ إَةر دعٞٲٜ ا٣٭ؽؼ أ        نؿكع.                                

ٌٰ ٧٣نػؿكع ث٪ػةء ا٣ؽك٣ػح، ٌ                     إٹ أف ا٣٪ٞةمةتً ظذٯ اٳف ٥٣ دٞذؿب ٨٦ ا٣ضة٩ػت ا٣كٲةقػ                                   ً                

                   ٌ                    ى         ٌ                    اٝذ٪ةع ا٣ض٧ٲٓ ثس٧٬ٲحٌ كًؿكرة دػٮاٚؿ اٷرادىة ا٣كٲةقػٲحٌ ٧٣نػؿكع ٠جٲػؿ ك٧َػٮح    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ

                 ى               ى                                          ٠٭ؾا، إٹ أف ا٣جٕيى ٱعىؿ٬ة ٰٚ إرادىة راػٲف ا٣ض٧٭ٮرٱػح كٔـ٦ػ٫ ٤ٔػٯ د٪ٛٲػؾ ا٧٣نػؿكع، 

                                                                ح دٮاٚؿ ثٞٲح ا٣نػؿكط ا٧٣ٮًػٮٔٲح ٣ج٪ػةء ا٣ؽك٣ػح ا٧٣ذ٤ٕٞػح ثعكػ٥ ا٣ؿؤٱػح                 ٌ ٦ذ٘ة٤ٚٲ٨ ٨ٔ أ٧٬ٲٌ 

ػٮًٱ ح ا٣ؽك٣ح ٩ٛك٭ة، ك٦ذضة٤٬ٲ٨ ٚػٰ ا٣ٮٝػخ ٩ٛكػ٫ أف ا٣ػٲ٨٧ ا٣ذػٰ د٧ػؿ ث٧ؿظ٤ػح  ً                                                                    ا٣كٲةقٲحٌ ٣٭ي        ٌ    ي 

                                        ٔٞػػؽ اصذ٧ػػةٰٔ صؽٱػػؽ ٱؼٌػػٓ ٣ذٮاٚػػٜ كَ٪ػػٰ ٦ٮقػػٓ،     إ٣ػػٯ           ـ، ثعةصػػح    2111             ا٩ذٞة٣ٲػػح ٦٪ػػؾ 

ٌ            كٹقذٛذةء مٕجٰ ٱن٢٧ ٠يػ٢ٌ اٵرض ا٣ٲ٧٪                  ٲح إف أ٨١٦ ذ٣ٟ.                     ي 

ىً          ى        ٌ                                   ٚىإًف  ا٣ؿؤٱحى ا٣كٲةقٲحٌ ٣ج٪ةء ا٣ؽك٣ح ٰٚ ا٧٣نػؿكع ا٧٣٪ذْػؿ،   -            ك٬ؾا ٬ٮ اٵ٥٬-        ٚٮؽ ذ٣ٟ   
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ػحن أف  ةو  ىحي كا٣ؿد  ا٣عةق٥ ٤ٔٯ ا٧٣ذن١١ٲ٨ ٚػٰ رؤٱػح أ٩ىػةر الل ٤٣ؽك٣ػح، ػى ةث ى ي                                                       ى    ن    ٨٦ مس٩٭ة اٷصى             ى  

ٌ  ٢ٌّ           ن      ن                                ز٧ح ٣ُ٘ةن ٠جٲؿان ثنسف ٦كذٞج٢ ا٣٪ْةـ ا٣ض٧٭ٮرم، ٰٚ ٌ         اٹد٭ٌة٦ػةت كاٷ                  مػةٔةت ا٧٣ذٮا٣ٲػح    

ٝح كٔٲػةؿ  ًـ ً          ا٣ذٰ ٱ٪كض٭ة ا٣ؼىٮـ ا٣كٲةقٲٮٌف ٵ٩ىةر الل، كأٔؽاء ا٣نٕت كا٣ٮ٨َ ٨٦ ا٧٣ؿد                                          ٌ                          

          ا٣ٕةوٛح. 

 ٌٰ ػػةط كز٦ٺاػ٫ ٚػٰ ا٧٣ض٤ػف ا٣كٲةقػ ٌ  ٨٦ ٬ؾا ا٧٣٪٤ُػٜ ٱذٕػٲ ٨ي ٤ٔػٯ ا٣ػؿاٲف ا٧٣ىن                       ي               ى                             

يٓ ا٣٪ٞةط ٤ٔٯ ا٣عؿكؼ، كدٮًٲط ا٣ؿؤٱػح ا٣كٲةقػٲحٌ ٣ج٪ػةء ا٣ؽك٣ػح، ث٧ػة ٱكػ     ةٔؽ          ي                                         ٌ                      اٵ٤ٔٯ كً

                                       ٌ                ه         ه        ٤ٔٯ ظنؽ َةٝةت ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ع١ٮ٦ٲح كا٣نٕجٲحٌ كراء ٦نؿكع "ٱؽه دع٧ٰ كٱؽه دج٪ٰ". 

               ٣ج٪ةء ا٣ؽك٣ح   ي حي  ٌ ٲٌ  ػ       ا٧٣ٮًٮٔ        ي ا٣نؿكطي 

        ي        ٌ ا٣ؿؤٱح  ا٣كٲةقٲ ح -2

ىك إٔةدة ث٪ةا٭ة، ٣ػٲف ٦نػؿكٔةن صؽٱػؽان، ٚٞػؽ قػجٜ أف  ى                          ن      ن             ٨٦ ٩ة٢ٚ ا٣ٞٮؿ: إف  ث٪ةء ا٣ؽك٣ح أ                                 

ٌٰ كا٣ؽقػذٮرم.         ن ـ رؤٱحن     2111          ي                    َؿظخ أظـابي ا٤٣ٞةء ا٧٣نذؿؾ ٝج٢  ٌ             مة٤٦حن ٣ٸوػٺح ا٣كٲةقػ      ن             

                                              ـ، دن٢١ ٚؿٱٜ ػةص دعخ ٦ك٧ٯ "ث٪ةء ا٣ؽك٣ح"، كػػؿج     2113                        كٰٚ ٦ؤد٧ؿ ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ 

ٌٰ ك٩ْة٦٭ة اٹ٩ذؼةثٰ.  ػٮًٱ ح ا٣ؽك٣ح كم٤١٭ة ا٣كٲةق ٌ                    ثٞؿارات ٦٭٧ح ذات ٔٺٝح ث٭ي                          ً                          ي 

يٙ ا٣كٕٮدمٌ ٔؽكا٩ى٫ ا٣٘ةم٥ ٤ٔٯ ثٺد٩ػة، ٠ة٩ػخ ٦كػٮد ة ا٣ ى                                  كظٲ٨ م٨ٌ ا٣ذعة٣        ٌ ٌ         ي              ؽقػذٮر       

                                ٌ                                                  ا٣ضؽٱؽ ٤ٔٯ َةك٣ح ا٣ٛؿٝةء ا٣كٲةقٲٲ٨ٌ، ا٣ؾٱ٨ ثؽكا ٦ذٮاٚٞٲ٨ ٤ٔٯ ٥ْٕ٦ ٦ػٮاد  دقػذٮر، ٔػؽا 

    ٕٞػػؽ   ا٣ )                                                   ى         ا٣ؼػػٺؼ ا٣ػػؿاٲف ٤ٔػػٯ ٦كػػس٣ح اٵٝػػة٣ٲ٥. ك٬ػػؾا ٱٕ٪ػػٰ أف اٵظػػـابى ٝػػؽ ظكػػ٧خ 

ٌ                      كا٣ؿؤٱح ا٣كٲةقٲحٌ ٣ج٪ةء ))دك٣ح ص٧٭ٮرٱػح ادعٌةدٱػح دٞػٮـ ٤ٔػٯ ا٣٪ْػةـ    ،     ضؽٱؽ(  ا٣  ٰ       ٹصذ٧ةٔ ا                          ٌ               

                                 ٌ                                      ؿ٠٪ٲ٫ ا٣ؿاٲكٲ٨: ا٣ذٕؽدٱح ا٣كٲةقٲحٌ كا٣عـثٲح، كا٣ذؽاكؿ ا٣ك٧٤ٰ ٤٣ك٤ُح((.             ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٰ ث

                ي                                                 كإذا ٠ة٩خ ٦ؼؿصةتي ا٣عػٮار ا٣ػٮَ٪ٰ ٝػؽ ظكػ٧خ ٦كػس٣ح ا٣٪ْػةـ اٹ٩ذؼػةثٰ ظػٲ٨ 

ىً                                            دٮاٚٞخ ا١٧٣ٮ٩ةت ٤ٔٯ "ا٣ٞةا٧ح ا٣٪كجٲح"، ٚىإ٩ً ٭ة ٝؽ دؿاصٕخ ٨ٔ "ا٣٪ْةـ ا٣جؿ٧٣ػة٩ٰ" ٣ىػة٣ط                                          

ٌ     "ا٣٪ْةـ ا٣ؿاةقٰ"، دعخ ٦جؿٌر أ٩ ٌ                  ٫ اٵو٤ط ٤٣ؽك٣ح اٹدعٌةدٱح ا٣ٛٲؽرا٣ٲح.                                             

      ى         ٌ اٷراد ة ا٣كٲةقٲ ح -0

ػ٫ إرادىةه قٲةقػٲحٌ  ىٛ                                           ى   ى            ى      ى ه      ٌ  ٹ ٱ٨١٧ ٧٣نؿكع ٠جٲؿ كاقذؿادٲضٰ أف ٱؿل ا٣٪ٮرى إذىا ٣ػ٥ دٞػٙ ػ٤

                    ى                                                    ٦سةثؿة، دؿٔٯ ا٧٣نؿكعى ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ٦ؿاظ٤ػ٫، كد٧٪عػ٫ اٵك٣ٮٱػح ٤ٔػٯ ٦ػة ٔػؽاق. كثعكػت 



57 

ػةط كرٚة٫ٝ ٰٚ ا٣ ىً              ى                  ٧٤ٔ٪ة ٚىإًف  ا٣ؿاٲف ا٧٣ىن  ٌٰ اٵ٤ٔٯ ٔةز٦ٲ٨ ا٣٪ٲح ٤ٔػٯ إ٩ضػةز         ٌ                               ٧ض٤ف ا٣كٲةق            

ىػٲػٍؽى أف دٮٚؿ اٷرادىة ا٣كٲةقٲحٌ ٣ػؽل  ى  ٍ  ى              ى         ٌ      ٦نؿكع ث٪ةء ا٣ؽك٣ح ٦٭٧ة ٠ة٩خ ا٣ىٕٮثةت كا٣ذعؽٱةت. ث                                                  

ق، يػػؽ  ٧٣نػؿكع ٠٭ػؾا ٦ػ٨ رإٚػح قٲةقػٲحٌ     إذ                                   ن    ى  أ٤ٔٯ ٬ؿـ ٰٚ ا٣ك٤ُح، ٨٣ ٱ١ٮف ٠ةٚٲةن كظؽى ي                              ٌ  ٹ ث    

             ٌ ن  ص٧ذ٭ة ٦ٲؽا٩ٲةٌن.                                         كَ٪ٲح د٢٧ٕ ث٢١ ص٭ؽ ٤ٔٯ د٪ٛٲؾ ٦ٌة٦ٲ٪٫ كدؿ

                ٌ ا٣ؿإٚح ا٣كٲةقٲ ح -3

ىك ٠ذ٤ح دةرٱؼٲػح )ااػذٺؼ  ٩ةن قٲةقٲٌةن أ ك ١٦ٮ 
ى ى                      ٬ؾق ا٣ؿإٚحي ا٣كٲةقٲحٌ ٝؽ د١ٮف ظـثةن أ         ن      ٌ ن  
ى            ي        ٌ              ن  

                              ن                                        كَ٪ٰ ٔؿٱي(، كٱضت أف د١ٮف مؿٱ١حن ٰٚ وٲةٗح ا٧٣نؿكع، كٰٚ د٪ٛٲؾق، كٰٚ دع٢٧ 

ٟ  أف أ٩ىػةر الل    إ٣ػٯ                                    ا٧٣كؤك٣ٲةت ا٣٪ةص٧ح ٨ٔ دُجٲ٫ٞ، ك٦ػة        ى كاٵظػـابى                          ذ٣ػٟ. كٹ مػ

ة٩٭ة دن١ٲ٢ي ا١٣ذ٤ح ا٣ذةرٱؼٲح ا٧٣٪نٮدة، ٦ػٓ ًػؿكرة         ٌ                       ٍ ى          ي                                     ا٣كٲةقٲحٌ ا٧٣٪ة٬ٌح ٤٣ٕؽكاف، ثإ١ٍ٦ى

٥ى ا٣كػ٤ُح ثة٣ٌػؿكرة، ٧٠ػة ٹ                    ى        ٌ                             ي ى                        ا٣ٛ٭٥ ثسف  ا٣نؿا٠حى ا٣كٲةقٲحٌ ٰٚ إٔةدة ا٣ج٪ةء ٹ دٕ٪ٰ دٞةقي

ػ٥  ٦ٛةو٢ ا٣ؽك٣ح.. إ٩٭ة ا٣نؿا٠حي ا٣ذٰ د٧ػ٪ط  ٬ى
ى  ى                               ي           دٕ٪ٰ اقذبسةرى َؿؼ ثؾاد٫ ٤ٔٯ أ
ى        ى اٵك٣ٮٱػحى             ى                

صؽت، ظذٯ إذىا ظةف كٝخي ا٣ذ٪ػةٚف اٹ٩ذؼػةثٰ، ثةٹظذ١ػةـ                           ي           ى         ي                           ١٤٣ٛةءات ا٣ٮَ٪ٲح ظٲس٧ة كي

٫ ٦عةوػؿان ثٌػ٧ة٩ةت     إ٣ٯ        ى        ٌ            ي         اٷرادىة ا٣نٕجٲحٌ، كصؽ ا٣عـبي ا٣ؾم كو٢    إ٣ٯ            ى        ن         ا٣كػ٤ُح ٩ٛكىػ

ٌ                                    دعػؽٌ ٦ػ٨ دٮ٤ٗػ٫ ٚػٰ ا٣ؽك٣ػح كاظذ١ػةر أٌٔػةا٫                 كإصػؿاءات ٤٧ٔٲػح                 دقذٮرٱح كٝة٩ٮ٩ٲػح    

ةن ٢١٣ ٦ٮا٨َ ك٦ٮاَ٪ح، كًٚػٍػٞةن ٧٣جةدئ ا٣ضؽارة                       ٤٣ٮّٲٛح ا٣ٕة٦ح ا٣ذٰ ٱض ٌٞ ٍ    ن                ت أف د١ٮف ظًػ   ً ٌ  ن                       ً           

                       كاٵ٤٬ٲح كد١ةٚؤ ا٣ٛؿص. 

 ق٤ُح ك٦ٕةرًح  -4

ؿً ا٣كػػ٤ُح قػػ٧٤ٲةٌن. ك٬ػػؾا ٱٕ٪ػػٰ أف  ػػػػؽ  دػػؽاكي ً             ٌ ن               ٹ ٦ٕ٪ػػٯ ٤٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػػح إذىا ٣ػػ٥ دىػػ٢ ظى                      ى          ى         ي

ىك ااذٺٚةن ظـثٲةٌن ظة٧٠ػةن، ثٲ٪٧ػة يػؽ  أف دٛؿزى ظـثةن أ ى        ن     ٌ ن      ن       ا٣ذٕؽدٱحى ا٣كٲةقٲحٌ ٹ ث ي           ى     ن            ي        دٞػٮـ ثٞٲػحي اٵظػـاب           ى        ٌ     

ٌٜٞ اٵ٤ٗجٲح ا٣كٲةقٲحٌ ٰٚ ا٤٧ٕ٣ٲح اٹ٩ذؼةثٲح، ك١٬ؾا دكا٣ٲٟ.     إ٣ٯ                ثؽكر ا٧٣ٕةرًح ٌ                  ٌ                                      أف دع       

       )ّػة٬ؿة     إ٣ػٯ                         ي      ي                                     ٨٦ ٬ؾا ا٧٣٪٤ُٜ ٱذٕٲ ػ٨ي إٔةدةي ا٣٪ْؿ ٰٚ ا٧٣٪ْٮ٦ح ا٣عـثٲح ا٣ذٰ دعٮ٣خ

ٌ          د٠ة٠ٲ٪ٲح(، كإ٧ٔةؿي ٝة٩ٮف اٵظـاب كا٣ذ٪ْٲ٧ةت ا٣كٲةقٲحٌ ٤ٔٯ ٠يػ٢ٌ ا١٧٣ٮ٩ةت           ، ٦ػٓ اٵػػؾ                  ي                                ٌ       ي 

                                                                  ٌ          ثٕٲ٨ اٹٔذجةر ٦ؼؿصةت ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثذكضٲ٢ اٵظـاب ا٣كٲةقػٲحٌ ك٦٪٧ْػةت 

                 ا٧٣ضذ٧ٓ ا٧٣ؽ٩ٰ. 
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 كا٣سؿكة  ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ ا٣ك٤ُح -5

ً                            ى ثكػػػجتً ٚنػػػ٢ً ا٣ذضؿثػػػح ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػػػح  ٩ذٲضػػػحى                             اقػػػذبسةر ظػػػـب ثٕٲ٪ػػػ٫ ثة٣كػػػ٤ُح،     ً   

ٌ    أ٠ٌػػؽت                   ٣ك٤ُح كا٣سػؿكة. كٝػؽ      ح ٰٚ ا     ي               ى               أظـابي ا٧٣ٕةرًح ٦ٛ٭ٮـى ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲ     َؿظخ     ٤ٔػٯ   

ػؿي  يْ ٌ                                   ى    ي ي ٬ؾا ا٧٣ٛ٭ٮـ ٦ؼؿصةت ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ كادٌٛةٝٲح ا٣ك٥٤ كا٣نؿا٠ح، ٦ة صٕػ٢ اٵظػـابى د٪                                       

                                                            ا٣نؿا٠ح ٨٦ زاكٱح دٞةق٥ ا٣ك٤ُح كا٧٣عةوىح ٰٚ ا٣ٮّٲٛح ا٣ٕة٦ح.     إ٣ٯ 

ً    ٚإذا ٠ة٩خ ٬ؾق ا٧٣عةوىحي ٦ٞجٮ٣حن ٤ٔٯ ٩عٮو ٦ؤٝخ، ك٧٣ؿظ٤ح ا٩ذٞة٣ٲح ٦عؽٌدة، ٚىػإًف     ى       ٌ                         ي       ن        و                          

                                           ى                                      ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح ث٧ٛ٭ٮ٦٭ة ا٣عٞٲٰٞ دٕ٪ٰ دٮٚٲؿى ثٲبح ق٤ٲ٧ح كقػ٧٤ٲح ٤٣ذ٪ػةٚف ا٣عـثػٰ ٤ٔػٯ 

                                                                                ا٣ك٤ُح ٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٣ؾم ذ٠ؿ٩ةق. كثة٧٣ٮازاة ٦ٓ ذ٣ٟ دذ٤ُػت ا٣نػؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲػح ٔػؽـ دؿ٠ٲػـ 

                                                    ٩ْػػةـ ٹ ٦ؿ٠ػػـم ٱ٧ػػ٪ط ا٧٣عةْٚػػةت )أك اٵٝػػة٣ٲ٥( ك٦ػػة دك٩٭ػػة،     إ٣ػػٯ                  ا٣كػػ٤ُح، كا٣ذعػػٮؿ

ة٩      و      ن    وٺظٲةتو كاقٕحن ٰٚ        ةد٭ػة،  ٲ                                                        ٍ ى  إدارة مؤك٩٭ة ا٧٣ع٤ٲح كاٹقذٛةدة ا٧٣جةمؿة ٨٦ إٱؿاداد٭ة كإ١ٍ٦ى

 ً  ٍ    ن                                      ٌ                                       كًٚػٍػٞةن ٣ٞة٩ٮف صؽٱؽ ٱ٪٥ْ َجٲٕح ا٣ٕٺٝح ا٣كٲةقٲحٌ كاٷدارٱح ثٲ٨ ا٧٣ؿ٠ـ كا٣ك٤ُح ا٧٣ع٤ٲح. 

 ث٪ةء ا٣ؽك٣ح            ي ا٣ذٰ دٮاص٫           ي ا٣ذعؽٱةت  

ػةٚىػحً  ىً ى  ً ثةٷً ً  ى                    ه    ث٪ةء ا٣ؽك٣ػح ص٤٧ػحه ٦ػ٨                                          ى ا٣نؿكط ا٧٣ٮًٮٔٲح قةثٞح ا٣ؾ٠ؿ، ٱٕذؿم ٦نؿكعى     إ٣ٯ     

يـ ٤ٔٲ٭ػة. ك٦ػػة ٣ػػ٥ ٱذٌػػ٨٧ ا٧٣نػؿكع ظػػٺن ٣٭ػػؾق ا٧٣نػػ١ٺت                             ي                               ن              ا٣ذعػؽٱةت، ا٣ذػػٰ ٹ ٱ١٧ػػ٨ ا٣ٞٛػػ

ىً                                                 ن                    كا٣ذعؽٱةت، ٚىإ٩ً ٫ ٱع٥١ ٤ٔٯ ٩ٛك٫ ك٤ٔٯ ا٣ٞةا٧ٲ٨ ٤ٔٲ٫ ثة٣ٛن٢ ق٤ٛةن. ك٨٦ ٬ؾق ا٣ذعؽٱةت:               

ٰ   اٹٔذؿاؼ -2 ٰ         ٌ ا٣ؽك٣ ػ٢  ا٣كٲةق ٌ         ٌ كا٣ع       ى 

ىػ٥ي ٱذٕة٦ى٢ي ٦ٓ أ٩ىةر  ى  ي      ى ي          ٹ ٱـاؿي ا٣ٕة٣                                        الل كمػؿ٠ةا٭٥ ثٮوػٛ٭٥ ص٧ةٔػح ا٩ٞٺثٲػح، كظذػٯ       ي      

ىً      ا٣ؽكؿ ا٣ىػؽٱٞح ا٧٣ذٕةَٛػح، ٚىإ٩ً ٭ػة  ٌٰ اٵ٤ٔػٯ كٹ         ظذػٯ اٳف                            ٌ           ٹ دٕذػؿؼي ثػة٧٣ض٤ف ا٣كٲةقػ        ي               

                                  ى                                          ثع١ٮ٦ح اٷ٩ٞةذ. ك٨٦ ٱذٕة٢٦ ٦ٓ و٪ٕةءى ٨٦ دكؿ ك٬ٲبػةت ك٦٪٧ْػةت أ٧٦ٲػح ٚذٕة٤٦ػ٫ ٦ٕ٭ػة 

ػةف                                                     ٨٦ ثةب ا٣ذٕةَٰ اٹًُؿارم ٦ٓ )ق٤ُح اٵ٦ؿ ا٣ٮاٝٓ(.. ك٦ضة   ه                 ٍ ى   زؼه ٨٦ ٱٞٮؿ: إف ثةٷ١ٍ٦ى

ٌ         ث٪ةءى ا٣ؽك٣ح كدعؽٱر ٦ؤقٌكةد٭ة ٰٚ ٌ  ٢ٌّ       ى                            ا٣ؽك٣ٲح.        ا٣ٕـ٣ح 

ؿة دٞٮدي ٌ  ا٣عػ٢ٌ                  ا٣عؽٱر ٨ٔ ظذ٧ٲػح    إ٣ٯ                  ي       ي ٬ؾق ا٣عٞٲٞح ا٧٣ي ، كًػؿكرة دٮاٚػٜ     ٌٰ ٌ                ا٣كٲةقػ       

                                                                        أَؿاؼ ا٣ىؿاع ا٣ؽاػ٤ٰ ٤ٔٯ إٱٞةؼ ا٣عؿب، كدن١ٲ٢ ظ١ٮ٦ح دعْٯ ثػةٹٔذؿاؼ كا٣ػؽ٥ٔ 

         ا٣ؽك٣ٰ. 
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 ٝذىةدٱحكاٵز٦ح اٹ       ي ا٣عىةر   -0

                                                                      ٦ٓ اقذ٧ؿار ا٣ٕؽكاف كا٣عىػةر ا٣ػؽك٣ٰ ٤ٔػٯ ثٺد٩ػة، دجػؿز ا٣ذػؽأٲةت اٹٝذىػةدٱح 

                                         ركادت ٦ٮّٰٛ ا٣ؽك٣ح. كظٲ٨ ٩ذ٥٤١ ٨ٔ إوػٺظةت      وؿؼ                            كاٷ٩كة٩ٲح، كٰٚ ٦ٞؽ٦٭ة دٮٝٙ

يػػؽ  ٦ػ٨ رٚػؽ٬ة ثؿؤٱػح ٤٧ٔٲػح ٧٣ٕة٣ضػح  ي                                 إدارٱح دُٮؿ ا٧٣ؤقٌكةت كاٵص٭ـة ا٣ع١ٮ٦ٲح، ٚىٺ ث ى                            ٌ                 

ػػػؽٌان ٧٣ٕة٩ػةة ا٧٣ػٮّٛٲ٨     ا٧٣ٮ      ركادت     وؿؼ       ٦ن٤١ح  ٌ  ن                  ّٛٲ٨، كاصذؿاح ا٣ع٤ػٮؿ ا٣ذػٰ دٌػٓ ظى                                ى  

                      كاٵقؿ ا٣ذٰ ٱٕٮ٣ٮ٩٭ة. 

 ا٣ؽك٣ح ا٧ٕ٣ٲٞح )ٔٞٲ٧ح ك٦ٕٲٞح( -3

ٌ    ي                   ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ ا٣٭ػـاتً ا٣ٕ٪ٲٛػح ا٣ذػٰ دٕؿًػخ ٣٭ػة ٦ؤقٌكػةتي ا٣ؽك٣ػح إٹ أف ٣ػٮثٰ                            ً                   

         ةـ. ك٣ػٲف                             ي     ي                                      ا٣ٛكةد ا٧٣ة٣ٰ كاٷدارم ٹ ٱـاؿي ٱٛؿضي رؤٱذ٫ )أك زٞةٚذػ٫( ٤ٔػٯ إدارة ا٣نػسف ا٣ٕػ

     ن                                                  ي                   صؽٱػػؽان ا٣ٞػػٮؿ ثػػسف ا٣ؽك٣ػػح ا٧ٕ٣ٲٞػػح دػػؿٚي دضؽٱػػؽ ذاد٭ػػة، كدٞػػةكـي ٚػػٰ ا٣ٮٝػػخ ٩ٛكػػ٫ أٱػػح 

                                                                                ٦عةكٹت ٤٣ذ٘ٲٲؿ ٨٦ ػةرص٭ة، ٚ٭ٰ ٔٞٲ٧ح ك٦ٕٲٞح ٰٚ ا٣ٮٝخ ذاد٫، ٣ؾا ٦ػ٨ ا٧٣٭ػ٥ أف ٱذ٪جػ٫ 

                                                                         ا٣ٞػػةا٧ٮف ٤ٔػػٯ د٪ٛٲػػؾ ٤٧ٔٲػػح ا٣ذىػػعٲط اٷدارم ٣٭ػػؾق ا٣٪ٮٔٲػػح ٦ػػ٨ ا١٣ػػٮادر كاٷدارات 

           كاٵقة٣ٲت. 

              ٌ  ا٤٣ضةف ا٣نٕجٲ ح ك   ي ٲل  ا٣ض -4

ػفو كَ٪ٲػح ك٧٤ٔٲػح ٦كػس٣حه      ي                                  إٔةدةي ث٪ةء ا٣ٞٮات ا٧٣كػ٤عح كاٵص٭ػـة اٵ٦٪ٲػ يقي ي ي و                   ه ح ٤ٔػٯ أ          

ٌ  ّػ٢ٌ                                             ٦ذٮاٜٚ ٤ٔٲ٭ة ٨٧ً ٦ؼؿصةت ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ. كٚػٰ                           ا٣ٕػؽكاف ثػؿز ا٣ػؽكر ا٧٣عػٮرم  

ٌ                                  ٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ٰٚ ا٣ضج٭ةت كٰٚ ظ٧ةٱح ا٧٣ؤقٌكػةت كاٵ٦ػ٨ ا٣ٕػةـ، اٵ٦ػؿ ا٣ػؾم ٱٞذٌػٰ                             ٌ            

        ٌ                             ى                                 ف ا٣نٕجٲحٌ كدس٬ٲ٤٭ة كدؽرٱج٭ة  ١٣ػٰ دٞػٮـى ثة٣ػؽكر ا٧٣٪ػٮط ث٭ػة ٚػٰ إَػةر ا٧ٕ٣ػ٢          د٦ش ا٤٣ضة

ٌ                                                                 ا٧٣ؤقٌكػٰ ٣ػٮزاردٰ ا٣ػؽٚةع كا٣ؽاػ٤ٲػح، ٦ػٓ ًػؿكرة ٦ؿأػةة ٚىػ٢ ا٣ضػٲل كاٵ٦ػ٨ ٔػػ٨      

ىك ا٧٣ؾ٬جٲح.  ىك ا٧٣٪ةَٞٲح أ ى            اٹ٩ذ٧ةءات كا٣ٮٹءات ا٣عـثٲح أ ى                                           

ٓ  ا٧٣نؿٚٲ٨ كا٤٣ضةف ا٣سٮرٱ   -5  ح    ي                        ٌ ٦ٮٝ

ًٓ ا٧٣    ٨٦     ؿ٥ٗ  ة٣ ث ً     ا٣ذؿاصي ٌ                   ٤عٮظ ٣ػؽكر ا٤٣ضػةف ا٣سٮرٱػح ٚػٰ ٦ؤقٌكػةت ا٣ؽك٣ػح، إٹ أف       ي                               

                   ن       ن          ة زا٣ػٮا ٱ٤ٕجػٮف دكران ٧٤٦ٮقػةن ٚػٰ دكػٲٲؿ  ٦ػ                                       ٦نؿٰٚ أ٩ىةر الل ٰٚ ا٧٣عةْٚةت كا٧٣ؽٱؿٱةت 

                         ي      ى                          اٵص٭ـة ا٣ع١ٮ٦ٲح، ٦ة ٱذ٤ُتي ًػؿكرةى ا٣ٛىػ٢ ثػٲ٨ ا٣ػؽكر ا٧٣ضذ٧ٕػٰ    ٰٚ              ا٢٧ٕ٣ اٷدارم 
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     كثػٲ٨    ،                    ف كا٣سٞػةٚٲٮف كٗٲػؿ٥٬( ٮ  ٔٲ           ك٣ٮف اٹصذ٧ػة ؤ                 ى                 ا٣ؾم ٱ٨١٧ أف ٱ٤ٕجى٫ )ا٧٣نؿٚٮف كا٧٣ك

ٌ             دكر٥٬ اٷدارم داػ٢ ٦ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ح.                       

                                               ن                         ك٬ؾق أكؿ ػُٮة دىعٲعٲح ٤ُ٦ٮثح ٬٪ة كقذؿدؽ  إٱضةثةن ٤ٔػٯ ث٪ػةء ا٣ؽك٣ػح ٦ػ٨ ص٭ػح، 

                                                       ك٤ٔٯ ا٣ىٲ٘ح ا٣ذ٪ْٲ٧ٲح ا٣ؽاػ٤ٲح ٵ٩ىةر الل ٨٦ ص٭ح زة٩ٲح. 

          اٹٝذىةدٱح         ي ا٣ذ٪٧ٲحي 

                           ٚة٣عة٣ػػح اٹٝذىػػةدٱح ا٧٣ذؿدٱػػح        ٌ   ا٣كٲةقػػٲحٌ،        ي      ي                     ٹ دٞذىػؿي اٵز٦ػػحي ا٣ٲ٧٪ٲػػح ٤ٔػػٯ ا٧٣نػ٤١ح 

                           ذٞج٢، ٦ػػة ٱضٕػػ٢ أم إ٩ضػػةز ٤ٔػػٯ                ن  ى    ن                ٔٞػػٮد دٛػػؿض دعػػؽٱةن ٠ىجٲػػؿان ٚػػٰ ا٣عةًػػؿ كا٧٣كػػ    ٦٪ػػؾ

ٍ       إدارة ا٣ؽك٣ػػح ك٦ؤقٌكػػةد٭ة، ٦ٕؿًػػةن ٤٣ٛنػػ٢ ٦ػػٓ أٱػػح أز٦ػػح اٝذىػػةدٱح كإفًٍ ٠ة٩ػػخ      وػػٕٲؽ ٌ             ن                              ً                  

        َٛٲٛح. 

ىً        ى                                          ك٤ٔٲ٫، ٚىإًف  ث٪ةءى ا٣ؽك٣ح ٱذ٤ُت رؤٱح اٝذىةدٱح ٤٣٪٭ٮض كا٣ذ٪٧ٲ                    ح ٱنػذؿؾ ٚػٰ ث٤ٮرد٭ػة         

                                                                                 ػجؿاء اٹٝذىةد كاٹقذس٧ةر، كٱك٭٥ ٰٚ د٪ٛٲؾ ٦نةرٱٕ٭ة ا٧٣ةؿ ا٣ٮَ٪ٰ، ثة٣ذٮازم ٦ٓ ا٣ض٭ػؽ 

ٌ  ٢ٌّ                               ى       ا٣نٕجٰ ا٣ذٕةك٩ٰ، ا٣ؾم ٹ ٦٪ةصى ٦٪٫ ٰٚ                         كا٣ْؿكؼ اٹقػذس٪ةاٲح ا٣ذػٰ               ا٣عؿب كا٣عىةر  

        ا٣ٲ٨٧.        دٕٲن٭ة

    ن أكٹ   :ا٣ذ٤ٕٲ٥

                           ٯ دُػٮٱؿ ا٣ذ٤ٕػٲ٥ كرثُػ٫ ثكػٮؽ   ٤ٔػ ي     ٠ي٤ ٭ػة                           ا٣ذضةرب ا٣٪٭ٌػٮٱح ا٧٣ٕةوػؿة        أذ٧ؽت 

                               ى        ى                                        ا٢٧ٕ٣ ٦جةمؿة، كص٤ٕخ ٦٪٫ ا٣جٮاثحى ا٣ؿاٲكحى ٤٣ذؿٝػٰ ا٣ػٮّٲٰٛ ك٧٩ػٮ ا٣ُجٞػح ا٣ٮقػُٯ. ك٦ػة 

ٌ       ن                                    ٱؤقٙ ٫٣ أف ا٣ْؿكؼ ا٣عة٣ٲح، ٝػؽ أزػؿٌت قػ٤جةن ٤ٔػٯ ظة٣ػح ا٣ذ٤ٕػٲ٥، كأكًػةع ا٧٤ٕ٧٣ػٲ٨،                                  

                                                               كٚة٧ٝخ ٨٦ ا٣ذؽ٬ٮر ا٧٣ؿٱٓ ٰٚ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ث٧ؼذ٤ٙ ٦ؿاظ٤٭ة. 

      دذ٤ٕػٜ                           اٵك٣ٯ، ذات َػةثٓ ٔةصػ٢،                    ى            ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٱذ٤ُت ا٢٧ٕ٣ى ٤ٔٯ ٦ؿظ٤ذٲ٨      ي إوٺحي    إف 

       ا٣ضج٭ػػح            ة٣ذٕة٦ػػ٢ ٦ػػٓ                     ا٣ذٕة٦ػػ٢ ٦ػػٓ ا٣ذ٤ٕػػٲ٥ ٠         ركادػػج٭٥ )                      ظٞػػٮؽ ا٧٤ٕ٧٣ػػٲ٨، كدػػٮٚٲؿ        ثذػػس٦ٲ٨

ً  ٱذٕٲ ػ٨ي ظنؽ ا٣ُةٝةت ا٣ذؿثٮٱح كا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح  ٨٦ً أصػ٢ً    ،     ن                      د٧ة٦ةن(. كٰٚ ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٩ٲح        ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ      ً        ي                                  

ٌ                                              ٨ ٠يػػ٢ٌ ا٧٣ْػة٬ؿ كاٹػػذٺٹت ا٣ذػٰ ٣عٞػخ ثُٞػةع ا٣ذ٤ٕػٲ٥ ٚػٰ  ٦                      ٌ دضٮٱؽ ا٣ذ٤ٕٲ٥، كا٣عؽٌ     ي 

    .      ٠ةٚح           ا٧٣كذٮٱةت
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 اقذٞٺ٣ٲح ا٣ٌٞةء

           ا٣ذ٪ٛٲؾٱػػح        ا٣كػ٤ُح    ٔػػ٨          ا٣ٌٞػةاٲح        ا٣كػػ٤ُح                            دٕـٱػػـ اقػذٞٺ٣ٲح ا٣ٌٞػػةة كٚىػ٢      ٱذ٤ُػت 

                                 ا٣نؿكع ٰٚ ػُٮات ٤٧ٔٲح، دؤدم إ٣ٯ:

                             ا٩ذؼةب ا٧٣ض٤ف اٵ٤ٔٯ ٤٣ٌٞةء.  

   .                                   إ٩نةء ٦ع٧١ح دقذٮرٱح كا٩ذؼةب ٌٝةد٭ة 

                                                           دٕـٱـ دكر ا٣نؿَح ا٣ٌٞةاٲح كد١٧ٲ٪٭ة ٨٦ د٪ٛٲؾ أظ١ةـ ا٣ٌٞةء.  

 ا٣عؿٱةت كظٞٮؽ اٷ٩كةف 

ً      و     ي          ي                             ي      ي         ٨٦ أص٢ً دك٣حو ٱكٮدي٬ة ا٣ٞة٩ٮفي كاظذؿاـ ظٞػٮؽ اٷ٩كػةف، ٱذٕٲ ػػ٨ي ا٣جػؽءي ثإوػٺظةت       

                                كاظذػؿاـ اٷصػؿاءات ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػح ا٣ذػٰ    ،                                          صٮ٬ؿٱح دذ٤ٕٜ ثإٱٞةؼ ا٣عضـ ا٣ذٕكػٰٛ ٵم ٦ػٮا٨َ

ػػةد ٝؽ مؽٌد ٤ٔػٯ ٬ػؾق   .         ك٠ؿا٦ذ٭٥         ٧ٮاَ٪ٲ٨    ي     ى   د٢ٛ١ي ظٞٮؽى ا٣ ٌ           ٠ةف ا٣ؿاٲفي ا٣ن٭ٲؽ وة٣ط ا٣ى٧            ي                           

ٌ   ا٣٪ُٞح دعؽٱؽان ككص٫ٌ           ا٣ٞػة٩ٮف.    ن   ةن ٔػ٨    ػةرص      ن       ن أذٞةٹن دٕكٛٲةن                      ثٕؽـ أذٞةؿ أم ٦ٮا٨َ          د٤ٕٲ٧ةد٫              ن   

، ا٣ػؾم ٱٞػٮـ ٤٧ٔػ٫     ن     ث٪ةءن ٤ٔٯ  ك ٌٰ ٌ                  ٬ؾا ا٣ذٮصٌػ٫، قٲ١ٮفي ٨٦ ا٣ٺزـ إ٣٘ةء ص٭ةز اٵ٨٦ ا٣كٲةقػ ٌ          ي                                         

             ك٦ػ٨ ا٣ٺٚػخ أف    ن                  ةن ا٣ؽقذٮر كا٣ٞة٩ٮف.     ٦ؼة٣ٛ   ،                        ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ كدٞٲٲؽ ظؿٱةد٭٥                  ٤ٔٯ ا٦ذ٭ةف ٠ؿا٦ح

            ى      ة زا٣ػٮا ٱػؿىكف ٚٲػ٫ ٦ػ                             ٨٦ ًعةٱة ٬ؾا ا٣ض٭ةز، ك٦ٓ ذ٣ٟ                               ٨٦ ٝٲةدات ا٣ؽك٣ح ا٣ٲٮـ، ٠ة٩ٮا       ن ٔؽدان 

ٌ           قٌكح )َجٲٕٲح( ٨٦ ٦ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ح                 كٱذٕة٤٦ٮف ٫ٕ٦ ٧٠ؤ    ن ظٺن،                   ٌ!  

                     كظؿٱػح ا٣ػؿأم كا٣ذٕجٲػؿ                   ي                 ٦ػ٨ ا٧٣٭ػ٥ ا٣ذس٠ٲػؽي ٤ٔػٯ ظؿٱػح ا٣ىػعةٚح   ،             ٰٚ ٬ؾا ا٧٣عٮر

ؿ  ٱ٧س٢ٌي ا٣ك٤ُحى ا٣ؿاثٕح ٰٚ ا٣ؽكؿ ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح، أ٦ػة اٷٔػٺـي ا٣ٕػةـ                  ي    ي      ٌ ي       ى                                        ي       ثن٢١ ٔةـ، ٚةٷٔٺـي ا٣عي

ٌٰ ٤ٔٯ ظكةب ثٞٲح اٵَؿاؼ.  ق ٣ؼؽ٦ح َؿؼ قٲةق هٟ ٤٣نٕت كٹ ٱ٪جٰ٘ دكؼٲؿي ٌ                        ٚ٭ٮ ٤٦ً ً   ه                     ي                      

ٰ  ا٣٭ؽاٱح  كا٣ذٮٚٲٜ      ي             ً         كالل  ك٣

* * * 
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٘ ٔ     فشص  تؼذ أستغ  ْا         ٌاسَّٗات ٍس٘                  التسَٗٔ الس٘اس
 هي الحشب الؼذٍاً٘ٔ ػلى ال٘وي سٌَات

 
 م2119والإسحراجيجية، آذار/ نارس  نركز الدراسات السياسيةّ

 
 

ي ٚػٰ اٵي                                                 ي ا٣ٕةـ ا٣ؼة٦ف ٨٦ ا٣عؿب ا٣ٕؽكا٩ٲػح ٤ٔػٯ ثٺد٩ػة د٤ػٮحي           ً ٤ٔٯ ٔذجحً       ي ك٩ع٨ي  ي ٚيػ        ًٜ ً   

ٌ          ا٣ػٲ٨٧ ثةدضٌػةق ا٣ػؽٚٓ      إ٣ػٯ                    ا٣ذٰ دض٭ؽ ك٦جٕٮز٭ة  ،                    ح ثؿق٥ اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة             دكٮٱح قٲةقٲ        ي ٦ٺ٦طي           

                   اٵد٩ػٯ ٦ػ٨ ا٧٣ذ٤ُجػةت                     ا٣ذٮاٚػٜ ٤ٔػٯ ا٣عػؽ      إ٣ػٯ                                    ث٢١ اٵَؿاؼ ا٧٣ٕ٪ٲح ثةٵز٦ح كا٣ىػؿاع

                ٌ                                                ا٤٧ٕ٣ٲةت ا٣ٕك١ؿٱحٌ كا٣نؿكع ٰٚ ٦ؿظ٤ح ا٩ذٞة٣ٲح دٞٮـ ٤ٔٯ ا٣نؿا٠ح ٚػٰ        ً إٱٞةؼً     إ٣ٯ       ٌٛٲح   ي ا٧٣ي 

                                   ا٣ك٤ُح كدٞةق٥ أٔجةء ٦ة ثٕؽ ا٣عؿب. 

                   ا٣ٕؿاٝٲ٢ كا٧٣ٕٮٝةت    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ              ز ٬ؾق ا٧٣٭٧ح        ٤ٔٯ إ٩ضة         ى ا٧٣ذعؽةى       ى اٵ٥٦ى             ي ك٧٦ة ٱكةٔؽي 

ىٓ                          ن ا٧٣ٲؽا٩ٲح ا٣ذٰ دُؿأ دجةٔةن                                       ث٧ة ٰٚ ذ٣ٟ ا٣ؽكؿ ا١٣جػؿل ا٧٣٭ٲ٧٪ػح ٤ٔػٯ -       ا٣ؽك٣ٰ               ى ، أف ا٧٣ضذ٧

     ٣٭ػؾا    ٯ                        ٨٦ أم كٝخ ٦ٌٯ، كٝػؽ دج٪ ػ                       ى ا٣ذ٭ؽاح ٰٚ ا٣ٲ٨٧ أ٠سؿى     إ٣ٯ    ن ان          جؽك ٦٪عةز ٱ  -         ٦ض٤ف اٵ٨٦

ٌ  ا٣عػ٢ٌ               ٕػؿؼ ث٧ؿصٕٲػةت          ي ف ظٮؿ ٦ػة ٱي                                    ن          ا٣٘ؿض ٝؿارات أ٧٦ٲح صؽٱؽة أظؽزخ ٩ٮٔةن ٨٦ ا٣ذٮاز    

 ٌٰ     .         ٌ ا٣كٲةق

ؿً ا٣ٲػؽ، ٚٞػؽ قػجٜ كدػٮٚ ؿت  ً                        إٹ أف  ذ٣ٟ ٹ ٱٕ٪ٰ أف ا٣ذكٮٱحى ا٣كٲةقٲ حى ثةدخ ٰٚ ٦ذ٪ةكى                             ى          ى              ى

ؿٔةفى ٦ة دجػؽٌدت ٚػؿصي  ٌ       ي ٦٪ةػةته إٱضةثٲحه ٰٚ ا٣كةثٜ ز٥ قي ٌ  ا٣عػ٢ٌ         ه        ه               ي    ى       ، كٔػةد ا٣ذىػٕٲؽي     ٌٰ ٌ               ي ا٣كٲةقػ       

ي٬جػح اٹقػذٕؽاد ٵٱػحً      ي ضٕػ٢ي  ن                ي       ةن ٨٦ ذم ٝج٢، اٵ٦ؿي ا٣ؾم ٱ             ى     ا٣ٕك١ؿم  أ٠سؿى ًؿاك ً  وػ٪ٕةء ٤ٔػٯ أ ي                           

                                ي              ٦ٛةصبت دعخ ٝةٔؽة "ا٣ذٛةكض كا٣ٲؽي ٤ٔٯ ا٣ـ٩ةد". 

ٌ                   ٰٚ ٬ؾق ا٣ٮرٝح، ٱعةكؿي ا٣جةظري اقذٞؿاءى ٦بؿ ادٌٛةؽ ا٣كٮٱؽ ا٣ػؾم كوػ٢      َؿٱػٜ     إ٣ػٯ                       ي       ي        ى       

ٌ     ٚنػ٤خ ٠يػػ٢ٌ ٦عػةكٹت دُجٲػٜ د٪ٛٲػؾ اٹدٌٛػةؽ،     إذ    ـ،    2119                          ٦كؽكد ٦ٓ ثؽاٱح آذار/ ٦ػةرس                          ٌ       ي 
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ٰ  كإٔٺ٦ٰ ٨٦ ٦ؼذ٤ػٙ                                  و نةر ظٮؿ ٦ٲ٪ةء ا٣عؽٱؽة كقٍ دىٕٲؽو                    كثة٣ؾات ٤٧ٔٲةت اٹ٩ذ                        قٲةق

ٌ   ن اٵَؿاؼ، ظذٯ إف كزٱؿ ػةرصٲح ثؿٱُة٩ٲة ٬ؽٌد ٦ؤػٌؿان       ٌ              ٫ ٚؿوػح أػٲػؿة         ى     سف ا٣ػٲ٨٧ى أ٦ة٦ػ ثػ      ن ٝةاٺن                                      

ٌ          ذُجٲٜ ادٌٛةؽ ا٣كٮٱؽ ٣         
( 1) 

.  

٫       ي      كا٣كؤاؿي ا٣ؾم  ٥ي ا٣كٮٱؽ ا٣ٛؿوحى اٵػٲػؿة، أـ أف ٬٪ػةؾ           ٌ : ٢٬ ٱٕؽٌ    ٬٪ة      ي    ى ٱُؿحي ٩ٛكى     ي ي              ى                    دٛة٬ي

ٌ        ٌ أيػؿل ظةؿ ٚن٢ اٹدٌٛةؽ كدٕسٌ     ن ٚؿوةن  ي                          ؿ دُجٲ٫ٞ؟ 

ىد ت ىحى ٤ٔٯ قؤاؿو ٠٭ؾا دٮصتي ا٣جعرى ٰٚ اٵقػجةب ا٣ذػٰ أ ةث ىػٲػٍؽى أف اٷصى ى   ث ى ى         و          ي      ى                  ى  ٍ  ى       ى   ً  ٚنػ٢ً     إ٣ػٯ       

ػؿٌد ٚؿوح أػٲؿة ٣ؽل ا٣جٕي.  ؿىصً ا٣كةثٞح، كا٣ذٰ ٠ة٩خ ٬ٰ اٵيػؿل ٦يضى يٛ ٌ                         ا٣ ي     ي ى                             ً     ي ى

ى  ى ١٣ػػ٨ ٱجػػؽك أف ا٣عػػؽٱرى ٔػػ٨ ٩ضػػةح ٬ػػؾق ا٣ٛؿوػػح أ    ٣ػػ٥           ه         و ك د٤ػػٟ ٦٪ػػٮطه ث٧ذ٘ٲػػؿاتو                   ى                     

٭ة. كظذػػٯ د٪ٌػػش ٬ػػؾق ا٧٣ذ٘ٲػػؿات كدػػؽٚٓ      ٱ١ذ٧ػػ٢ ٰ  ٩ػػةصـ     إ٣ػػٯ       ي                                 ٩ٌػػٮصي ػػػ٢  قٲةقػػ  ى                ظى

ىٱػٌٍةن َجٲٕحى     ٤ٔٯ ى أ ى ٍ   ن      ى اٵرض، ٨٧ٚ ا٧٣٪ةقت أف ٩ٞؿأ ى   ٌ  ا٣عػ٢ٌ                                 ٌٰ                    ى ا٣ػؾم ٱ١٧ػ٨ أف دذػٮاٚؿى          ٌ ا٣كٲةقػ

ٍ    ن           ٚؿوػػحي ا٣٪ضػػةح كاٹقػػذؽا٦ح، كًٚػٍػػػٞةن ٣ٕٮا٦ػػ٢ ٦ٮًػػ   ٣ػػ٫   ً                              ٮٔٲح د١ذكػػت ٝٮد٭ػػة ك٦ىػػؽاٝٲةد٭ة     ي                   

        اٵرثػػٓ                                   ب ا٣ٕؽكا٩ٲػػح ٤ٔػػٯ ا٣ػػٲ٨٧ ػػػٺؿ ا٣كػػ٪ٮات                   دركس كاقذؼٺوػػةت ا٣عػػؿ   ٦ػػ٨

          ا٧٣ةًٲح. 

    ه        ه           ٚؿص  ك٦عةكٹت  ٥٣ د١ذ٢٧:  -2

              ا٣ػػٲ٨٧، دٕة٣ػػخ     ٤ٔػػٯ           ا٣ٕؽكا٩ٲػػح           ك٤٧ٔٲةد٭ػػة       ا٣عػػــ       ٔةوػػٛح       ا٩ُػػٺؽ    ٦ػػٓ          ثػػة٣ذٮازم

ٌ   ا٧٣٪ؽٌدة        ي اٵوٮاتي  ٌ  ا٣ع٢ٌ     إ٣ٯ           كا٣ؽأٲح        ثة٣عؿب           ٌٰ     أف     ثٕػؽ ك  .         كا٣ذٛػةكض        ا٣عػٮار     ٔجؿ         ٌ ا٣كٲةق

ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ     ٣٭ة   ى ىٓ         ا٧٣ذٮٝ         ى ا٣ٮٝخى        ي ا٣عؿبي         دضةكزت       كٔضػـ   ،      ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػةف       ا٣ضػٲل      وػ٧ٮد 

ٌ         ا٣ٕكػ١ؿمٌ، اظذٌػ٪خ       ا٣عكػ٥       دعٞٲػٜ    ٔػ٨         ٌ ا٣كٕٮدمٌ          ا٣ذعة٣ٙ ٧ة٩ٲػح         ي ا٣ٕةوػ٧حي          يٕ       ٦كػٍٞ     ي     ا٣

    ٦ػ٨                 ا٣نػٲغ، كث٧نػةر٠ح     ك٣ؽ         إق٧ةٔٲ٢       اٵ٧٦ٰ         ا٧٣جٕٮث    ٨٦        و ثإمؿاؼو        رق٧ٲح     ٗٲؿ         و ٦نةكراتو 

    ٩ٞػةط     قػجٓ     ٤ٔٯ         ا٣ذٛة٥٬    إ٣ٯ            ا٧٣نةكرات       كأٌٚخ  .       اٵَؿاؼ       ٦ؼذ٤ٙ
( 2) 

        ٦ٮاٚٞػح         ، دٌػ٧٪خ

       ٱػذٺءـ     ث٧ػة        ا٣ٞػؿار        ٣ذ٪ٛٲػؾ       ٤٧ٔٲػح      و آ٣ٲػحو       ، ٦ػٓ    2216        ا٣ٞػؿار     ٤ٔٯ        ا٣نٕجٰ          كا٧٣ؤد٧ؿ    الل       أ٩ىةر

   .     اٵرض     ٤ٔٯ       ا٣ٞٮل        كدٮازف

                                                             
(1) www.rta.features/1004906/ 

                                         ا٩ْؿ ٩ه  كث٪ٮد ٬ؾق ا٣ذٛة٧٬ةت ٤ٔٯ ا٣ؿاثٍ:   (2 )

https://www.alaraby.co.uk/politics/7-10-2015 
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ٲؽٍى       ن ث٪ةءن  ىٕ ي ي ى ٍ ى ٤ٔٯ دٛة٧٬ةت ٦كٍٞ ٗٲؿ ا٤٧٣ـ٦ح، كث ػػؽ٩ح       اٷٔٺف                                      ٬نػح         إ٩كػة٩ٲح      ي    ٔػ٨ ٬ي
( 1) 

 ،  

                 ا٣ذٛةكض ٰٚ ص٪ٲػٙ.     إ٣ٯ         ٣ٲ٧٪ٲح                                                 دٔة ٦جٕٮث اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة إق٧ةٔٲ٢ ك٣ؽ ا٣نٲغ اٵَؿاؼ ا

      ٱٮ٩ٲػػٮ   /       ظـٱػػؿاف    19-  16                   ي                               كا٩ٕٞػػؽت ثة٣ٕٛػػ٢ صٮ٣ػػحي ٦ٛةكًػػةت ٗٲػػؿ ٦جةمػػؿة ػػػٺؿ ا٣ٛذػػؿة 

ىد ل    2115 ى   ـ، ا٩ٌٛخ دكفى ٩ذةاشى إٱضةثٲح، دٺ٬ة دىٕٲؽه ٔك١ؿم  أ         اٵكؿ ٦ػ٨      ٠ةف        و اػذؿاؽو     إ٣ٯ               ى      ى                    ه         

ٌ   ٝٮات ا٣ذعة٣ٙ ا٣كٕٮدمٌ، ا٣ذػٰ د١ٌ٧٪ػخ           ٩ٮ٫ٔ ٣ىة٣ط            ٌ       عةْٚػح                        ٦ػ٨ ا٣كػٲُؿة ٤ٔػٯ ٦ٲ٪ػةء ك٦                     

         ن                              ٌ               ، ٦كذٛٲؽةن ٨٦ دؿاػٰ ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ا٧٣عكٮثح ٤ٔػٯ     2115      ٱٮ٣ٲٮ       د٧ٮز/        ٔؽف ٰٚ 

                                            َؿؼ و٪ٕةء، ػٺؿ م٭ؿ ر٦ٌةف كإصةزة ٔٲؽ ا٣ُٛؿ. 

     ً                                  دٕ٪ ػخً كٚػؽ ا٣ؿٱػةض ا٣ػؾم امػذؿط د٪ٛٲػؾ ٝػؿار     إ٣ػٯ            ي              كٱؿصٓ ٚن٢ي ٬ؾق ا٧٣ٛةكًةت

 ن         ٺن دٛة٧٬ػػةت                                          ، دكف مػػؿكط، كدكف ا٣ؼػػٮض ٚػػٰ ا٣ذٛةوػػٲ٢، ٦ذضػػة٬    2216          ٦ض٤ػػف اٵ٦ػػ٨ 

                                      ٦كٍٞ ا٣ذٰ امذ٢٘ ٤ٔٲ٭ة ا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ. 

                 ٌ ا٣عػٮزٰ، ا٣كػٕٮدٱحٌ   ة   ظ٧ػـ       ص٪ٲػٙ،         ٦ٛةكًػةت    إ٣ػٯ     الل       أ٩ىةر     كٚؽ           ي اد٭٥ راٲفي    ٝؽ  ك

    ٤ٔػٯ         ا٣ؿٱػةض         ٦ةرقػذ٭ة       ٠جٲػؿة        ًػ٘ٮَةت    ٔػ٨                  ن ا٧٣ٛةكًػةت، ٠ةمػٛةن            ٤ٔٯ ٔؿ٤ٝػح        ثة٢٧ٕ٣

           نػة٢٦ ا٣ػؾم   كا٣        ا٣ػؽاا٥       ا٣٪ػةر      إَػٺؽ                                          ا٣ُؿؼ اٳػؿ ا٣ؾم رٚي ا٣ذٕةَٰ ٦ٓ ٤ُ٦ت "كٝػٙ

          ن  دٛنػ٢ د٧ة٦ػةن،                                             ا٣عٮار"، ١٣٪٫ ٔةد كٝةؿ: إف ٦ٛةكًةت ص٪ٲػٙ ٣ػ٥       َةك٣ح     ٤ٔٯ        ن ٦ُؿكظةن      ٠ةف

ٌ    ٚٞؽ ٦٭ٌؽت كأقٌكخ        ٌ      ٦ٞج٤ح        ٧٣ؿظ٤ح  -     ث٪ْؿق-     
( 2) 

 .   

            ٠ػة٩ٮف اٵكؿ/                                                      كثة٢ٕٛ٣، ٚٞػؽ ا٩ٕٞػؽت صٮ٣ػح زة٩ٲػح ٦ػ٨ ا٧٣ٛةكًػةت ٚػٰ ص٪ٲػٙ )

ي             ـ(، إٹ أ٩٭ة ٚن٤خ ٬ٰ اٵيػؿل ٰٚ ا٣ذٮو٢    2115       دٱك٧جؿ  ٌ     إ٣ٯ                          ٌ أم اد                     ٛةؽ. كذ٠ؿ ٦ع٧ػؽ ٔجػؽ     

                 ا٧٣نػةكرات ثؾرٱٕػح        ٌ ٢ ٣ٛػيٌ                                                   ٌ ا٣كٺـ ا٣٪ةَٜ ا٣ؿق٧ٰ ٵ٩ىةر الل أف ا٣كٛٲؿ اٵ٦ؿٱ١ٰ دػؽػٌ 

                 دػٮؿ أٔٲةد ا٧٣ٲٺد
( 3) 

 .   

                                                    ه                  ٨١٣ ثٕؽ ثٌٕح أم٭ؿ كثٕؽ أف دجٲ٨ ٤٣ذعة٣ٙ أف و٪ٕةء ٔىػٲحه ٤ٔػٯ اٹ١٩كػةر، كأف 

                                                             

  ي                           ٬يؽ٩ػػح إ٩كػػػة٩ٲح ٧٣ػػؽة ػ٧كػػح أٱػػػةـ                                            أ٤ٔػػ٨ ا٧٣ذعػػؽث ا٣ؿقػػػ٧ٰ ثةقػػ٥ ا٣ذعػػة٣ٙ ثػػػؽء قػػؿٱةف    (1 )

ؽ٩ػػح، د١٧٪ػػخ ك٠ػػةٹتي اٷٗةزػػح٨٦ إدػػػةؿ     2115           ٦ػػةٱٮ/ أٱػػةر     18-  13 )                      ي                ي                ـ(، ك٦ػػٓ ثػػؽء قػػؿٱةف ا٣٭ي

                                                         ا٧٣كةٔؽات اٷ٩كة٩ٲح ا٣٘ؾااٲح كا٣ؽكااٲحٔجؿ ا٧٣ٮا٩بة٣ٲ٧٪ٲح.

https://www.alittihad.ae/article/46650/2015/ 
(2) www.alalamtv.net/news/1712961. 

(3) www.alalamtv.net/news/3781801. 
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ي٠ي٤ىػ٫ ٚػٰ ا٧٣٪ػةَٜ ا٣ضج٤ٲػح ذات ا١٣س ىٰ أ ي ي ى                             ا٣ؼٲةر ا٣ٕك١ؿمٌ ٨٣ ٱؤد ٌ         ى   ػحن كأف              ةو                 ى    ن    ةٚػح ا٣كػ١ة٩ٲح، ػى

ٌ  ا٣ٞٮة ا٣ىةركػٲح ٣ى٪ٕةء دػ٤خ ا٧٣ٕؿ٠ح ثن٢١ ٚة٢ٔ، ٦ػة مػ٢١ٌ دػٮازفى رٔػت ٦ػٓ ا٣ٕػؽكٌ  ٌ        ى                                                                

                 ا١٣ٮٱػخ ٚػٰ ٩ٲكػةف/    ٚػٰ                 ٌ                                       كدؿقة٩ذ٫ ا٣ٕك١ؿٱحٌ ا٣ٌؼ٧ح، ا٤ُ٩ٞخ ٦نةكرات ا٣كٺـ ا٣ٲ٧٪ٲح 

    كٝػٙ        ى اؼ ٝجٮؿى                ن      ٌ ن         ن     ٌ ن  ى    ن             ـ، كا٠ذكجخ زػ٧ةن إٔٺ٦ٲةٌن كا٬ذ٧ة٦ةن دك٣ٲةٌن ٠ىجٲؿان، كأ٤ٔ٪خ اٵَؿ    2116      إثؿٱ٢ 

ٲػٍري ا٧٣جؽأ، ٦ة أ٠كت ا٧٣ٛةكًةت ٩ىٮٔةن ٨٦ ا٣ضؽٱػح ا٣ذػٰ اٚذٞػؿت إ٣ٲ٭ػة  ى   ن                             إَٺؽ ا٣٪ةر ٨٦ ظى                ى ٍ  ي                            

                  ا٣ذضةرب ا٣كةثٞح. 

                            ي                ٌ                 ي        ي دج٤ٮرت ٰٚ ص٤كةت ا٣ذٛةكض ٦ٺ٦طي ا٣ذكٮٱح ا٣كٲةقٲحٌ ا٧٣ؿدٞجػح، كٝٮا٦ي٭ػة دنػ١ٲ٢ي   

            ٌ  ٮ٩ػةت ا٣كٲةقػٲحٌ                                                                  ظ١ٮ٦ح دٮاٚٞٲح ٣ٛذؿة ا٩ذٞة٣ٲػح ٦ـ٦٪ػح ث٧نػةر٠ح ٦ذٮاز٩ػح ٦ػ٨ ا٣ٞػٮل كا١٧٣

ٌ  ّػ٢ٌ                                   ً       ى     ا٣ٲ٧٪ٲح ا٣ٛة٤ٔح، إٹ أف ا٣ذؿدٲجةتً اٵ٦٪ٲحى ا٣ذٰ يٟ ث٭ػة   ػ            ذُجٲػٜ ٝػؿار  ٣   ي              ي     كٚػؽي ا٣ؿٱػةض ٱذ٧ك 

خ ٤ٔػٯ       2216          ٦ض٤ف اٵ٨٦  ٢ٌُ ٠يػ٢  ا٣ذٛة٧٬ةت اٵك٣ٲح ا٣ذػٰ ٩يكًػضى ً  ى      ٤ٔٯ ٩عٮو ظؿٰٚ، ٝؽ ٔ ي ٌ    ي                                   و           

ك ٤ٔٯ ٬ة٦ن٭ة. زد ٤ٔٯ ذ٣ٟ أف ا٣كٛٲؿى اٵ٦ؿٱ١ٰ ٣ػؽل ا٣ػٲ
ى                                   ى                َةك٣ح ا٧٣ٛةكًةت أ
ى      ٦ػةزٲٮ    ٨٧،                

ٌ      ى      ى               ، ٠ةف ٝؽ ٬ػؽٌد َػؿؼى وػ٪ٕةءى ثة٣ٮرٝػح اٹٝذىػة    دٮ٣ؿ       دٞػؽٱ٥       ى               ي        دٱح إذىا ٣ػ٥ ٱٞجػ٢ ا٣ٮٚػؽي ا٣ػٮَ٪ٰ           

      و                      د٪ةزٹتو ٠جٲؿة ٰٚ ا٣ضة٩ت اٵ٦٪ٰ
( 1) 

 .  

    ن                                                            ٹظٞةن كثٕػؽ ٚنػ٢ ٦ٛةكًػةت ا١٣ٮٱػخ، ظةك٣ػخ اٷدارة اٵ٦ؿٱ١ٲػح دػؽارؾ اٵ٦ػؿ، 

ٰ  ٦ٓ اٝذؿاب ٦ٮٔػؽ اٹ٩ذؼةثػةت ا     ٤ٔٯ      ك٤٧ٔخ                   ٣ؿاةقػٲح اٵ٦ؿٱ١ٲػح                                               ا٣ؼؿكج ث١٧كت قٲةق

ػػػؽ  ٦ػة،     إ٣ٯ                                                  ـ(، ْٚ٭ؿت "٦جةدرة ٠ٲؿم"، ا٣ذٰ ٝؽ٦خ رؤٱح ٦ذٮاز٩ح    2116       ٩ٮ٧ٚجؿ       مجةط/  )  ى         ظى

                                                                           كدٕةَخ ثٮإٝٲح ٦ٓ ٦ُة٣ت ك٦عةذٱؿ ٦ؼذ٤ٙ أَؿاؼ ا٣ىؿاع، إٹ أف ا٣ؿٱػةض دؿٱ سػخ ٚػٰ 

      اٵثػٲي                                          ي                           ى       اٹقذضةثح ٧٤٣جةدرة، ثة٩ذْةر ٦ٕؿٚح ٨٦ قٲٛٮزي ٰٚ اٹ٩ذؼةثةت، كٱذٮ٣ٯ إدارةى ا٣جٲخ 

                 ٤٣ٛذؿة ا٧٣ٞج٤ح. 

أٱ٨؟ إ٣ٯ  ..ٮٱؽػ٦نةكرات ا٣ك     ي ٚػؿوح   -0

ػ ً    جتً ا٣ذٕ٪ ػخ اٵ٦ؿٱ١ػٰ، ٚىػإًف                  ي                   ى إذا ٠ة٩خ ٦ٛةكًةتي ا١٣ٮٱخ ٝؽ ٚنػ٤خ  ثكى ى        كامػ٪٨ُ    ً                   

خ َؿؼى ا٣ؿٱةض   ٌ ٭ة ٬ٰ ا٣ذٰ ظى ٌ   ن     ٤ٯ ا٣ؽػٮؿ ٰٚ ٦ٛةكًةت صؽٱػؽة ٠ػةف ٦ٞػؿٌران ٣٭ػة ٔ    ى            ى       ى        ٩ٛكى                                  

ًٞؽى ٰٚ ص٪ٲٙ، ز٥ اظذٌ٪ذ٭ة ا٣ٕةو٧حي ا٣ك ً  ى                             ي    أف د٪ٕ                 ٮٱؽٱح قذٮ٠٭ٮ٥٣.       

(1) http://www.masa-press.net/2017/02/20.
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                    ٝ٪ةٔػح ثػسف ٹ صػؽكل ٦ػ٨     إ٣ػٯ                ي             ى    ى           ا٩ذْؿت اٷدارةي اٵ٦ؿٱ١ٲح ٩عٮى ٔة٦ىٲ٨ ظذٯ كوػ٤خ

ٌ   ٣عؿب ا٣ٕك١ؿٱحٌ ٰٚ ا٣ٲ٨٧، كٔض٢ٌ          اقذ٧ؿار ا يٛ٭ػة             ٌ               ػ٫ ظ٤ٲ ًٙ ا٧٣ػسزؽي ا٣ػؾم ٱٕٲني ً        ي          ي      ي   ٬ػؾا ا٧٣ٮٝػ          

جتً دؽأٲةت ٦ٞذ٢ ا٣ىعٰٛ ا٣كػٕٮدمٌ ص٧ػةؿ ػةمػٞضٰ، كدـاٱػؽ ٌ                     ا٣كٕٮدمٌ  ثكى ٌ     ى  ً                                    اٹ٬ذ٧ػةـ         

                 ٠ػػةف ٬٪ػػةؾ ظػػؽٱر ٔػػ٨                                            ك٣ٰ ثة١٣ةرزػػح اٷ٩كػػة٩ٲح ا٧٣ذىػػةٔؽة ٚػػٰ ا٣ػػٲ٨٧، ك          اٷٔٺ٦ػػٰ ا٣ػػؽ

ٌ   ك٣ٲح ا٣ذعة٣ٙ ا٣كػٕٮدمٌ ك ؤ  ٦ك ٌٜ                   ٦ىػٛٮٚح اٹ٩ذ٭ة٠ػةت    ٔػ٨ ك   ،               ٧ػ٨ ٱؽ٧ٔػ٫ ثة٣كػٺحٔ                     ٌ  ثعػ   

         صؿاا٥ ظؿب    إ٣ٯ            ا٣ذٰ دؿٝٯ         ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨ 
( 1) 

 .   

        ثٮ٦جٲػٮ       ٦ةٱ١ػ٢         اٵ٦ؿٱ١ػٰ               كزٱػؿ ا٣ؼةرصٲػح        ـ، دٔػة    2118        أ٠ذػٮثؿ            دنؿٱ٨ اٵكؿ/     31    ٰٚ

ػ٢        ً ٱضةدً  ٷ       اٵ٧٦ٰ         ا٧٣جٕٮث     د٥ٔ    إ٣ٯ              ص٧ٲٓ اٵَؿاؼ     إ٣ػٯ                 ن ا٣ػٲ٨٧، اقػذ٪ةدان     ٰٚ        ٤٣ىؿاع      ق٧٤ٰ   ى    ظى

ىٜٛ         ا٧٣ؿاصٓ           ا٣ٕؽااٲػح،         اٵ٧ٔػةؿ      ٣ٮٝػٙ    اٳف        ي ا٣ٮٝػخي      ظةف     ٣ٞؽ  :     وعٰٛ      ثٲةف    ٰٚ      كٝةؿ  .      ٤ٔٲ٭ة       ى ا٧٣ذ

٧ػةتي  ك    ٌ  َٲػٌةر      ثػؽكف          ا٣ُػةاؿات     ذ٣ٟ    ٰٚ     ث٧ة          ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ         ا٣ٕؿثٲػح         ا١٤٧٧٣ػح     ٤ٔػٯ           ا٣ىػةركػٲح     ى ى   ي ا٣٭ىضى

ىٙ     أف     ي ٱضػتي       ٹظػٜ:     كٝػخ       ن   ٦ٌػٲٛةن ٚػٰ  .        ا٧٣ذعػؽة     ثٲػح    ا٣ٕؿ          كاٷ٦ةرات          ا٣ذعػة٣ٙ       ًػؿثةت       ى دذٮٝػ

     ا٣ػٲ٨٧    ٰٚ         ثة٣ك١ةف          ا٧٣س٬ٮ٣ح         ا٧٣٪ةَٜ      ص٧ٲٓ    ٰٚ        ا٣ضٮٱح
( 2) 

          ا٣ؼةرصٲػح،       كزٱػؿ         دىػؿٱعةت      كٝجػ٢  . 

       ا٣ػٲ٨٧،      ٤ٔػٯ       ا٣عػؿب       ٷ٩٭ػةء       ن صؽٱػؽةن         ن أ١ٚةران       دج٪ٯ    ٝؽ       ٦ةدٲف      صٲ٧ف         اٵ٦ؿٱ١ٰ        ا٣ؽٚةع      كزٱؿ     ٠ةف

        اٵقػ٤عح     ٪ػـع      ثعٲػر د       ٌ   ا٣كػٕٮدٱحٌ،          ا٣ٲ٧٪ٲػح        ا٣عػؽكد     ٤ٔٯ   ح    ا٣كٺ        ٦٪ـكٔح       ٦٪ةَٜ        ثإٱضةد       كَة٣ت

٥١       ى ٦٪ُٞحى             "ا٣عٮزٲٲ٨"     ٦٪ط                   ا٣جة٣ٲكذٲح، ٦ٞةث٢          ا٣ىٮارٱغ      ٚٲ٭ة     ث٧ة         ا٣ٲ٧٪ٲح         ا٣سٞٲ٤ح      ذادٰ"    ي  "ظي
( 3) 

  .    

ًٙ اٵَػؿاؼ ٦ػ٨ دٛةوػٲ٤٭ة-               ي خ ٬ؾق ا٣ذىؿٱعةتي    ص٤ٕ ػؿً ٨ٔ ٦ٮاٝ ىْ ى٘ي  ا٣٪  ً                    ثً          ً     ى ٦٭٧ػحى   - ً ى        ى 

          ن               ذٞػؽـ ٩كػجٲةن، ٦ػة قػةٔؽق ٤ٔػٯ  د               ٧ذعؽة ٰٚ ا٣ٲ٨٧                                     ٦ةرد٨ ٗؿٱٛٲذر ا٧٣جٕٮث ا٣ضؽٱؽ ٣ٶ٥٦ ا٣

ىك ا٧٣نػةكرات ٚػٰ ص٪ٲػٙ، ك٤َػت ى                         د٭ٲبح اٵَؿاؼ ٤٣ٞجٮؿ ثضٮ٣ح أيػؿل ٨٦ ا٧٣ٛةكًػةت أ ي                                              

ىك مػؿط، كٔػؿض صػؽكؿ أ٧ٔػةؿ دعػخ    إ٣ٯ                    ٨٦ اٵَؿاؼ اٹ٧ٌ٩ةـ ى                          ٬ؾق ا٣ضٮ٣ح دكف ٝٲؽ أ                     

                           ٦ك٧ٯ "إصؿاءات ث٪ةء ا٣سٞح". 

                     ـ دٞؿٱؿ ٚؿٱػٜ ا٣ؼجػؿاء     2118         ، قجذ٧جؿ   39                                                  أٝؿ ٦ض٤ف ظٞٮؽ اٷ٩كةف ا٣ذةثٓ ٣ٶ٥٦ ا٧٣ذعؽة ٰٚ دكرد٫    (1 )

                                                                               ثنسف ظٞٮؽ اٷ٩كةف ٰٚ ا٣ػٲ٨٧ كدٌػ٨٧ ا٩ذ٭ة٠ػةت ا٣ذعػة٣ٙ ا٣كػٕٮدم ثعػٜ ا٧٣ػؽ٩ٲٲ٨ كا٣٘ػةرات 

               إ٣ٯ صؿاا٥ ظؿب.                  ا٣ضٮٱح ا٣ذٰ دؿٝٯ

                                             ٦٭٤ح أ٦ؿٱ١ٲح ٣ٮٝٙ ظؿب ا٣ٲ٨٧ كمج٫ ػؿٱُح َؿٱٜ:    (2 )

https://www.alaraby.co.uk/politics/31-10-2018 

(3) https://www.alhurra.com/a .466403      ا٣ٲ٨٧-  ٰٚ-     ا٣عؿب-     إ٩٭ةء-   ٱضت-     ٦ةدٲف
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                 ى         ص٪ٲٙ، ٦ة ص٢ٕ اٵ٦ػ٥ى ا٧٣ذعػؽة     إ٣ٯ                      ر ظٌٮر ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ                  ٌ كٵقجةب ٣ٮصكذٲح دٕؾٌ 

ري ٨ٔ ١٦ةفو ثؽٱ٢و كدٕؿض دك٭ٲٺتو ٦ٌةٚحن، قةٔؽت ٤ٔٯ ا٣ذبةـ اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲح ٚػٰ     ى ي        و     و             و      ن                                     دجعى

ىٱ ػةـ اظذٌ٪ذ٭ة ا٣ٕةوػ٧حي ا٣كػٮٱؽٱح ٩٭ةٱػحى ا٣ٕػةـ  ى                      ي               ى       صٮ٣ح ٦نةكرات ٗٲؿ ٦جةمؿة ٣ٕؽةً أ    ً    ـ.     2118                           

             ثنػسف ا٣ٌٞػةٱة               دٛة٧٬ػةت ٤ٕ٦٪ػح     إ٣ػٯ                                        كدعخ ا٣ٌٍ٘ ا٣ؼةرصٰ أ١٦ػ٨ ٣ٶَػؿاؼ ا٣ذٮوػ٢

ٛ ٰ ا٣عؽٱؽة، كدجةدؿ اٵقؿل كا٧٣ٛٞٮدٱ٨.  ً   ى                                       ا٧٣ُؿكظح، كأثؿز٬ة ٦ًػ٤ىػ                    

ٌ              ي                         ثٕٲؽ اٷٔٺف ٨ٔ اٹدٌٛةؽ، كاٜٚ ٦ض٤في اٵ٦ػ٨ ثةٷص٧ػةع ٤ٔػٯ ا٣ٞػؿار       ا٣ػؾم       2451                 

٦حن ٣ٶَؿاؼ ثٞٮة ا٣ٛى٢ ا٣كةثٓ ٨٦ ٦ٲسةؽ اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة،  ًـ ً   ن                                                 ص٢ٕ ٨٦ ث٪ٮد ادٌٛةؽ ا٣كٮٱؽ ٦ي٤ ٌ            ي                

ٌٰ ٱٕػؽٌ  ٌ     ٌ ٰٚ اػذؿاؽ قٲةق                                 وػ٪ٕةء، ٚة٧٣ؿصٕٲػةت ا٣ػسٺث ٤٧ٕ٤٣ٲػح        ٣ىػة٣ط              اٵكؿ ٦ػ٨ ٩ٮٔػ٫                

       ٌ                                                                        ا٣كٲةقٲحٌ ٥٣ دٕؽ ٠ؾ٣ٟ، ٚٞؽ أًٲٛخ إ٣ٲ٭ة ٦ؿصٕٲح ا٣ٞؿار ا٣ضؽٱػؽ، ا٣ػؾم ثػةت ٱذٕة٦ػ٢ ٦ػٓ 

                                                                               اٵز٦ح ا٣ٲ٧٪ٲح كأَؿاٚ٭ة ٨٦ ٦٪ْٮر ٦ؼذ٤ٙ، ٦ة ص٢ٕ ا٣جٕي ٱٛكؿ ا٣ٞؿار ٤ٔػٯ أ٩ػ٫ أذػؿاؼ 

                          أ٧٦ٰ ثنؿٔٲح ا٣ُؿؼ "ا٣عٮزٰ"
( 1) 

 .   

ٌ                                                  ٚٞؽ دٕسؿ د٪ٛٲؾ ادٌٛةؽ ا٣كٮٱؽ. كثػة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨ ا٣ض٭ػٮد ا٣عسٲسػح ا٣ذػٰ ٱجػؾ٣٭ة         ٦ٓ ذ٣ٟ،                     

                                                          إٔٺف و٪ٕةء أ٩٭ػة ٤ٔػٯ اقػذٕؽاد ٣ذ٪ٛٲػؾ ا٧٣ؿظ٤ػح اٵك٣ػٯ ٦ػ٨ إٔػةدة  ك               ا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ، 

                               اٹ٩ذنةر ٨٦ َؿؼ كاظؽ إف ٣ــ اٵ٦ؿ
( 2) 

ي   ، إٹ أف ا٣ٕؿاٝٲػ٢ى ا٣ذػٰ دىػ٪ٕ٭ة ا٣ؿٱػةضي كأدكادي٭ػة                  ى                   ي       

ٌ      دعٮؿ دكف إ٩ٞةذ اٹدٌٛةؽ ك٬                        ٮ ٱ٤ِٛ أ٩ٛةق٫ اٵػٲؿة.                   

ٌ  ا٣ع٢        ي َجٲٕح   -3      ٰ ٚ ػػٞة  ٤٣ذٛة٧٬ةت ا٣كةثٞح:        ٌ ا٣كٲةق   ً ٍ    ن                   ك 

ىن٢ًى ادٌٛةؽ ا٣كٮٱؽ،  ىٚ ٌ            كث٘ي  ا٣٪ْؿ أ ً  ى    ى ى  ً        ى ؾق، ٚىػإفً  صػٮ٬ؿى                 ي                 أـ دٕةك٩خ اٵَؿاؼي ٤ٔٯ إ٩ٞةذق كد٪ٛٲػ              ى        

ٌ  ا٣ع٢ٌ  ٌٰ ا٧٣ُؿكح ٤ٔٯ ا٣ُةك٣ح. كٝؽ ا٩ذ٭ػـ ٗؿٱٛذػر ٚؿوػح ٦نػةكرات     ٌ                                                     ٱ٧١ي٨ي ٰٚ اٷَةر ا٣كٲةق    ي ي                

ٌ  ٤٣ع٢ٌ       ن ٔة٦ةن                   ن َؿح ثة٢ٕٛ٣ إَةران         ا٣كٮٱؽ ك ىٰ ٦ٓ     ٌٰ كاٵ٦٪ٰ، إٹ أف كٚؽى ا٣ؿٱةض رٚي ا٣ذٕةَ ٌ                   ى                   ى    ا٣كٲةق       

                                 ٦ٓ اٷَةر ٨٦ ٩ةظٲح ا٣ن٢١، كأذجؿق              ن        ن                                 ن ا٧٣ٞذؿح م١ٺن ك٧ٌ٦ٮ٩ةن، ٚٲ٧ة دٕةَٯ ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ إٱضةثٲةن 

ىً               ٦كذ٧ك١ةن ٹ ٱ٪جٰ٘ ٣ٶ٥٦ ا٧٣ذعؽة ا٣ذؿاصٓ ٔ٪٫، كإٹ ٚىإفً  اٵ٦ٮر قذٕٮد    ىٛؿ  ا٣     ٩ُٞح    إ٣ٯ          ن                                        
( 3) 

 .   

                                                             

                      ا٩ْؿ ٤ٔٯ قجٲ٢ ا٧٣سةؿ:   (1 )

يٓ ا٣ٲ٨٧ى ٤ٔٯ                                     َؿٱٜ ا٣كٺـ؟ ٦ؿ٠ـ ا٣ضـٱؿة ٤٣ؽراقةت.                                      ي      ى    ٔؽ٩ةف ٬ةم٥: "ادٛةؽ قذٮ٠٭ٮ٥٣": ٢٬ ٱٌ

 http://studies.aljazeera.net/rar/reports/2018/12/181220122408784.html 
(2) www.almayadeen.net/news/politics/937767 

  ـ    2118-  12-  13                                                                      ٰٚ ٦ٞةث٤ح د٤ٛـٱٮ٩ٲح ٦ٓ راٲف ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ ٦ع٧ؽ ٔجؽ ا٣كٺـ ٣ٞ٪ةة ا٧٣كٲؿة    (3 )

 https://www.youtube.com/watch?v=TOaFmkPbntc 
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ًِ أف ٗؿٱٛٲذر ا٣ؾم دك٥ٌ٤ ا٧٣٭٧ح ٤ُ٦ٓ ا٣ٕػةـ ا٣ٛةاػخ، ٱػؿل  ً                     ٌ                                ك٨٦ ا٧٣ٺظى ٌ  ا٣عػ٢ٌ     أف         ى    

ٌٰ ٹ ٱـاؿي ٦ذةظةن ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ٨٦ ػٺؿ ا٣ؼُٮط ا٣ٕؿٱٌح ٌ        ي      ن                               ا٣كٲةق                    إ٩٭ةء ا٣ٞذةؿ، كقػعت         اٳدٲح:        

          ثة٣نػ٧ٮ٣ٲح                       ي ح، كدنػ١ٲ٢ ظ١ٮ٦ػح دذكػ٥ي                               اٵق٤عح ا٣سٞٲ٤ػح كا٧٣ٮاٝػٓ ا٣ؿاٲكػ       كدك٤ٲ٥    ،      ا٣ٞٮات

يٌ  ىٓ   ص٧     ٥     ي كد       اٵَؿاؼ    ى ٲ
( 1) 

 .   

ىٓ ٚػٰ    ٫ًٛ إق٧ةٔٲ٢ ك٣ؽ ا٣نٲغ ا٣ؾم اًُؿ أف ٱٌػ ىُٯ ق٤ى ً                                     ى    ك٬ٮ ٰٚ ذ٣ٟ ٱكٲؿ ٤ٔٯ ػي                      ي ى    ى

٨ي دؿدٲجػػةتو أ٦٪ٲػػحن كقٲةقػػٲحٌن     2116       أ٠ذػػٮثؿ             دنػػؿٱ٨ اٵكؿ/          ن     ى              ي        و      ن       ٌ ن ـ ٦ٞذؿظػػةن أ٠سػػؿى مػػ٧ٮ٣ٲح ٱذٌػػ٧ 

ػةٚىػػ ىً ىٙ اٵَػؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲػح، ٚجةٷً ٥  ٦ؼذ٤ػ يٌ ى ٦ذٮازٱحن، ث٧ة ٰٚ ذ٣ٟ دن١ٲ٢ي ظ١ٮ٦ح كَ٪ٲح د ً  ى       ً حً        ن                  ي               ي        ى                    

         ا٣عةقػ٧ح        ى ا٣٪ُٞػحى                      كا٣عؽٱؽة  كأذجةر٬ػة      كدٕـ       و٪ٕةء    ٨٦           اٹ٩كعةثةت                ا٣٪ه ٤ٔٯ د٪ٛٲؾ    إ٣ٯ 

ٌ  د٨١ٌ٧      ا٣ذٰ        مؼىػٲح     ٤ٔػٯ         ا٣ذٮاٚػٜ       ًػؿكرة    إ٣ػٯ                     ي صؽٱؽة، دٔة ا٧٣ٞذػؿحي        ظ١ٮ٦ح       دن١ٲ٢    ٨٦    

    إ٣ػٯ                 ٤٣ػٮزراء، ك٤َجػخ       ن راٲكػةن        ي دٕٲٲ٪يػ٫     ٱػذ٥     و زػةفو               ٤٣ػؿاٲف، كمػؼه       ن ٩ةاجةن    ة      دٕٲٲ٪٭    ٲذ٥  ٣       صؽٱؽة

ٌ   ن      ٦ضؽٌدان ٣ٛذؿة                اٵَؿاؼ اٹصذ٧ةع      ٤ٔػٯ        اٵػٲػؿة         ا٧٤٣كةت      ٣ٮًٓ             أقجٮع  كذ٣ٟ    ٨ٔ      دـٱؽ   ٹ    

ٌ     اٹدٌٛةٝٲح      ٩ىٮص                                                        ا١٣ة٤٦ح كا٣نة٤٦ح، كا٣ذٮٝٲٓ ٤ٔٲ٭ة دعخ إمؿاؼ اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة     
( 2) 

  .    

ي            ٬ػٰ اٵيػػؿل دٞػؽ٦خ ٚػٰ               اٵز٦ػةت ا٣ؽك٣ٲػح         ي ٦ض٧ٮٔحي    ـ     2117       أ٠ذػٮثؿ              دنػؿٱ٨ اٵكؿ/       

ٌ   ي       ث٧ٞذؿظةت ٦نةث٭ح دؤ٠ػٌؽي ٤ٔٯ أف ٌ  ا٣ع٢ٌ                      ػ٫ دكف دؿدٲجػةتو قٲةقػٲحٌ ردٱٛػح          اٵ٦٪ػٰ ٹ    يٞ  ٞ           ي             و      ٌ        ٱ١٧ػ٨ دع

ٲػٍري دٔخ إ٣ٯ: ا٣ٮٝػٙ           ا٧٣ُػةرات      كٚػذط        ا٣عىػةر             ا٣٪ػةر، كرٚػٓ      ٷَػٺؽ        ا٣نػة٢٦            ى ٍ  ي               ك٦ٮازٱح، ظى

                      ا٣ٲ٧٪ٲػح، ثػة٧٣ٮازاة ٦ػٓ          ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ        ا٣عػؽكد    ٦ػ٨  (       ا٣عػٮزٰ   /    وػة٣ط )        ٦ٞةد٤ٰ                  ا٣ؽك٣ٲح، كا٩كعةب

ٌ   "اٹدٌٛةؽ          ا٣ػٮزراء       كراػٲف        ا٣ػؿاٲف       ك٩ةات      ٧ؤٝخ  ا٣        ا٣ؿاٲف     ذ٣ٟ    ٰٚ     ث٧ة       صؽٱؽة         د٪ٛٲؾٱح       ٝٲةدة     ٤ٔٯ      

    .            اٹ٩ذؼةثةت"     ظذٯ       ا٣ٮٝخ    ٨٦        ٦عؽكدة       ٣ٛذؿة       مة٤٦ح         ااذٺٚٲح        كظ١ٮ٦ح

ػػؽ  ٠جٲؿ ٦ٓ رؤٱح ا٣ٮٚؽ ا٣ػٮَ٪ٰ    إ٣ٯ                          ي          كإذا ٠ة٩خ ٬ؾق ا٧٣ٞذؿظةتي ٝؽ دٞةرثخ ٌ  ٤٣عػ٢ٌ    ى                              ظى    

ٌٰ كاٵ٦٪ٰ ا٣ذٰ دٞؽـ ث٭ة ٌ                      ا٣كٲةق ىً           ٦ٛةكًةت ا١٣ٮٱخ، ٚىإ٩ً ٭ة دؼذ٤ٙ    إ٣ٯ          ػػػؽ  ٠جٲػؿو     إ٣ػٯ                        ٦ػٓ    ى         و ظى

                                                             

        اٷ٦ػةرات                                                                        ٦كذٞج٢ ص٭ػٮد ا٧٣جٕػٮث اٵ٧٦ػٰ ا٣ضؽٱػؽ ٷظٲػةء ا٣ذكػٮٱح ا٣كٲةقػٲح ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، ٦ؿ٠ػـ   (1 )

          ٤٣كٲةقةت.

 http://www.epc.ae/ar/brief/the-efforts-of-the-new-un-envoy-for-yemen-to-revive-
peace-talks 

                             ا٩ْؿ ٩ه ا٧٣جةدرة ٤ٔٯ ا٣ؿاثٍ:   (2 )

 https://yemen-press.com/news84048.html 
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                                                                                  رؤٱح اٷدارة اٵ٦ؿٱ١ٲح ا٣عة٣ٲح ا٣ذٰ ٝةرثخ اٵز٦ح ا٣ٲ٧٪ٲح ٨٦ ٦٪ْٮر ٦ؼذ٤ٙ، دكف أف ٱٕ٪ػٰ 

ٌ  ا٣ع٢ٌ     ٌ ًؽٌ           ذ٣ٟ أ٩٭ة ٌٰ ا٧٣ذٮازف ثة٣ٌؿكرة.     ٌ                     ا٣كٲةق        

                                            ٌ          ى       ى دىؿٱعةت ثٮ٦جٲٮ آ٩ٛح ا٣ؾ٠ؿ، ٤٩عِ أف كامػ٪٨ُ ٤ٗجٌػخ ا٧٣ؼػةكؼى اٵ٦٪ٲػحى     إ٣ٯ          ثة٣ٕٮدة

٧ػػةت          ا٣ٲ٧٪ٲػػح،     ٌ  َٲػٌػةر     دكف           كا٣ُػػةاؿات           ا٣ىػػةركػٲح         ٌ                         ى ى   ٤٣كػػٕٮدٱحٌ كاٷ٦ػػةرات صػػؿاء دىػػةٔؽ ا٣٭ىضى

            ن                                                                  ٕٚؿًخ ٦جةدرةن ٣ٮٝٙ اٵ٧ٔةؿ ا٣ٕؽااٲح دجؽأ ثذٮٝٙ ا٣ضة٩ت ا٣ٲ٧٪ػٰ )َػؿؼ وػ٪ٕةء( ٔػ٨ ٬ػؾق 

ىٙ          ا٣٭ض٧ةت          ثة٣كػ١ةف          ا٧٣س٬ٮ٣ػح         ا٧٣٪ػةَٜ      ص٧ٲػٓ    ٚػٰ         ٤٣ذعة٣ٙ        ا٣ضٮٱح         ا٣ٌؿثةت                ى ٦ٞةث٢ أف دذٮٝ

          ي                    أ٦ػة ا٧٣عػٮري ا٣سػة٩ٰ ٚٞػؽ صػةء ٤ٔػٯ               ى     ى                       ٠ةف ٬ؾا ا٧٣عٮرى اٵكؿى ٨٦ ا٧٣جةدرة اٵ٦ؿٱ١ٲػح.   .      ا٣ٲ٨٧    ٰٚ

           ٝذػؿح إٝة٦ػح        ٌ               ن       ا٣كٕٮدٱحٌ اٵ٦٪ٲح دعؽٱػؽان، ظػٲ٨ ا               ٌ         ى ٦ةدٲف، ا٣ؾم دج٪ٯٌ ا٧٣ؼةكؼى       صٲ٧ف        ا٣ٮزٱؿ      ٣كةف

ىٜ        ٚٲ٭ػة     ث٧ػة         ا٣ٲ٧٪ٲػح         ا٣سٞٲ٤ػح        اٵقػ٤عح         ٌ       ا٣كٕٮدٱحٌ، ك٩ػـع         ا٣ٲ٧٪ٲح        ا٣عؽكد     ٤ٔٯ       ا٣كٺح        ٦٪ـكٔح       ى ٦٪ةَ

٥١ "       ٦٪ُٞح  "         ا٣عٮزٲٲ٨ "     ٦٪ط                   ا٣جة٣ٲكذٲح، ٦ٞةث٢          ا٣ىٮارٱغ     .   "    ذادٰ   ي  ظي

         ٌ   كا٣كٕٮدٱ ح:  ا٣ٲ٨٧ ثٲ٨ ا٧٣جةمؿ        ي ي كا٣ذٛةك ض   ا٧٣ٮازم       ي ا٧٣كةر   -4

ًِ أف ا٣ؿؤٱحى اٵ٦ؿٱ١ٲح ا٣ضؽٱؽة كإف أ٤ٛٗػخ َجٲٕػح ً           ى                                 ٨٦ ا٧٣ٺظى ٌ  ا٣عػ٢ٌ           ى ٌٰ ٚػٰ     ٌ     ا٣كٲةقػ       

ٌ   ا٣ذػؽػ٢ٌ     ٭ة ذ                                                                 ا٣ٲ٨٧، إٹ إ٩٭ة اقذضةثخ ٧٤٣ٺظْةت ا٣ضٮ٬ؿٱح ثنسف ظؿب ا٣ٲ٨٧، كٰٚ ٦ٞػؽ٦     

ٌ                       ا٣كٕٮدمٌ ا٣ٕؽكا٩ٰ ا٣ؾم ٱذٮارل  ىٙ ٱةُٚح إٔ       ً                   ةدةً ٦ة ٱك٧ٯ ثة٣نؿٔٲح.   ى         ػ٤        ٤٣ؿٱػةض     ٠ةف       ثٲ٪٧ة     

حي ا٣ذٰ د١نٛخ ػٺؿ ٱٮ٦ٲةت ا٣ٕؽكاف، ٦ة ص٢ٕ ا٣جٕيى ٱػؿل أف  ةو  يٕ٭ة ا٣ؼى ي         ي      ى    ي                                            ى        ٦ؼةكٚي٭ة ك٦ُة٦      

ىٙ ا٣عؿب ا٣ٲ٧٪ٲح ٱذ٤ُتي ا٣ذٛةكيضى ا٧٣جةمؿى ٦ٓ ا٣ضة٩ت ا٣كٕٮدمٌ.  ٌ   دٮٝ      ى                    ي       ي ى        ى                 

ٌٰ           ٚة٣عػ٢   ً  ا٣ٲ٨ً٧     ٰٚ         ا٧٣٪نٮد         ٌ ا٣كٲةق     ن ظػٺن       ٱ١ػٮف    أف      ٱ٨١٧   ٹ  -        ا٣ذىٮرً  ٍ    ن      كًٚػٍػٞةن ٣٭ؾا   -    

ػ٢  كَ٪ٰ    ظ٤ٲ٨    ث٢       ن كاظؽان           ا٧٣ٕ٪ٲػح،          ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ        كا٣ٞػٮل        اٵَػؿاؼ      ص٧ٲٓ     ٚٲ٫       دنةرؾ      ٱ٧٪ٰ     ى        : ظى

ىٙ     أف        أذجػةر              ا٣ؼػةرصٰ  ٤ٔػٯ         ا٣ٕؽكاف     ٝٮل    ٦ٓ          و     ي        ي ي كظ٢  زةفو ٧ٔةديق ا٣ذٛةكيضي           ثٕؽكا٩ػ٫         ى ا٣ذعػة٣

     ا٣ٲ٨٧    ٰٚ        كا٣ك٥٤      ى      ٝؿارى ا٣عؿب       اظذ١ؿ    ٝؽ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ         كدؽػ٫٤
( 1) 

 .   

ي                                        ن ٮٔحي اٵز٦ةت ا٣ؽك٣ٲح ٠ة٩خ ٬ٰ اٵيػؿل ٝؽ َة٣جخ ٰٚ دٞؿٱؿ٬ة ا٧٣نةر إ٣ٲ٫ آ٩ٛػةن    ٦ض٧    ي                          

         ٌ ي ا٣كػٕٮدٱحٌي         ً ٣ػ٥ د١ػ٨ً         ى  وؿٱط: إذىا      و ٩عٮو      ٤ٔٯ         ، كٝة٣خ              ٌ                      ثإمؿاؾ ا٣كٕٮدٱحٌ ٰٚ ا٧٣ٛةكًةت ا٣ٲ٧٪ٲح

                                                             

ٌٰ ا٧٣٪نٮد ٰٚ ا٣ٲ٨٧، ٦ة ٬ٮ؟ ك٠ٲٙ؟   (1 ) ٢  ا٣كٲةق ٌ                                ٔجؽالل قٺـ ا٣ع١ٲ٧ٰ: ا٣عى                        ى         

 http://www.masa-press.net/2018/10/14 
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       ٌ ن قٲةقػٲحٌن                                                         ن ٵػؾ ٦ٕٞؽ ٤ٔٯ ا٣ُةك٣ح ٱضػت ٤ٔٲ٭ػة ٤ٔػٯ اٵٝػ٢ أف دٞػؽـ ٦جػةدرةن              و ٤ٔٯ اقذٕؽادو 

    .              ٮ٦ةقٰ ا٣ٞةا٥                 ١٣كؿ ا٣ض٧ٮد ا٣ؽث٤

، وٜ ً  و كٰٚ دٞؿٱؿو ٹظً ىٓ ا٣ؽك٣ٰ           و            ٦نػةكرات       إصػؿاء        "دنضٲٓ    إ٣ٯ               ي        ى       دٔخ ا٧٣ض٧ٮٔحي ا٧٣ضذ٧

     وػة٣ط"  -        ا٣عػٮزٲٲ٨    ي   ك٠يذ٤ػح         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ     ثٲ٨         ا٧٣كذٮل       رٚٲٕح        ٦جةمؿة
( 1) 

            ي ث٪ػخ ا٧٣ض٧ٮٔػحي    ٝػؽ    ، ك

ىٛ٭ة ٬ؾا ٤ٔٯ أذجةرً أف ا٣ؿٱةضى أظؽي اٵَؿاؼ ً           ى    ي       ٦ٮٝ                      ن ا٣ٞذػةؿ، كأف ز٧ػح ًػؿكرةن     ٚػٰ          ا٧٣عٮرٱح      ى                

    ٦ػ٨          ٌ كا٣كػٕٮدٱحٌ   ،   ص٭ػح    ٨٦            كا٣عٮزٲٲ٨"      وة٣ط       "٠ذ٤ح     ثٲ٨         ا٧٣كذٮل       رٚٲٕح        ٦جةمؿة      كرات    ٧٣نة

يػؿل     ص٭ح ي   أ ةقح       ٌٝةٱة     ظٮؿ   ،         ثإٱؿاف"           "ا٣عٮزٲٲ٨       كٔٺٝح        ا٣عؽكد     ٦س٢        ظك 
( 2) 

 .   

    و     و ٦كػةرو ٦ػٮازو     إ٣ػٯ                                                             ي ٗٲؿ أف ا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ ك٨٦ ػ٫ٛ٤ اٷدارة اٵ٦ؿٱ١ٲح ٥٣ ٱؽٕٚة ثٕؽي 

     ٤ٔػٯ        اٵ٦٪ٲػح         ٦ؼةكٚ٭ػة                            ٝخ ا٣ؾم دعةكؿ ا٣ؿٱةض إدراج               ا٣ٲ٧٪ٲح، ٰٚ ا٣ٮ-                 ٧٤٣نةكرات ا٣ٲ٧٪ٲح

                             ن ا٣نػؿٔٲح، كدٞػؽٱ٥ ٩ٛكػ٭ة رأٲػةن      كٚؽ      ٱك٧ٯ      ٚٲ٧ة          ا٧٣٪ٌٮٱح         أدكاد٭ة     ٔجؿ           ا٧٣ٛةكًةت      صؽكؿ

                ٌ        ٤٣ذكٮٱح ا٣كٲةقٲحٌ ٚعكت. 

       ي   ي        ي        ي                  ا٣ذٮاز ٩ةت  ا٣ؽك٣ٲح  ك٧ًة٩ةت  ا٣ذكٮٱح ا٣ٲ٧٪ٲح:  -5

           ي        ي ٨٧، ٚػٺ ٱػـاؿي اٹ٩عٲػةزي              ه     ه                                    ٥٣ ٱُؿأ د٘ٲ ؿه ٠جٲؿه ٰٚ ا٧٣ٮٝٙ ا٣ؽك٣ٰ دضةق ا٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ

يٜ ٤ٔػٯ ٦ػة             ، اٵ٦ؿ ا٣ػؾم    ذاد٫                      ٌ              ٌ ن     ٌ ن         ا٣ؽك٣ٰ ٣ىة٣ط ا٣كٕٮدٱحٌ كدعة٣ٛ٭ة ص٤ٲةٌن كٝٮٱةٌن ٰٚ ا٣ٮٝخ      ي        ٱ٪ُجػ

ٝح ا٣ؿٱةض، ٤ٚٮٹ ا٣ػؽ٥ٔي اٷ٤ٝٲ٧ػٰ كا٣ػؽك٣ٰ ٣٭ػؾق ا١٣ذ٤ػح ٵػػؾت  ًـ ؿىؼي ثة٣نؿٔٲح ك٦ؿد ً                      ي                                  ٱيٕ  ي  ى ي              

             "أ٩ىةر الل".        ن    ى                      ٦كةران آػؿى ٣ىة٣ط َؿؼ و٪ٕةء، ػةوح       اٵ٦ٮر

ٌٰ كا٧٣ة٣ٰ كاٷٔٺ٦ػٰ ًػُ٘ةن ٠ىجٲػؿان ٤ٔػٯ وػ٪ٕةء.       ٌ ٣ٞؽ م١ٌ  ٌ                      ن  ى    ن            ٢ ز٢ٞي ا٣كٕٮدٱحٌ ا٣كٲةق      ي        ٌ        

ٌ                          ٌ                كثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ ٠يػ٢ٌ ا٧٣عةكٹت ا٣عسٲسح ا٣كٲةقػٲحٌ كا٣ؽث٤ٮ٦ةقػٲح،                          إٹ أف ا٣ػؽكؿ ا٣ذػٰ دٕذػؿؼ            ي 

ٌٰ اٵ٤ٔٯ كثع١ٮ٦ح اٷ٩ٞةذ ٌ                      ثة٧٣ض٤ف ا٣كٲةق     .                   ن ٹ دـاؿ ٦عؽكدة صؽان                 

   ه دكؿه             ٣ػؾ٨٬، ٚ٭٪ػةؾ ا    إ٣ػٯ                ٧٠ة ٝػؽ ٱذجػةدر                         ى       ه      ٌ ن ٨١٣ ٬ؾا ٹ ٱٕ٪ٰ أف و٪ٕةءى ٦ٕـك٣حه قٲةقٲةٌن 

ٌٰ اٵ٤ٔػػٯ كظ١ٮ٦ػػح اٷ٩ٞػػةذ        ه                    ي           ك٦٪٧ْػػةته كد١ػػذٺت دك٣ٲػػح دذٕة٦ػػ٢ي ٦ػػٓ ا٧٣ض٤ػػف  ٌ                      ا٣كٲةقػػ       

                                                             

                                             ا٣ٲ٨٧: ٢٬ ا٣كٺـ ٨١٧٦؟ ٦ض٧ٮٔح اٵز٦ةت ا٣ؽك٣ٲح.   (1 )

 https://www.crisisgroup.org/ar/middle-east-nort-africa/glf-and-arabian-pen 
(insula/yemen/yemen-peace-possible). 

             ا٧٣ىؽر ٩ٛك٫.   (2 )
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   ن      ٌ و ٝٮلن قٲةقػٲحٌو         ثٮوٛ٭٧ة                             ٦ٓ أ٩ىةر الل كا٧٣ؤد٧ؿ ا٣نٕجٰ       ي دذٕة٢٦ي         و        ق٤ُح أ٦ؿو كاٝٓ، ك        ثٮوٛ٭٧ة 

ىك ا يٜ ا٣كٺـ أ ى   ككَ٪ٲح ٹ ٱ٨١٧ي دعٞٲ        ٔ٪٭ة.      ٧ٕـؿ              ٌ            ٣ذكٮٱح ا٣كٲةقٲحٌ ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ث             ي      ي        

ى ٨٦ ص٭حو زة٩ٲح ٚى  ٌ     صػؿاا٥ ا٣ٕػؽكاف ا٣كػٕٮدمٌ ٚػٰ    ن      و          ٝػٮلن دك٣ٲػحو كاز٩ػح ٔػ٨           ٞؽ د٘ةًػخ      و                             

ػ٥  دك٣ح ٩ُٛٲػح         ا٣ٲ٨٧. ك ٬ى
ى ح ا٧٣ىة٣ط اٹٝذىةدٱح ا٧٣نذؿ٠ح ٦ٓ أ  ى               ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ اردجةط ٦ٮٝٛ٭ة ث٤ي٘
ى                           ي                                  

يٓ ق٪حن ثٕؽ أيػؿل، ٦ٛكعةن ا٧٣ضةؿى ٣ٶوٮات ا٧٣ذٕةَٛح ي          ن       ى                 ٰٚ ا٣ٕة٥٣، إٹ أف دسٱٲؽى٬ة ٱذؿاص    ٦ػٓ                         ى         ي    ن      

                                                                         ٌ   ا٣ٲ٨٧ كا١٣ةرزح اٷ٩كة٩ٲح ا٧٣ذٛة٧ٝح ث٢ٕٛ ا٣عؿب كا٣عىةر كٚن٢ ا٣ع٤ٮؿ ا٣كٲةقٲحٌ. 

ً  ي      ٌ ن       ٌ ن       ى ٬ؾا ا٧٣٪ةخي ا٣ؽك٣ٰ كاٷ٤ٝٲ٧ٰ ٱضٕػ٢ي وػ٪ٕةءى دعػةرًبي قٲةقػٲةٌن كٔكػ١ؿٱةٌن ١٦نػٮٚحى            ي                     ي      ى    

٦ي٫ ٦عٮري ا٧٣ٞةك٦ح ٰٚ ا٧٣٪ُٞػح  ٰ  كا٧٣ٕ٪ٮم ا٣ؾم ٱٞؽ  ْحً أف ا٣ؽ٥ٔى اٷٔٺ٦ ً          ى                            ي      ي                     ا٣ْ٭ؿ، ٦ٓ ٦ٺظى              ى 

ػؽ ا٣ُػةاٰٛ ٚػٰ ظػؿبً ا٣ػٲ٨٧. ك٧٤٠ػة         ٣ىة٣ط و٪    ى                      ي        ي                 ً              ٕةءى كأ٩ىةر الل، ٹ ٱ٨١٧ ٚىػ٤ي٫ ٔػ٨ ا٣جيٕ

٥ي أ٩٭ة دع ئ    ي               ةربي ا٧٣ػؽ  كا٣٪ٛػٮذ                               ي                ٌ          ي ي        دىةٔؽ ٬ؾا ا٣ؽ٥ٔ ٧٤٠ة ادكٓ ٩ُةؽي ا٣ؾراآ ا٣كٕٮدٱحٌ ا٣ذٰ دـ

        ا٣ٲ٨٧.            اٷٱؿا٩ٰ ٰٚ

ٍ                                 إ٣ٯ صة٩ت ذ٣ٟ، ٚىإًف  اٵز٦حى ا٣ؼ٤ٲضٲح كإفًٍ قةٔؽت ٤ٔٯ د١ٛٲػٟ دعػة٣ٙ ا٣ٕػؽكاف،  ىً         ى            ً                

ػػب٨  إ٣ٲػػ٫ وػػ٪ٕةء                ً                                          ى              إٹ أف دػػؽأٲةد٭ًة دعػػٮؿ دكف دنػػ٢١ َػػؿؼ إ٤ٝٲ٧ػػٰ كقػػٲٍ كًػػة٨٦ د٧ُى

٧ ئ     و       ى      ى                 ٝؿٱػتو ا٣ؽك٣ػحى اٵٝػؿبى ٤٣ٕػت دكر ا٣ٮقػٲٍ              ةف كإ٣ٯ كٝخ           ن      ن        ي كا٣ؿٱةض ٦ٕةن. ٧ٚسٺن، ٠ة٩خ 

ٌ   كا٣ٌة٨٦، إٹ أف اٹ٩ؽٚةعى ا٣كٕٮدم  كاٷ٦ةرادٰ ٩عٮى ا٣كٲُؿة ٤ٔٯ ا٧٣ػٮا٩ئ ا٣ٲ٧٪ٲػح، مػ٢١ٌ                        ى                       ى                               

ػحن ٚػٰ ٦عةْٚػح ا٧٣٭ػؿة ا٣جٮاثػح ا٣نػؿٝٲح ٤٣ػٲ٨٧، ك      ن        د٭ؽٱؽان ٣ٶ٨٦ ا٣ ةو      ٝػؽ               ى    ن                                          ٞٮ٦ٰ ا٧ٕ٣ة٩ٰ كػى

                                                             ٌ              ٠ة٩خ ث٧ٕـؿ ٨ٔ دسزٲؿات ا٣عؿب كا٣ىؿاع ٝج٢ أف دع٢ ا٣ٞػٮات ا٣كػٕٮدٱحٌ ا٣٘ةزٱػح كقػٍ 

                  قؼٍ مٕجٰ ٦ذٮاو٢. 

ػةٚىػػػحً  ىً ى  ً ا١٣ٮٱػخ ٬ػٰ اٵيػػػؿل دٕػٲلي ظة٣ػحى دػػٮدؿ ٦ػٓ ا٣ؿٱػةض، ٚجةٷً ً  ى    ي        ي     ى                            ٦ٮٝٛ٭ػػة     إ٣ػٯ               

ٌ    ٲضٲح، ٚىإًف  ٔؽـى ظك٥ دؿقٲ٥ ا٣عؽكد ا٣جؿٱح ٦ٓ ا٣كػٕٮدٱحٌ كاٹدٌٛػةؽ              ٨٦ اٵز٦ح ا٣ؼ٤       ٧ٕذؽؿ  ا٣ ىً       ى                                   ٌ              

                                                          ي                   ٤ٔٯ اقذ٘ٺؿ ا٧٣ؼـكف ا٣٪ُٰٛ ٰٚ ا٧٣٪ُٞح ا٧٣ؼذ٤ٙ ٤ٔٲ٭ة ٝؽ ٱعٮؿي دكف ٦ٮاٚٞح ا٣ؿٱػةض 

ي                          ٤ٔٯ دكر ٠ٮٱذٰ ٰٚ رٔةٱح صٮ٣ح أيػؿل ٨٦ ا٧٣ٛةكًةت ا٣ٲ٧٪ٲح.                                

ىً                 ٨ ا٣ؽك٣ٰ، ٚىإًف  ركقٲة كا٣ىٲ٨             كٰٚ ٦ض٤ف اٵ٦ ػػؽ  ٦ة ٤ٔٯ ٦ٞةرثػح     إ٣ٯ            ٝؽ قةٔؽدة             ى                   ظى

٭٧ة ا١٣ ٤ي٭٧ػة      ى           ٌ            جٲػؿةى ٦ػٓ ا٣كػٕٮدٱحٌ كاٷ٦ػةرات ٹ                               ى       ٦ذٮاز٩ح ٣عػؿب ا٣ػٲ٨٧، إٹ أف ٦ىػة٣عى      ي    دؤ٬ 

ىك ثٲ٨ ا٣ؿٱةض كو٪ٕةء.  ىك ًة٨٦ًو ثٲ٨ اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲح أ وٍ أ ى                     ٤٣ٕت دكرً كقٲ ً  و                      ى     ً      و           
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كريكثٰ وةظتى اٵٌٚػ٤ٲحً 
  ي        ى        ً كإذا اقذجٕؽ٩ة ثؿٱُة٩ٲة كٚؿ٩كة ٱجٞٯ اٹدعٌةدي اٵي
ي ٌ   ي    ػػػؽ      إ٣ػٯ                                           ى     ظى

ق ٚػٰ ذ٣ػٟ ا٧٣٪٧ْػةتي    ٰٚ    ٦ة                                       ٌ                 ي                 ي ٣ٕت دكر ا٣ٮقٲٍ ا٣ؽا٥ٔ ٤٣ذكٮٱح ا٣كٲةقٲحٌ ٰٚ ا٣ٲ٨٧، ٱكةٔؽي

ٰ  ٨٦ ػٺؿ ٦جٕٮز٭ة         ا٣ٲ٨٧.     إ٣ٯ                        ي                                     اٷ٩كة٩ٲح اٵ٧٦ٲح، كدكري اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ا٣كٲةق

        ي         ي                                      ا٣ذكٮٱح  ا٧٣ؿدٞجح  كا٣كٲ٪ةرٱٮ ا٣ؿ٦ةدم )ا٧٣ذةح / اٵقٮأ(:  -6

ى        ى                ٌ ه ٵىف  ا٣عؿبى ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ قٕٮدٱحٌه  ػػػؽًـى ٤ٔػٯ     ٍٞ ي ً  ى     ثة٦ذٲةز، كٵىف  ا٣ؿٱةضى ٦ػة ٠ػةف ٣٭ػة أف د    ٍ ي ى         ى                            

ٌٰ كا٤٣ٮصٲكذٰ. ك٦ػ٨    و                                       ظؿبو ث٭ؾا ا٣عض٥ كث٭ؾا ا٣عنؽ ا١٣جٲؿ ٣ٮٹ ا٣ؽٔ ٌ                  ٥ي اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٣كٲةق  ي               

ٌ          كظػٲ٨ دٞػؿٌر كامػ٪٨ُ        ٣ٶقٙ،      ٌ ن أ٦ؿٱ١ٲةٌن   -          ٌ ن ٲجٞٯ قٕٮدٱةٌن  ق    ى              ٝؿارى ا٣عؿب كا٣ك٥٤    ً   إفً    :        ٪ة ٩ٞٮؿ ٬        

ىٟ ا٣ؿٱةض قٮ             ل اٹ٩ىٲةع.      ى                 ى          إٱٞةؼى ا٣ٕؽكاف ٨٤ٚ د٤٧

ً                                               رؤٱحً اٷدارة اٵ٦ؿٱ١ٲح ا٣عة٣ٲح ٷٱٞػةؼ ا٣عػؿب، ك٠ٲػٙ أف     إ٣ٯ           ً       ي كٝؽ قجٞخً اٷمةرةي     

                             ٝجػ٢ أم  مػٰء آػػؿ، إٹ أ٩٭ػة ظذػٯ                              ٌ         صةءت ٰٚ قٲةؽ ٧ًةف أ٨٦ ا٣كٕٮدٱحٌ ا٣ٞٮ٦ٰ       ى   ٦ٞةرثذى٭ة 

                    ى                                        اٳف ٥٣ دكٕٙ ا٧٣جٕٮثى اٵ٧٦ٰ ثؼةرَح َؿٱٜ كآ٣ٲح د٪ٛٲؾٱح ٦ـ٦٪ح. 

ٟ  أف ا٣ؿؤٱحى اٵ                     ، ٗٲػؿ أف ا٣ؿٱػةض كٝػؽ  ن ةن      ٌ قػٕٮدٱٌ   - ن ةن     ٌ ٱ٧٪ٲٌ       ى             ن ٦ؿٱ١ٲحى دذ٤ُت دٛةكًةن                 ى   كٹ م

    إ٣ػٯ         ا٣ض٤ػٮس    إ٣ػٯ                    ٦ػ٨ ٱٞ٪ٕ٭ػة كٱػؽٕٚ٭ة    إ٣ػٯ          ي ، دعذػةجي  ن ةن      ٌ ٔك١ؿٱٌ                     ٔضـت ٨ٔ ظك٥ ا٧٣ٕؿ٠ح 

          ٌ                        ٝٮة قٲةقٲحٌ ٚة٤ٔح ٹ ٱ٨١٧ دضةكز٬ة.                             ٣ذٛةكض كاٹٔذؿاؼ "ثس٩ىةر الل"        َةك٣ح ا

ىٓ ا٣ؿٱةضي ثٌؿكرة إٱٞةؼً ظؿث٭ة ا٣ٕجسٲػ ً               ح ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، ٚىػإًف  قػٲ٪ةرٱٮ٬ةت              ى       ي             ً             كإ٣ٯ أف دٞذ٪ ى              

ى                        ً                       ي ا٣ذكٮٱح ا٧٣ٞج٤ح قذ٢ْ دؿاكحي ١٦ة٩ى٭ة، ٦ػٓ ٦ٺظْػح أف "إصػؿاءاتً ث٪ػةء ا٣سٞػح" ا٣ذػٰ ٱنػذ٢٘ي                            ي     

 ٌٕ         ى                              ي            ى خ ٚضٮةى ٔؽـ ا٣سٞح ثٲ٨ اٵَؿاؼ، ٦ة ٱٛػؿضي ٤ٔٲػ٫ ا٣ػؽٔٮةى              ي             ٌ ٤ٔٲ٭ة ا٧٣جٕٮثي اٵ٧٦ٰ ٝؽ كق

يػؿلو  ث٘ٲحى إ٩ٞػةذ ادٌٛػةؽ ا٣كػٮٱؽ ك٦٪عًػ٫ ٚؿوػحن     إ٣ٯ  ً       ن ٦نةكرات أ               ٌ ي   و      ى          يػػؿل ٝجػ٢ اٹ٩ذٞػةؿ          ي               أ     إ٣ػٯ    

ٌ  ا٣ع٢ٌ          ٦ٛةكًةت     . ٌٰ ٌ   ا٣كٲةق        

ػحن مػةٝحن    ٬ػٰ  ك  -              ً ٔذجح ا٧٣ٛةكًػةتً     إ٣ٯ       ن          ى ٧٤ٔةن أف ا٣ٮوٮؿى         ٹ ٱٕ٪ػٰ   -          ى      ن     ن دجػؽك ا٣ٲػٮـى ٦٭٧ 

ػةٚىػػحً     إ٣ػٯ         ى ا٣ٮوػٮؿى  ىً ػػػ٢  ٩٭ػةاٰ ٣ٶز٦ػػح، ٚجةٷً ى  ً ظى ً  ى        ك٬ػػٮ -                      قػٲ٪ةرٱٮ ٚنػػ٢ ا٧٣ٛةكًػةت     إ٣ػػٯ    ى                    

ىً          ى       ى       ي ٚىإًف  ا٧٣ذةحى أف دى٢ى اٵَؿاؼي   -      ا٧٣ؿصط                    ٤٣ذُجٲػٜ ا٤٧ٕ٣ػٰ، ٦ػة    ح            ٬نػح ٗٲػؿ ٝةث٤ػ       دكػٮٱح    إ٣ػٯ    

                                                                        ٱض٢ٕ ا٣ٮًٓ ٰٚ ا٣ػٲ٨٧ أمػج٫ ثةٵز٦ػةت ا٧٣كذٕىػٲح كا٧٣كػذؽا٦ح ٤ٔػٯ ٗػؿار "ا٧٣نػ٤١ح 

ٌ              ا٣ىٮ٦ة٣ٲح"، ك٬ؾا ٬ٮ اٵقٮأ ٰٚ ٠يػ٢ٌ ا٣كٲ٪ةرٱٮ٬ةت     .          ا٧٣ُؿكظح                                ي 
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. كأ٫٩ ٹ ٱ١٧ػ٨ي ٤٣كػٕٮدٱحٌ وٜ ي يٚ ي و             ي        ٌ ثٰٞ ا٣ٞٮؿ ثسف ا٣عؿبى ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ دجؽك ثٺ أ ي            كظ٤ٛةا٭ػة                     ى                    

ٌ                  ا٣ٕكػ١ؿمٌ، كادكٌػةع ٬ػة٦ل ا٣عكةقػٲح         ٤٣ؼٲػةر        ا٣ػؽك٣ٰ       ا٣ػؽ٥ٔ       دؿاصٓ     كقٍ    ن ٦ةن   ٝؽ       ا٧٣ٌٰ       ٌ       

ٌٜ          ٌ ا٣كػٕٮدمٌ          ا٣ذعػة٣ٙ         ٱؿد١ج٭ػة      ا٣ذٰ                         اٵز٦ح اٷ٩كة٩ٲح كا٣ضؿاا٥              ا٣ؽك٣ٲح دضةق ٌ  ثعػ   .         ا٧٣ػؽ٩ٲٲ٨  

      ى ٦كػؿحى     أف            ٦ٌٯ، ثؽ٣ٲ٢     كٝخ   أم     ٨٦      ى أ٠سؿى        ن ٦٪٭١حن      ثؽت       ص٭ذ٭ة    ٨٦          ى ا٣ؽاػ٤ٲحى           ى ف اٵَؿاؼى      ٧٠ة أ

ٌ    ١٦ة٩ى٫ ٦٪ؾ ٚذؿة َٮٱ٤ح، اٵ٦ؿ ا٣ػؾم ٱؤ٠ٌػػؽ         ي      ي ٹ ٱـاؿي ٱؿاكحي      ٌ ١ؿٱحٌ    ا٣ٕك            كا٧٣ٮاص٭ةت          ا٤٧ٕ٣ٲةت ى                                   

                 ى                          ٌ                              ٨٦ صؽٱؽ أف ٹ ثؽٱ٢ى ٨ٔ ا٣كٺـ كا٣ذكػٮٱح ا٣كٲةقػٲحٌ، كأف ٹ ٦ٕ٪ػٯ ٤٣عػؽٱر ٔػ٨ "ٚؿوػح 

ي              أػٲؿة"، ٚة٣ٛؿص اٵيػؿل دجٞٯ ٦ذةظح           ، ك٬ػؾا ٬ػٮ  ن ةن                              ٌ ٦ة ٥٣ ٱعك٥ أم َؿؼ ا٣عػؿب ٔكػ١ؿٱٌ                    

     ٮر.         ي                             ا٧٣كذعٲ٢ي ثٕٲ٪٫، أ٤ٝ ٫ ٤ٔٯ ا٧٣ؽل ا٧٣٪ْ

* * * 
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ٖ        الإػلام   فٖ هَاجْٔ الؼذٍاى        الَطٌ

                حاضشا  ٍهستقثلا            ٍالتحذٗات         الأدٍاس 
 

ةحخٌ نقدَّّمٌ إلُ الحقرير الإسحراجيجي، نركَّز الدراسات السياسيةّ 
 م2118والإسحراجيجية اليهيي، 

 
 

   ح  ػ  ٛٲ ػ ٤ ػ ػ

ٰ  ٤٦ع٧حن اقذس٪ةاٲحن َٮاؿى أرثٕح أٔػٮاـ ٦ػ٨  ػػؿى اٷٔٺـي ا٣ٮَ٪
 ُ    ى      ي              ن          ن     ى                ق
               ا٣عػؿب كا٣عىػةر،    

خ ثُٕػػةءات كدٌػػعٲةت ٗٲػػؿ ٦عػػؽكدة ٚػػٰ إَػػةر ٦ٮاص٭ػػح ا٣ٕػػؽكافً ا٣كػػٕٮدمٌ  صى ٌ  ديػػػػػٮ          ً ي      ى                                                    

يٙ ا٣ٕػؽكاف ٦٪ػؾ  ي ي ي             اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ كا٣عؿب ا٣ذٌػ٤ٲ٤ٲح اٷٔٺ٦ٲػح ا٣ذػٰ أذ٧ػؽ٬ة دعػة٣                                                             

                                                                ا٩ُٺؽ أكؿ ٗةرة ٔؽكا٩ٲح ٤ٔٯ و٪ٕةء ٦ٓ إٔٺف ٦ة ٱك٧ٯ ثٕةوٛح ا٣عــ. 

ة٩ػةت ا٣ٕػؽكٌ ك٦ة٠٪               ا٣ٛػةرؽ ا١٣جٲػؿ   ٦ػ٨     ؿ٥ٗ   ة٣  كث ٌ       ثػٲ٨ إ١ٍ٦ى                  ن     ذػ٫ اٷٔٺ٦ٲػح ٦ٞةر٩ػحن ث٧ػة  ٲ      ٍ ى         

ٱ٫  ٰ  وػػ٪ٓ ا٣ٛػػةرؽى ٚػػٰ دىػػؽ                                             ى                   ى           د٧ذ١٤ػػ٫ ا٣ٮقػػةا٢ اٷٔٺ٦ٲػػح ا٣ٮَ٪ٲػػح، إٹ أف اٷٔػػٺـى ا٣ػػٮَ٪

                                                                            ٤٣ٕؽكاف، كدُ٘ٲذ٫ ٣ضؿاا٥ ا٣ذعة٣ٙ، ك٦ٮا٠جذػ٫ ٤٣ىػ٧ٮد ا٣ٲ٧ػة٩ٰ كثػسس ا٣ضػٲل كا٤٣ضػةف 

ً    ، ثػػة٧٣ٮازاة ٦ػػٓ دٛ٪ٲػػؽً اٵ            كا٩ذىػػةراد٭٧ة        ٌ ا٣نػٕجٲحٌ                                    ٠ةذٱػػت كا٣نػػةإةت ا٣ٲٮ٦ٲػػح ا٣ذػػٰ راٚٞػػخ                    

، كظة٣ػح ا٣ذ٧ةقػٟ   ٰ ىٰ ا٣نػٕج      ى        ٌ                                      ى                        ا٣عؿبى ا٣ٕك١ؿٱحٌ كاٹٝذىةدٱح ٤ٔٯ ثٺد٩ة، كاقذ٭ؽٚخ ا٣ػٮٔ

ٌٰ ا٣ذػػٰ قػػجٞخ  ٌ            ا٣ؽاػ٤ٲػػح ٣ضج٭ػػح ا٣ىػػ٧ٮد ا٣ػػٮَ٪ٰ، ٦كػػذٛٲؽة ٦ػػ٨ ظة٣ػػح اٹ٩ٞكػػةـ ا٣كٲةقػػ                                                             

                  ا٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧. 

ػػػ٥ً ثة٣ضؽاكؿ كاٵرٝةـ  ٕ ىُ ً                  ٰٚ ٬ؾا ا٣ذٞؿٱؿ ا٧٣ي      ه                         إًةءةه ٤ٔٯ ٦ؼذ٤ػٙ ا٧٣كػةرات ا٣ذػٰ                     ي ى     

ٌ                                                        ق١٤٭ة اٷٔٺ٦ٲٮف كا٧٣ؤقٌكةت اٷٔٺ٦ٲح ا٣ٮَ٪ٲح، ٚن٤١ٮا ػٺؿ أرثٕح أٔٮاـ ٨٦ ا٣ٕؽكاف                      

     ى                   ن      ن                                          ٌ        صج٭حى و٧ٮد ٹ د٢ٞ  أ٧٬ٲ حن كدكران ٨ٔ ثٞٲح ا٣ضج٭ةت ا٧٣ضذ٧ٕٲح كثة٣ؾات ا٣ٕك١ؿٱحٌ ٦٪٭ة. 
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                        ٓ ث٭ة اٷٔٺـ ا٣ػٮَ٪ٰ، ك٦ػة              ي     ن      ن                            كٱٞؽـ ا٣ذٞؿٱؿي رؤٱحن ٩ٞؽٱحن كاقذنؿاٚٲح ٧٤٣٭ةـ ا٣ذٰ ٱ٤ٌُ

ٲػٍػري  يـ ٤ٔٲ٫ كدُٮٱؿق ٰٚ ا٧٣ؿظ٤ح ا٧٣ٞج٤ح، ٨٦ ػٺؿ ٦ٕة٣ضح ١٦ة٨٦ ا٣ٞىػٮر ظى              ي                                                              ى ٍ  ي ٱ٪جٰ٘ ا٣ذؿ٠ٲ

ػؿان ك٦كذٞجٺن.  ًً                    و      و                             ً   ن        ن  كصؽت، كاٹ٩ُٺؽ ثؿكحو صؽٱؽةو ٰٚ ٦ٮاص٭ح ٦ؼذ٤ٙ ا٣ذعؽٱةت ظة

 : ك٣ٲةتؤكا٧٣ك         ي ا٣ذعؽٱةت   -2

       ن ٔةص٤ػػحن               و َ٪ٰ ٦كػػؤك٣ٲةتو                 بػػح ٤ٔػػٯ اٷٔػػٺـ ا٣ػػٮ                ً ا٣ٕؽكا٩ٲػػح ا٧٣ٛةصً             ي ٚؿًػػخ ا٣عػػؿبي 

ٌ                  ٠يػػػ٢ٌ ا٣ُةٝػػةت كا٣ض٭ػػٮد          ى اقػػذ٪ٛةرى         ي دكػػذٮصتي           ي ، ٚػػة٣عؿبي     ٩ٛكػػ٫       ا٣ٮٝػػخ    ٚػػٰ        ن كصكػػٲ٧حن   ي 

                                                                  ة ٰٚ ػؽ٦ح اٵص٪ؽة ا٧٣كذضؽة كا٣ُةراح، ٦ٓ ًؿكرة دضػةكز ٦ؼذ٤ػٙ ا٣ذعػؽٱةت  ٧       كدٮّٲٛ٭

ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ                           ن كا٣ىٕةب ا٣ذٰ ٝؽ دن٢١ ٔٞجػحن  ىٙ           ثػة٣ْؿكؼ                                  ى ا٣ْػؿكؼ ا٣ُجٲٕٲػح اٹٔذٲةدٱػح، ١ٚٲػ

      ٦٪ح.   اٳ              ا٧٣ٛةصبح كٗٲؿ 

ىٓ   -                        ث٧ؼذ٤ػػٙ دٛؿٔةدػػ٫ كد٪ٮٱٕةدػػ٫-                         ٚٞػػؽ ٠ػػةف ٤ٔػػٯ اٷٔػػٺـ ا٣ػػٮَ٪ٰ            ى أف ٱٌػػ٤ُ

يٙ                                                 ثة٧٣كؤك٣ٲةت ا٣ضؽٱؽة ا٤٧٣ٞػةة ٤ٔػٯ ٔةدٞػ٫، ك٦ػ٨ أ٧٬                   َجٲٕػح ا٣عػؿب ٤ٔػٯ            ي ٭ػة، دٮوػٲ

يٙ  ٌٰ ٦٪٭ػة. ك                ي ا٣ٲ٨٧، كا٧٣ٮٝ ٌ         ا٣كٲةق يٙ               ٌ                    ا٣كٲةقػٲحٌ ٝػؽ دج٤ػٮرت ٦ػٓ إٔػٺف     ى              ي إذىا ٠ة٩ػخ ا٧٣ٮاٝػ

ػ                           ا٣ٞٮل ا٣ٮَ٪ٲح كاٵظـاب ا٣كٲة ئ                               ؿؼ ثٕةوػٛح ا٣عػــ ا٣ذػٰ مػ٪خ أك٣ػٯ   ٌ              ي قٲحٌ ٦ٮٝٛ٭ػة ٧٦ػة 

               ـ، ٚٞػؽ ٠ػةف ٤ٔػٯ     2115            آذار/ ٦ػةرس    26                ٌ                         ٤٧ٔٲةد٭ة ا٣ٕك١ؿٱحٌ كاٷصؿا٦ٲح وجٲعح ا٣ؼ٧ٲف 

                                   ٣ؿأم ا٣ٕػةـ ثػة٣ؼجؿ كا٣ػؿأم كا٣ذع٤ٲػ٢،  ا    إ٣ٯ                           دؿص٧ح ٬ؾق ا٧٣ٮاٝٙ ك٤ٞ٩٭ة               ي اٷٔٺـ ٦كؤك٣ٲحي 

                                             كٰٚ إَةر ا٣ذٮوٲٙ ا٣ُجٲٰٕ ٤٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ثٺد٩ة. 

                ٠نػػػٙ صػػػؿاا٥ دعػػػة٣ٙ         ٦كػػػؤك٣ٲح                            ٧ٮازاة أ٩ٲُػػػخ ثٮقػػػةا٢ اٷٔػػػٺـ    كثػػػة٣

                        ، ك٦ػػة دذ٤ُجػػ٫ ٬ػػؾق ا٧٣٭٧ػػح           ثنػػ٢١ ٧٦ػػ٪٭ش              ي           ٧٣ػػؽ٩ٲٲ٨ كا٣جي٪ٲػػح ا٣ذعذٲػػح ا     ؽا٫ٚ      كاقػػذ٭        ا٣ٕػػؽكاف

ػػؿً ٔػ٨ ا٣ؼُػؿ ا٣ػؾم ٱ١ذ٪ػٙ    ٨٦ ىْ ى٘ي  ا٣٪  ً                      ٩ـكؿ ٦ٲؽا٩ٰ كدىٮٱؿ ٤٣ضؿاا٥ ظةؿ ظؽكز٭ة، ثً                                         ً ى        ى 

            ٦٭٧ح ٠٭ؾق. 

   ن ان  ؿ ٲػ  ٠س              ث٧ؼذ٤ػٙ كقػةا٫٤       كاص٫    ٚٞؽ          كؤك٣ٲةت،         ث٭ؾق ا٧٣              اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٰ           ك١٣ٰ ٱ٪٭ي

                                  ٦ـٱػؽ ٦ػ٨ ا٣ض٭ػٮد ٦ػٓ ا٣ٲْٞػح ا٤ُ٧٣ٮثػح            ذٮصجخ ثػؾؿ                              ٨٦ ا٣ذعؽٱةت ا٧٣ٮًٮٔٲح، ا٣ذٰ اق

              ٕؽ٬ة ا٣ٮَ٪ٰ.                         ي ٷ٩ضةح ا٣ؿقة٣ح اٷٔٺ٦ٲح ثجي 
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 ا٣ذعؽم اٵ٦٪ٰ 

ٌ              دعخ ا٣ٞىٙ ا٧٣ذٮاوػ٢ كا٣٘ػةرات ا٣ضٮٱػح ا٣ذػٰ َة٣ػخ ا٧٣ؤقٌكػةت اٷٔٺ٦ٲػح،                                                   

     زاكؿ     ٚٞػؽ    ،           ثؽٱ٤ػح ٧ٕ٤٣ػ٢                ى ا٣جعر ٨ٔ أ٦ة٨٠ى     إ٣ٯ                     ا٢ اٷٔٺ٦ٲح ا٣ٮَ٪ٲح     ا٣ٮقة              ي اًُؿت ٗة٣جٲحي 

                                                                        ا٧٣بةت ٨٦ اٷٔٺ٦ٲٲ٨ أ٧ٔة٣٭٥ دعخ كَسة ا٣ٞىٙ ا٣ضٮم، كأز٦ػح ا٣٪ٞػ٢ كا٧٣ٮاوػٺت، 

    ٩ػخ،      اٷ٩ذؿ                              ذ٤ٕػٜ ثػة٣ٮٝٮد كا١٣٭ؿثػةء كػؽ٦ػح د                              ١ةٹت كاص٭ذ٭ػة ا٣ٮقػةا٢ اٷٔٺ٦ٲػح     ٦ٓ إم

         كٗٲؿ٬ة. 

                                    ٦كذٮل ا٧٣ةدة اٷٔٺ٦ٲح ا٣ذػٰ ٠ة٩ػخ د٪نػؿ     ٰٚ  ؿ     ٦جةم                           و كأزؿ ا٣ذعؽم اٵ٦٪ٰ ٤ٔٯ ٩عٮو 

ىك دجر ػٺؿ ا٣ٛذؿة اٵك٣ٯ ٨٦ ا٣ٕؽكاف، ثػ٢  ى                                      أ ٌ            ا٧٣ؤقٌكػةت اٷٔٺ٦ٲػح       ى ف ثٕػيى  إ          ا٣ؿقػ٧ٲح   -      

يٙ           ٣جٕي ا٣ٮٝػخ         ا٣ذُ٘ٲح         ى ٭ة ػةرجى         ى كصؽت ٩ٛكى   -       ن ػىٮوةن       ٦٪٭ة          ا٣ٕػؽكاف                 ي ، ٚٞػؽ ٧ٔػؽ دعػة٣

ػؽؼً اظذ١ػةر ا٣ٌٛػ       ً إٱٞةؼً     إ٣ٯ                    ةء اٷٔٺ٦ػٰ، ٦ػة صٕػ٢                                ى  ً            ثر ا٣ٞ٪ٮات ا٣ؿقػ٧ٲح ا٣ٌٛػةاٲح  ث٭ى

ً    ٦ٌػةٔٛح  ٦ًػ٨ أصػ٢ً اقػ                                        ن ا٣ٞػةا٧ٲ٨ ٤ٔػٯ اٷٔػٺـ ا٣ؿقػ٧ٰ ٱجػؾ٣ٮف ص٭ػػٮدان       ً              ذٕةدة ثػر ٬ػػؾق         

     ذأػػٰ                                             ا٣ذ١ػػة٣ٲٙ، كاٵ٦ػػؿ ذادػػ٫ ٱ٪ُجػػٜ ٤ٔػػٯ ٦عُػػةت ا٣جػػر اٷ                   ا٣ٞ٪ػػٮات، ٦٭٧ػػة ٠ة٩ػػخ

                                                    ا٣ٕؽكاف أ٠سؿ ٨٦ ٦ؿة، ٦ة ٚؿض ٤ٔٯ اٷٔٺـ ا٣ؿقػ٧ٰ دعػؽٱةت                           كا٣ذ٤ٛـٱٮ٩ٰ ا٣ذٰ اقذ٭ؽٚ٭ة

                             ٦كذ٧ؿة ٦ٓ اقذ٧ؿار اٹقذ٭ؽاؼ.               ٦ة٣ٲح كدٞ٪ٲح

  ٰ ٌ  ا٣ذعؽم ا٣كٲةق               

           ثػٲ٨ اٵظػـاب        ٌ ن قٲةقػٲحٌن       ن أز٦ػحن          ي ٩ػة دٕػٲلي         ي ٠ة٩ػخ ثٺدي           ي ا٣ٕؽكا٩ٲػحي                   ي ظٲ٨ ا٩ؽ٣ٕخ ا٣عػؿبي 

              ٌ                                                           كا٣ٞػػٮل ا٣كٲةقػػٲحٌ ا٣ذ٤ٞٲؽٱػػح. كٹ ٱؼٛػػٯ أف ٦ْٕػػ٥ ا٣ٮقػػةا٢ اٷٔٺ٦ٲػػح ٠ة٩ػػخ دذجػػٓ ٬ػػؾق 

   ٌػح                     ً ٮقػةا٢ اٷٔٺ٦ٲػح ا٧٣٪ة٬ً   ا٣       ، ١ٔف ن ةن      ٌ إٔٺ٦ٲٌ  ن ةن            ٌ ٬ة ٱذ٤ٞٯ ًؼٌ                       ي اٵظـاب، ا٣ؾم ٠ةف ص٧٭ٮري 

ٌ  ٢ٌّ               ٤٣ٕؽكاف. كٰٚ ٌٰ ا٣ؾم قجٜ ا٣عؿب ثجٌٕح أم٭ؿ ٠ة٩ػخ كقػةا٢ اٷٔػٺـ   ٌ                                             ا٣ٛؿاغ ا٣كٲةق              

ػ     ٝج٢                ا٣ؿق٧ٲح دؽار ٨٦                         ٦ػ٨ ا١٣ػٮادر اٷٔٺ٦ٲػح ذات    ه ٢ه                                    ي ا٤٣ضةف ا٣سٮرٱح، ثٲ٪٧ة ٠ةف ٬٪ةؾ د٧٤٧ي

                    ٔٺ٦ٲػح، إٹ أ٩٭ػة آزػؿت                    أ٢ٌٚ ٰٚ ا٧٣ٮاص٭ػح اٷ           ه ٤ٔٲ٭ة دكره    ي ؿي    ٮ   ى ىٕ                       ي ٮؿ ا٣عـثٲح، ا٣ذٰ ٠ةف ٱي  ي ٲي    ي ا٧٣ي 

يٌ        ى اٹ٩كعةبى                               ًٛح اٹردـاؽ كدسٱٲؽ ا٣ٕؽكاف.     إ٣ٯ     ٭٥                ي ، ٚٲ٧ة ا٩ذ٢ٞ ثٕ

                      اٷٔػػٺـ ا٣ؿقػػ٧ٰ ٧٣ذ٘ٲػػؿات        ، ػٌػػٓ ـ    2115-    2111            كػػػٺؿ ا٣ٛذػػؿة    ،      ي ٦ػػ٨ ٝجػػ٢ي 

                ٟ، ك٬ػٰ دػؽاٚٓ ٔػ٨                               ً اٷٔٺـ ا٣ؿق٧ٰ دْ٭ؿ ٤ٔٯ ٩عٮ ٦ؿدجً                          ى اٹ٩ذٞة٣ٲح، ٦ة ص٢ٕ ثؿا٦شى        ا٣ٛذؿة
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ٌ        ّػ٢ٌ ظ١ٮ٦ػح                      ا٣ذجنػٲؿ ثػة٣ذ٘ٲٲؿ ٚػٰ    إ٣ٯ                   ٢ٞ ٤ٔٯ ٩عٮ ٦ٛةصئ                      آٱ٢ ٤٣كٞٮط، ز٥ ك٬ٰ د٪ذ     ٩ْةـ  

                ٺـ أف ٱذٕة٦ػػ٢ ٦ػػٓ                ٠ػػةف ٤ٔػػٯ ٬ػػؾا اٷٔػػ                               ن ػػػٺؿ ٚذػػؿة ا٣عػػٮار ا٣ػػٮَ٪ٰ، كٚضػػسةن         ا٣ٮٚػػةؽ، 

     ثػؽأ    ي          ثٌٕحي م٭ٮر ظذػٯ            ٌ ، ك٥٣ د٧ؿٌ  ـ    2114              أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     21            ظ٤٧ذ٭ة زٮرة                ا٧٣كذضؽات ا٣ذٰ

ٌ        ن دعخ ٦كػ٧ٯ ٔةوػٛح ا٣عػــ، ٦ػة مػ٢١ٌ دعػؽٱةن    ي        افي ا٣ؼةرصٰ     ا٣ٕؽك      ن            صؽٱػؽان أ٦ػةـ ٦ؼذ٤ػٙ                             

          ا٣ٲ٧٪ٲح.             كقةا٢ اٷٔٺـ

 ٰ      ٌ كا٣ٛ٪   ٭٪ٰ     ً م ا٧٣       ٌ ا٣ذعؽ  

           ثكػجت اٵز٦ػح         ن                                  ٦ٛذٞػؿان ١٤٣ػٮادر ا٧٣٭٪ٲػح ك٤٣ؼجػؿات ا١٣ةٚٲػح،        ا٣ػٮَ٪ٰ       ي اٷٔٺـي     ّ٭ؿ 

       ن                      ، ك٩ْؿان ٹردجػةط اٷٔػٺـ ثػةٵظـاب      كثٕؽق         ٌ                                 ا٣كٲةقٲحٌ كاٹ٩ٞكةـ ثٲ٨ اٵظـاب ٝج٢ ا٣ٕؽكاف

ٌّٛػخ صٲنػةن                                  آ٣ح ا٣عؿب اٷٔٺ٦ٲح ا٣ٕؽااٲح، ا٣ذػٰ     ١ٔف                 ٌ                كا٣ٞٮل ا٣كٲةقٲحٌ ا٣ذ٤ٞٲؽٱح، ٤ٔٯ ٌ        ن ك  

         ٧٣ػؾٱٕٲ٨ ا    إ٣ػٯ               قٮاء ثة٣٪كجح                                            ى             ٨٦ ا٣ٮقةا٢ اٷٔٺ٦ٲح ث٧ة ٱذٮاٚؿ ٣ؽٱ٭ة ٨٦ ٦ٮاردى ثنؿٱح ٦ؤ٤٬ح 

ىك ا٧٣ؼػػؿصٲ٨ كا٣ٛ٪ٲػػٲ٨،  ك ى                     ا٧٣عػػؿٌرٱ٨، أ        ٌ ػةٚىػػػحن      ىً ى  ن إً                                  ا٧٣ػػٮارد ا٧٣ة٣ٲػػح كا٤٣ٮصكػػذٲح، ا٣ذػػٰ     إ٣ػػٯ    ً ى   

ٌ       ن      ٌ ن      ٦٪عخ ا٣ٕؽكٌ دٛٮٝةن إٔٺ٦ٲةٌن ٤٦عٮّ   ن                                   ةن ػٺؿ اٵم٭ؿ اٵك٣ٯ ٨٦ ا٣عؿب كا٣عىةر.          

ي   أ ػؿل       ه دعؽٱةت     

ػةٚىػحن  ىً ى  ن إً      ّػؿكؼ     ٚػٰ       ك٣ٲةد٫  ؤ                                   ى    ٦ة قجٜ ٠ػةف ٤ٔػٯ اٷٔػٺـ ا٣ػٮَ٪ٰ أف ٱٞػٮـى ث٧كػ    إ٣ٯ    ً ى   

يػػؿل ؤ                                                         اقذس٪ةاٲح ٦٘ةٱؿة، ٦ة ص٢ٕ ا٣ٞةا٧ٲ٨ ٤ٔٯ كقةا٢ اٷٔٺـ أ٦ةـ ٦ك ي   ك٣ٲةت كدعػؽٱةت أ                ،   

         ٨٦ ٝجٲ٢:

                               ح ٦ٮظؽة ٚػٰ ٦ٮاص٭ػح ا٣ٕػؽكاف، ك٬ػٰ                                    ا٣ذ٪كٲٜ كا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ دن١ٲ٢ صج٭ح إٔٺ٦ٲ   

                                                                   ٠ة٩خ ٦ُؿكظح ثٞٮة ٤ٔٯ اٷٔٺ٦ٲػٲ٨ ا٣ػٮَ٪ٲٲ٨ ثنػ٢١ ٔػةـ، كثػة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨ ا٣ذعػؽم       ه ٦٭٧حه 

                                                                         اٵ٦٪ٰ ا٣ؾم ظةؿ دكف ا٣ذ٪كػٲٜ ا١٣ػةٰٚ إٹ أف ا٣٭ٲبػح اٷٔٺ٦ٲػح ٵ٩ىػةر الل ٤٧ٔػخ ٤ٔػٯ 

      ٪كػٲٰٞ                                                                  ص٧ٓ اٷٔٺ٦ٲٲ٨ كا٣ٮقػةا٢ اٷٔٺ٦ٲػح، كدػ٥ ا٣ذٮاٚػٜ ٤ٔػٯ إ٩نػةء ٦ؿ٠ػـ إٔٺ٦ػٰ د

                                                                   ن ت ٧٣ؼذ٤ٙ ا٧٣كذضؽات، كاٷٔٺف ٨ٔ ا٣ضج٭ح اٷٔٺ٦ٲح ٧٣ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف. كٹظٞػةن     ً ٦ٮا٠ً 

ٌ                       دسقٲف ادعٌةد اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨.              صؿل اٷٔٺف ٨ٔ        ذاد٭ة                  ا٣ض٭ٮد ا٣ذ٪كٲٞٲح          كٰٚ إَةر          

ػحن أف ٬ػؾا     ةو                                                      ى    ن        ٦ٮاص٭ح ا٣ذٌػ٤ٲ٢ اٷٔٺ٦ػٰ ذم ا٣ىػج٘ح ا٣ض٭ٮٱػح كا٣ُةاٛٲػح، ػى

        ثػ٫ أ٦ػةـ        ي كػذ٭ةفي        ن    ي ٢ ٔةاٞةن ٹ ٱي                            ٌ ا٧٣كةصؽ كاٵ٦ة٨٠ ا٣ٕة٦ح، كم١ٌ     إ٣ٯ         ؽ ا٦ذؽ            ٨٦ ا٣ذ٤ٌٲ٢ ٝ       ى ا٣٪ٮعى 

                                     ٦ؼذ٤ٙ أقة٣ٲت ا٣عنؽ ٧٣ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف. 
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ػةٚىػحً  ىً ى  ً كثةٷً ً  ى    ىً       ى ٬ؾق ا٣ذعؽٱةت ا٧٣ٮًٮٔٲح كا٧٣نذؿ٠ح، ٚىإًف  ثٕيى     إ٣ٯ                   كقػةا٢ اٷٔػٺـ                                      

ٌ  ّػ٢ٌ             ٣ٕػة٤٦ٲ٨ ٚػٰ ا     ٩ٞػ٢ ك                ثسز٦ح ا٧٣ٮاوػٺت ك        ، دذ٤ٕٜ      ن ذادٲحن                       و ا٣ٮَ٪ٲح كاص٭خ دعؽٱةتو        أز٦ػح 

     ٌ ن                          إًةٚٲةٌن ٱذ٤ٕٜ ثة٣ُجةٔح كا٣ذٮزٱٓ،  ن ةن                          كاص٭خ ا٣ىعٙ ا١٧٣ذٮثح دعؽٱ    ٧٠ة    .              ٧نذٞةت ا٣٪ُٛٲح  ا٣

ىً       ى كدؿاصٓ اٷٱؿادات ا٧٣ة٣ٲح. ٠ؾ٣ٟ، ٚىإًف  ثٕيى  ً        ٬ؾق ا٣ٮقػةا٢ كثة٣ػؾات ا٧٣ٮاٝػٓ اٷ١ً٣ذؿك٩ٲػح                                                                   

ٌ  ص٧ٌح              و كاص٭خ وٕٮثةتو    ٨       ٦ـٱػؽ ٦ػ    إ٣ػٯ                                          ٦ٓ دٛة٥ٝ أز٦ح ا٣ُةٝح كا١٣٭ؿثةء، كا٣عةصػح       دـاٱؽت    

                                     ٨٦ ٬ػؾق ا٧٣ٮاٝػٓ ٠ة٩ػخ دٕذ٧ػؽ ٚػٰ دنػ٘ٲ٤٭ة                        ن          ى ٩خ ٔة٣ٲح ا٤١٣ٛح، ٧٤ٔةن أف ا١٣سٲؿى      اٷ٩ذؿ      ػؽ٦ح

ٌ  ّػ٢ٌ                                                   ٤ٔٯ ص٭ٮد ذادٲح، ك٤ٔٯ ٦ىةدر د٥ٔ ٣ػ٥ دٕػؽ ٦ذػٮاٚؿة ٚػٰ                     دٛػة٥ٝ ا٣عػؿب كا٣عىػةر  

 ٌ ٌ كاد                      ٌ   ٨ ثٲ٨ اٵَؿاؼ ا٣كٲةقٲحٌ.           ي كةع ا٣ذجةٱي    

ي كا٩ذ٭ة٠ةد   ا٣ذعة٣ٙ      ي صؿاا٥   -0          ٫   ٜ ٌ  ثع   :اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٰ  

ٌ    كا٧٣ؤقٌكػةت          اٷٔٺ٦ٲػٲ٨         اقػذ٭ؽاؼ    ٔػ٨         ا٣ذعػة٣ٙ      ٝػٮات       دذٮرع    ٥٣          اٷٔٺ٦ٲػح       

        ا٣ذعػػة٣ٙ       ثةقػػ٥        ا٣ؿقػػ٧ٰ        ا٣٪ػةَٜ      ٣كػػةف     ٤ٔػػٯ         دىػػؿٱعةت    ٚػٰ        أذجػػؿت              ا٣ٲ٧٪ٲػح، كٝػػؽ

ٲػٍػري ّ٭ػؿ        ٦نؿكٔح       ه أ٬ؽاؼه          ا٣ٮَ٪ٲح       اٷٔٺـ       ى كقةا٢ى      ثسف         ٌ ا٣كٕٮدمٌ          ا٣٪ػةَٜ          ى ٍ  ي    ٤٣ٞىػٙ، ظى

     ثٕػؽ   أم -  ،  ـ   115 2            آذار/ ٦ػةرس    31      اٵظػؽ      ٦كػةء       ٔكٲؿم      أظ٧ؽ         ا٣ذعة٣ٙ      ثةق٥        ا٣كةثٜ

ىٱ ػةـ        أرثٕح ى      أ ٌ   ن ك٦٭ػؽٌدان         ن ٦ضػة٬ؿان       وعٰٛ       ٦ؤد٧ؿ    ٰٚ  -     ا٣عــ        ثٕةوٛح      ٱك٧ٯ    ٦ة     ثؽء     ٤ٔٯ     ٍٚٞ       

      د٪ٞػ٢ "        ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػةف       ا٣ضػٲل      ٝػٮات    أف                ن ا٣ٲ٧٪ٲح، زا٧ٔةن          اٷٔٺ٦ٲح         ا٧٣٪نبت      ثٞىٙ

    أف        ثىػػؿاظح       كأ٤ٔػ٨    "،       ا٣كػ١٪ٲح        اٵظٲػةء     كقػٍ    إ٣ػٯ            كا٣ىػٮارٱغ         كاٵقػ٤عح         ا٧٣ٕػؽات

      وػةرخ        و ا٩ذ٭ػةؾو              ا٣ٲ٧٪ٲػح، ٚػٰ          كاٷٔٺ٦ٲح         ى ا٣ؼؽ٦ٲحى          ً ا٧٣٪نبتً          ي قذكذ٭ؽؼي         ى ا٣ضٮٱحى          ً ا٣٘ةراتً 

    أف     ٱضػت       ٦ؽ٩ٲح        ٠سٔٲةف         اٷٔٺ٦ٲح         ا٧٣٪نبت    ٦ٓ       ى ي دذٕة٦ى٢ي       ا٣ذٰ         ا٣ؽك٣ٲح         كاٵٔؿاؼ          ٧٤٣ٮازٲٜ

   .        ا٧٣ك٤عح          ا٣٪ـأةت       أز٪ةء          ثة٣ع٧ةٱح      دعْٯ

ٌ                     ادعٌةد اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨     روؽ    كٝؽ       ٔػٮاـ        زٺزػح اٵ    ػٺؿ             كا٩ذ٭ة٠ةد٫               صؿاا٥ ا٣ٕؽكاف    

       ا٣ٞذػ٢      مػ٤٧خ      ا٣ذػٰ           اٹ٩ذ٭ة٠ػةت               ا٣ذعػة٣ٙ ٔنػؿات      ػٺ٣٭ػة                       اٵك٣ٯ ٨٦ ا٣عػؿب، ارد١ػت 

ٌ    ا٧٣ؤقٌكةت               ا٧٣ذ٧ٕؽ، كٝىٙ           كاقذ٪كػةخ          ا٣ٌٛػةاٲح         ا٣ٞ٪ػٮات    ٦ػ٨     ٔؽد     ظضت ك   ،       اٷٔٺ٦ٲح      

ػةٚىػػحً        اٳػػؿ،       ا٣جٕي ىً ى  ً ثةٷً ً  ى              اٹصذ٧ػةٰٔ،          ا٣ذٮاوػ٢       وػٛعةت    ٦ػ٨         ا٣ٕنػؿات      إٗػٺؽ    إ٣ػٯ     

         كز٧ػة٩ٲ٨  ً   و ٦ًبػحو      ٩عػٮ         ا٣ذعػة٣ٙ     ٝذػ٢             اٵرٝػةـ، ٚٞػؽ      ث٤٘ػح ك  .         ا٧٣جةمػؿة           اٹ٩ذ٭ة٠ةت    ٨٦        كٗٲؿ٬ة
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ٌ   ٦ؤقٌكح        كٔنؿٱ٨        از٪ٲذ٨     ٩عٮ       ا٣ضٮم        ثة٣ٞىٙ       ٌ  ، كد٦ػٌؿ     ٌ ن إٔٺ٦ٲةٌن  ىـ                 إٔٺ٦ٲح، كزٺزػٲ٨         ٌ ثػرٌ      ى ى ٦ؿ٠ىػ

  ( 2           )ا٩ْؿ ا٣ن٢١  .        ا٣ٲ٧٪ٲح           ا٣ض٧٭ٮرٱح         ٦عةْٚةت    ٨٦     ٔؽد               كد٤ٛـٱٮ٩ٰ، ٰٚ       إذأٰ        كإرقةؿ

ٌ     ث٤٘خ ػكةاؿ اٷٔٺـ كا٧٣ؤقٌكػةت     إذ             ي                        ن        أ٦ة ا٣ؼكةاؿي ا٧٣ةدٱح ٚٞؽ ث٤٘خ أرٝة٦ةن ٝٲةقٲح،                       

    ٰ:                                      كػ٧كٲ٨ ٤٦ٲةر رٱةؿ، كذ٣ٟ ٤ٔٯ ا٣٪عٮ اٳد                      ى     و ٲح ا٣ؿق٧ٲح كظؽ٬ة ٩عٮى قجٕحو      اٷٔٺ٦

كح   ٌ   ي ا٧٣ؤق   كا٣ذ٤ٛـٱٮف ٣ٸذأح ا٣ٕة٦ح     

يٙ     ٌ  د٦ػٌؿ        ، ٧٠ػة (   ٔػؽف   ، ك   قػجس )     ٤٠ػٰ      ثنػ٢١          ٌٚػةاٲذٲ٨             د٤ٛـٱٮ٩ٲذٲ٨        ٝ٪ةدٲ٨      ٦ج٪ٯ         ي ا٣ذعة٣

ىٰ        ٌ  ، كد٦ػٌػؿ (      اٷٱ٧ةف   ، ك     ا٣ٲ٨٧      ٝ٪ةة )      صـاٰ      و ثن٢١و           ٌٚةاٲذٲ٨             د٤ٛـٱٮ٩ٲذٲ٨        ٝ٪ةدٲ٨      ٦ج٪ٯ    ٌ  د٦ػٌؿ        ى ٦جػة٩

ٌ                  )دٕػػـ، ٣عػػش، وػػٕؽة، ظضٌػػػح، أثػػٲ٨، كا١٧٣ػػٺ(         ٦عةْٚػػةت   ٚػػٰ        ٦ع٤ٲػػح        إذأػػةت  ً    قًػػخ                      .  

ػةٚىػحً  ىً ى  ً ثةٷً ً  ى      .          ا٧٣عةْٚػةت    ٦ػ٨     ٔػؽد    ٚػٰ           كد٤ٛـٱػٮ٩ٰ       إذأػٰ       إرقػةؿ      ٦ؿ٠ـ       زٺزٲ٨       دؽ٦ٲؿ    إ٣ٯ     

   (. 0            )ا٩ْؿ ا٣ن٢١ 

 قجس ا٣ٲ٧٪ٲح اٵ٩جةء ك٠ة٣ح

ٌ  ٠يػػ٢ٌ     ٚػٰ      ٠ة٦ػ٢      ثنػ٢١     قػجس         ا٣ٲ٧٪ٲح        اٵ٩جةء       ك٠ة٣ح       ١٦ةدت   ن ةن    ٝىٛ      عة٣ٙ   ا٣ذ       َٲؿاف    ٌ  د٦ػٌؿ  ي 

    ٚػٰ         ا٣ٮ٠ة٣ػح       ١٦ةدػت       ا٣ٞىػٙ       أًػؿار       كَة٣ػخ   ، (     ٧ٔػؿاف ك   ،    رٱ٧ح ك   ،    وٕؽة )         ٦عةْٚةت    ٨٦

         ا٣ذػؽ٦ٲؿ      صة٩ػت      كإ٣ٯ   . (     و٪ٕةء      ٦ُةر             ذ٦ةر، ك١٦ذت ك         ا٣عؽٱؽة،  ك         ا٣جٲٌةء،  ك    إب،  )         ٦عةْٚةت

ٝػح     ٝجػ٢    ٦ػ٨       ٤٣٪٭ت    جس ق         ا٣ٲ٧٪ٲح        اٵ٩جةء       ك٠ة٣ح       ١٦ةدت       دٕؿًخ     ٚٞؽ         كاٵًؿار ًـ ً   ٦ؿد          ا٣ذعػة٣ٙ     

ٌ  ٠يػ٢ٌ     ٰٚ      (.                ٦سرب، كا٣جٲٌةء ك      مجٮة،  ك     دٕـ،  ك      أثٲ٨،  ك     ٔؽف،  )    ٨٦ ي 

كح ٌ   ٦ؤق   كا٣٪نؿ كا٣ُجةٔح ٤٣ىعةٚح ا٣سٮرة   

ٌ   ا٧٣ؤقٌكح       ٦جة٩ٰ      ٣جٕي       ا٣ضٮم       ا٣ٞىٙ      صؿاء       ػكةاؿ      ٣ٕؽة        ا٣سٮرة       وعٲٛح       دٕؿًخ       ٰٚ    

ٝح     ٝةـ     ٧٠ة  .          ا٧٣عةْٚةت    ٨٦     ٔؽد ًـ ً   ٦ؿد ىك     ٌ ذ٤حٌ    ا٧٣ع           ا٧٣عةْٚةت    ٰٚ         ا٣ذعة٣ٙ      ى  أ       دنػ٭ؽ      ا٣ذٰ     د٤ٟ 

ػةٚىػحً        كأوٮؿ         ٧٦ذ١٤ةت      ث٪٭ت         ٦ٮاص٭ةت ىً ى  ً ا٧٣ؤقٌكح، ثةٷً ً  ى           ٌ          كٱ٧٪ٓ  .        ٦ؼةز٩٭ة    ٨٦     ٔؽد     ٩٭ت    إ٣ٯ       

ٌ   ا٧٣ؤقٌكح       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ         ا٧٣ٛؿكض        ا٣عىةر           ا٣٭٪ؽقػٲح       ا٣ٛػؿؽ       كدػػٮؿ        ا٣٘ٲةر     ُٝٓ         اقذٲؿاد    ٨٦      

ٌ   ٧٤٣ؤقٌكػح   ح      ا٣ؿاٲكػ         ا٧٣ُجٕػح      ٷوػٺح         اٵص٪جٲح    ه      كٱذ٪ػةٝ  .      ا٣عػؿب       ثؽاٱػح     ٦٪ػؾ           كا٧٣ذٮٝٛػح      

ٌ   ٧٤٣ؤقٌكح        ا٣ٮرٰٝ         ا٧٣ؼـكف ٌ  ٱ٭ؽٌد    ٦ة      آػؿ،     ثٕؽ    ن ٱٮ٦ةن           .    كٝخ   أم     ٰٚ        ا٣ىؽكر    ٨ٔ         ثذٮٝٛ٭ة    
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كح ٌ   ٦ؤق    كا٣٪نؿ كا٣ُجةٔح ٤٣ىعةٚح أ٠ذٮثؿ 24   

ٌ   ٧٤٣ؤقٌكح         ا٣ذةثٕح         ا٧٣ُةثٓ       دٕؿًخ ٝػح     ٝجػ٢    ٦ػ٨        كا٣٪٭ػت         ٤٣ذػؽ٦ٲؿ          ٤٦عٞةد٭ػة    ٦ٓ       ًـ ً   ٦ؿد      

ٌ   ا٧٣ؤقٌكح       ٦ؼةزف       دٕؿًخ              ا٣ذعة٣ٙ، ٧٠ة ىٱػٌٍةن        ى ٍ   ن أ          ا٣ىػعٲٛح       دٮٝٛػخ   ؽ  كٝػ           كا٣ذػؽ٦ٲؿ.       ٤٣٪٭ػت 

ٝػحي       ى ٱٕٲػؽى     أف     ٝجػ٢       َٮٱ٤ػح       ٣ٛذػؿة        ا٣ىػؽكر    ٨ٔ         ا٣ٲٮ٦ٲح ًـ ً   ي ا٧٣ؿد ٰ       ثؼػٍ       ى  إوػؽارى٬ة              و ٦ػٮاؿو          قٲةقػ

    .         ٌ ا٣كٕٮدمٌ          ٤٣ذعة٣ٙ

كح ٌ   ٦ؤق   كا٣٪نؿ كا٣ُجةٔح ٤٣ىعةٚح ا٣ض٧٭ٮرٱح   

يٓ        دٕؿًػػخ ٌ   ا٧٣ؤقٌكػػح       ي ٦ُػػةث ٝػػح     ٝجػػ٢    ٦ػػ٨        كا٣٪٭ػػت         ٤٣ذػػؽ٦ٲؿ       ا٣ػػسٺث       ًـ ً   ٦ؿد          ا٣ذعػػة٣ٙ     

ً  ي ٦ؼةزًفي        دٕؿًخ     ٧٠ة   ، ـ  دٕ       ٦ؽٱ٪ح    ٰٚ    ٫٣         ا٣ذةثٕح           كا٧٣ضة٦ٲٓ ٌ   ا٧٣ؤقٌكح          .      ٠ة٢٦      ثن٢١       ٤٣٪٭ت      

       ى دٕػةكدى    أف        ـ، ٝجػ٢    2115             ٩ٲكةف/ إثؿٱ٢      ٦٪ؾ        ا٣ىؽكر    ٨ٔ         ا٣ٲٮ٦ٲح         ا٣ىعٲٛح       دٮٝٛخ     كٝؽ

ٌ   ا٧٣ؤقٌكح      ١٦ذت    ٨٦         ا٣ٲٮ٦ٲح         ا٣ىعٲٛح       إوؽار         اقذب٪ةؼ       اٷٔٺـ       ي كزارةي         وػ٪ٕةء         ا٣ٕةوػ٧ح   ٚػٰ       

   .  ـ    2117        أ٠ذٮثؿ            دنؿٱ٨ اٵكؿ/      ٦٪ؾ

 

 ( صؿاا٥ دعة2ٙ٣ا٣ن٢١ :) كا٩ذ٭ة٠ةد٫ ا٣ٕؽكاف   ٜ ٌ  ثع  اٷٔٺـ ا٣ٲ٧٪ٰ  

 اٹ٩ذ٭ةؾ    

 اقذ٪كةخ ا٣ضؿظٯ ا٣ن٭ؽاء
٤ٔٯ إٱٞةؼ ا٣جر 

 ةتٔؿثكةت ك٩ةٱ٤ك

 ظضت 

 كدنٮٱل 
 دؽ٦ٲؿ ٦٪نبت

 دٮٝٙ ٨ٔ 

 ا٣ىؽكر

       1 كزارة اٷٔٺـ

 3 11 ٝ٪ةة ا٣ٲ٨٧
   

  ١٦ذت و٪ٕةء

    ٝ٪ةة قجس
  

  ١٦ذت و٪ٕةء

    ٝ٪ةة اٷٱ٧ةف
  

  ١٦ذت و٪ٕةء

    ٝ٪ةة ٔؽف
  

  تظٞة ؿكع٦ن

  ١٦ذت ا١٧٣ٺ      ٝ٪ةة ظٌؿ٦ٮت

   ك٠ة٣ح قجس
 

  
وٕؽق،  :١٦ةدت

 رٱ٫٧، ظضٌػح
 

  ١٦ذت دٕـ كٔؽف     1 وعٲٛح ا٣سٮرة

ةــــــالجه  
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 ١٦ذت دٕـ      وعٲٛح ا٣ض٧٭ٮرٱح
 

 ١٦ذت ٔؽف      ٠ذٮثؿأ 14وعٲٛح 
 

 5 4 ٝ٪ةة ا٧٣كٲؿة
   

  ة١٦ذت وٕؽ

   1 ة ا٣كةظةتٝ٪ة
  

  ١٦ذت دٕـ

  4 ٝ٪ةة ا٣ٲ٨٧ ا٣ٲٮـ
   

  ١٦ذت و٪ٕةء

   إذأح دٕـ
 

  ١٦ذت دٕـ  

  ١٦ذت ظضٌػح      إذأح ظضٌػح

  ١٦ذت ا٣عؽٱؽة      إذأح ا٣عؽٱؽة

  ١٦ذت و٪ٕةء      إذأح ا٧٣كٲؿة

  ا٧٣ؼةزف      قجذ٧جؿ 26وعٲٛح 

       1 وعٲٛح ا٣عٞٲٞح

  ١٦ذت و٪ٕةء     1 ؿةوعٲٛح ا٧٣كٲ

       1 اٷٔٺـ ا٧٣كذ٢ٞ

       151 ا٣عؿثٰ م٭ؽاء اٷٔٺـ

       5 م٭ؽاء اٷٔٺـ اٵ٦٪ٰ

      9  صؿظٯ ا٣ىة٣ح ا١٣جؿل

       1 ا٧٣ؿ٠ـ اٷٔٺ٦ٰ ٵ٩ىةر الل

  ١٦ذت و٪ٕةء      ٦سرب ٩ٲٮز

٠ـ اٷرقةؿ اٷذأٰ ا٦ؿ

 كا٣ذ٤ٛـٱٮ٩ٰ
     31  

   ا٧٣ىؽر: اد ٌ  ا٣سة٣ر ٦ٲٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨.. ا٣ذٞؿٱؿ ا٣ك٪ٮمعةد اٷٔٺ          
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   ا٣ٕؽكاف دعة٣ٙ اقذ٭ؽٚ٭ة ا٣ذٰ كا٣ذ٤ٛـٱٮ٩ٰ اٷذأٰ اٷرقةؿ ٦ؿا٠ـ(: 0)ا٣ن٢١ 

 اٷٔٺـ كزارة ثٲة٩ةت عكتث

  ا٧٣عةْٚح ا٧٣ؿ٠ـ ـ

 ةوٕؽ اٵظ٧ؿ 2

 اٷص٧ة٣ػػٰ:

 ٦ػؿ٠ػـ إرقةؿ إذأػٰ كدػ٤ٛػـٱػٮ٩ػٰ،  32

 كظؽ٬ةػح وٕػؽة ٠ػةف ٩ػىػٲػت ٦عػةٚػْ

03% 

 %23و٪ٕةء 

 %٧ٔ23ؿاف 

 %22دٕـ 

 

 ةوٕؽ ٦ؿع 0

 ةوٕؽ ظؿـ 3

 ةوٕؽ ا٣ؽاٚٓ 4

 ةوٕؽ قةٝٲ٨ 5

 ةوٕؽ ا٣ٕج٤ح 6

 ةوٕؽ ا٣٪ٮٔح 7

 و٪ٕةء ا٣ىجةظح 8

 و٪ٕةء ٔٲجةف 9

 و٪ٕةء ٱك٤ط 22

 و٪ٕةء ٚؿًح ٩٭٥ 22

 ٧ٔؿاف ًٲ٨ 20

 ٧ٔؿاف ظٮث 23

 ؿاف٧ٔ ا٣ضج٢ اٵقٮد 24

 ٧ٔؿاف ث٪ٰ ٗٲر 25

 دٕـ ا٣ٕؿكس 26

 دٕـ ٕجةتز 27

 دٕـ ا٣عٮثةف 28

 ٦سرب ٬ٲٺف 29

 ٦سرب ظؿٱت 02

 ا٣ٌة٣ٓ مٲؿزـ 01

 ا٣ٌة٣ٓ ٬ٲٮق 00

 ةا٣عؽٱؽ ا٧٣ؿاكٔح 03
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 ةا٣عؽٱؽ ثةص٢ -ا٣ؽرب  04

 اٵ٦ة٩ح مٕٮب 05

 ٔؽف ا٣جؿؽ 06

 ا٣ضٮؼ رٱؽاف 07

 ءا٣جٲٌة ظٲؽ ْٔٲ٫٧ 08

 ةمجٮ ثٲعةف 09

 ظضٌػح ّٛؿ 32

 

       ي                                     ا٣عة٣ح  ا٣ؿا٬٪ح ٣ٸٔٺـ ا٣ٮَ٪ٰ ا٣ؿق٧ٰ كاٵ٤٬ٰ:  -3

ٌ                      ٧ؤقٌكػػةت اٷٔٺ٦ٲػػح ا٣ٮَ٪ٲػػح،                                    دعػػخ ا٣ٞىػػٙ ا٣ضػػٮم كا٣عىػػةر كاقػػذ٭ؽاؼ ا٣   

ٌ                                ا٣ٕؽكافي ٤ٔٯ ظة٣ح اٹًُؿاب ٰٚ ٦ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ح ك٢٧ٔ ٤ٔػٯ ٦ٛة٧ٝػح أكًػة     را٨٬      ٔ٭ة،        ي                       

             كزارة اٷٔػٺـ                                 ٦ح ثة٢ٕٛ٣. كٝؽ د٪جػ٫ ا٣ٞػةا٧ٮف ٚػٰ ؽ                             ا٣ؾم ص٢ٕ ا١٣سٲؿ ٦٪٭ة ػةرج ا٣ؼ     اٵ٦ؿ

ٌ                                          ػُٮرة اٹقذكػٺـ ٣ؿ٬ة٩ػةت ا٣ٕػؽكٌ، ٤٧ٕٚػخ ا٣ػٮزارة ٤ٔػٯ دنػ٘ٲ٢ ٗة٣جٲػح ا٣ٮقػةا٢     إ٣ٯ                            

ػؽة ٤٣ؼُػةب اٷٔٺ٦ػٰ         كدُٮٱؿ٬ة                         اٷٔٺ٦ٲح ا٤٧٧٣ٮ٠ح ٤٣ؽك٣ح       ٌ                                    ، كدج٪خٌ قٲةقح إٔٺ٦ٲح ٦ٮظ 

                 ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف
( 1) 

  .    

                                                             

                                                                                  ػة٣ؽ ٝٲؿ٦ةف: أكًةع ا٣ىعةٚح كاٷٔٺـ ا٣ؿق٧ٰ ػٺؿ زٺث ق٪ٮات ٨٦ ا٣ٕؽكاف، )٩ؽكة ٨٦ د٪ْػٲ٥    (1 )

    (.     2118                                    ادعةد اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨، آذار/ ٦ةرس 
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 ٧ٲح ا٣ذٰ دن٤٘٭ة كزارة اٷٔٺـ(: كقةا٢ اٷٔٺـ ا٣ؿق3ا٣ن٢١ )

 اٷٔٺـ  ـ

 ا٧٣ؿاٰ

 اٷٔٺـ 

 ا٧٣ك٧ٮع

 ك٠ة٣ح أ٩جةء ا٣ىعةٚح ا١٧٣ذٮثح

 ك٠ة٣ح قجس وعٲٛح ا٣سٮرة إذأح و٪ٕةء ٝ٪ةة ا٣ٲ٨٧ 1

 إذأح ٔؽف ٝ٪ةة قجس 2

 دعخ إدارة ا٣ٕؽكاف

  وعٲٛح ا٣ض٧٭ٮرٱح

 أ٠ذٮثؿ 14وعٲٛح  إذأح دٕـ ٝ٪ةة ٔؽف 3

 دعخ إدارة ا٣ٕؽكاف

 

   إذأح ا٣عؽٱؽة ٝ٪ةة اٷٱ٧ةف 4

   إذأح إب  5

ػح  6 ٌ   إذأح ظض            

   إذأح وٕؽة  7

 ا٧٣ىؽر: كزارة اٷٔٺـ 

                                                                       ٰٚ ا٧٣ٞةث٢، دٕؿًخ ا٣ىعٙ ا٣عـثٲح كاٵ٤٬ٲح ٹ٩ذ١ةقح ٠جٲؿة، كدٮٝٛػخ ٗة٣جٲذ٭ػة 

                                                                 ى         ٨ٔ ا٣ىؽكر ٦٪ػؾ ثؽاٱػح ا٣ٕػؽكاف، ٚٞػؽ اردٕٛػخ ٤٠ٛػح اٷوػؽار ا٣ػٮرٰٝ  ٩ذٲضػحى ا٣ذىػةٔؽ 

                                                                  ٰٚ أقػٕةر ا٧٣ػٮاد ا٣ؼػةـ، كأقػٕةر ا٣ٮٝػٮد ا٣ػٺزـ ٣ذنػ٘ٲ٢ ا٧٣ُػةثٓ، كدعؿٱػٟ    د     ٧٣ٌُؿ ا

            ، اٵ٦ػؿ ا٣ػؾم      ن         ر٠ٮدان مج٫ ٠ة٦ػ٢                                                     كقةا٢ ا٣٪٢ٞ كا٣ذٮزٱٓ، ثة٧٣ٮازاة ٦ٓ ر٠ٮد قٮؽ اٷٔٺ٩ةت

ً       ا٣ىػعةٚح اٷ١ً٣ذؿك٩ٲػح    إ٣ػٯ        ٣ذعػٮؿ                     ؾ ا٣ىعٙ ا٣ٮرٝٲػح ٤ٔػٯ ا ٌ ٺٌ     ي ٨٦ ٦ي    ن ان     ٠سٲؿ  ٥    أرٗ            
( 1) 

      . كٚػٰ 

ىً       ا٧٣عى٤ح، ٚىإًف  ا٣ى ىٙ ا٣ٮرٝٲحى ا٣ذٰ ٦ة زا٣خ دىؽر ٰٚ و٪ٕةء ا٧١٩نخ           ػػػؽ  ٠جٲػؿ.     إ٣ػٯ     ى        ى                                  ع  ى           ظى

                                                                ( ثٲةف ثة٣ىعٙ ا٣ٲٮ٦ٲح كاٵقجٮٔٲح ا٣ذٰ اقذ٧ؿت ٰٚ ا٣ىؽكر ػٺؿ ا٣ٕػةـ  4 )           كٰٚ ا٣ن٢١

    ـ.     2118

                                                             

                                  ػػػٺؿ زػػٺث قػػ٪ٮات ٦ػػ٨ ا٣ٕػػؽكاف.. ا٣ٮاٝػػٓ                                      ً       أثػػٮث١ؿ ٔجػػؽالل: ا٣ىػػعةٚح ا١٧٣ذٮثػػح كاٷ١ً٣ذؿك٩ٲػػح  ( 1 )

   (.    2118           آذار/ ٦ةرس            ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨،          اٷٔٺ٦ٲٲ٨    ٌ   ادعٌةد       د٪ْٲ٥    ٨٦                 كا٣ذعؽٱةت )٩ؽكة
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 : أثؿز ا٣ىعٙ ا١٧٣ذٮثح ا٣ذٰ كاو٤خ ا٣ىؽكر(4) ا٣ن٢١

 ـ 0228ػٺؿ 

 ٦ػٺظْةت َجٲٕح اٷوؽار ا٣ىعٲٛح  ـ

 ٥٣ دذٮٝٙ َٮاؿ ٚذؿة ا٣ٕؽكاف رق٧ٲح_ ٱٮ٦ٲح ا٣سٮرة 2

دٮٝٛخ ٦ٓ ثؽاٱح ا٣ٕؽكاف ز٥ اقذس٩ٛخ ا٣ىؽكر ٰٚ أ٠ذٮثؿ  رق٧ٲح_ ٱٮ٦ٲح ا٣ض٧٭ٮرٱح 0

ٌ   ن          ز٥ دٮٝٛخ ٦ضؽ دا  ٰٚ ٦٪ذىٙ  2117  ـ2118           

 ا٣ٕؽكاف ٚذؿة     ى َٮاؿ   دذٮٝٙ ٥٣ رق٧ٲح_ أقجٮٔٲح قجذ٧جؿ 26 3

 ا٣ٕؽكاف             ى      ٥٣ دذٮٝٙ َٮاؿ  ٚذؿة  ظـثٲح _ ٱٮ٦ٲح ا٧٣كٲؿة 4

 ـ2117دٮٝٛخ ػٺؿ ٚذ٪ح دٱك٧جؿ  ظـثٲح_ أقجٮٔٲح ا٧٣ٲسةؽ 5

 وؽرت ػٺؿ ا٣ٕؽكاف كاقذ٧ؿت ٰٚ ا٣ىؽكر أ٤٬ٲح_أقجٮٔٲح ٹ 6

 ا٣ىؽكر ٰٚ كاقذ٧ؿت ا٣ٕؽكاف ػٺؿ وؽرت أ٤٬ٲح_أقجٮٔٲح ا٣عٞٲٞح 7

 ا٣ٕؽكاف ٚذؿة َٮاؿ دذٮٝٙ ٥٣ أ٤٬ٲح_أقجٮٔٲح ٱ٨٧ أكثـرٚؿ  8

 ظرا٧٣ىؽر: إٔؽاد ا٣جة 

 

ٌ    ؾ ا٣ىعٙ ٝؽ ادضٌ٭ٮا            ي  ي ٌ كإذا ٠ةف ثٕيي ٦يٺٌ  ً    ا٣ىػعةٚح اٷ١ً٣ذؿك٩ٲػح، ٚىػإًف      إ٣ػٯ                 ى           ً ػ٭٥              ىٌ    ى   ثٕ

.                                                      اٷذأةت ا٧٣ع٤ٲح، ا٣ذٰ د١ةزؿت ػٺؿ ٚذؿة ا٣عؿب كا٣ٕؽكاف    إ٣ٯ       ادض٫        و    و  ٤ٔٯ ٩عػٮو ٹٚػخو

ٌ  ن   أػةت كٹ دػـاؿ دكران ٦ي٭٧ًٌػةن ٚػٰ                كٝؽ ٣ٕجخ ٬ػؾق اٷذ  ً                              ٦ٮاص٭ػح ا٣ٕػؽكاف كدعىػٲ٨ ا٣ضج٭ػح                   ن  ي

ػةٚىػػحن     إ٣ٯ                          ظْح أف ا١٣سٲؿ ٦٪٭ة ٱٛذٞؿ               ا٣ؽاػ٤ٲح، ٦ٓ ٦ٺ ىً ى  ن ا١٣ةدر ا٧٣ؤ٬ػ٢ كا٣ؼجػؿة ا١٣ةٚٲػح، إً                                   ً ى   

          ا٣جؿا٦ش.                             ا٣٪٧ُٲح كا٣ذ١ؿار ٰٚ ٠سٲؿ ٨٦    إ٣ٯ 
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 أدكار كقةا٢ اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف: -4

ؿ٠ٌػػخ ا٣ضج٭ػػح اٷٔٺ٦ٲػػح ٤ٔػػٯ ػػػٍ ا٧٣ٮاص٭ػػح ٠ػػةف ٱ٪ٞىػػ٭ة ا١٣سٲػػؿ ٦ػػ٨    ٌ                                                        ظػػٲ٨ دعى       ى

ة٩ ٌ                  اٷٔٺـ ا٣ذٰ د١ٌ٧٪خ ٦ػ٨ اٹقػذ٧ؿارٱح                    ي ؽ ذ٣ٟ كاص٭خ كقةا٢ي                 ةت كا٣ٞؽرات، كٚٮ ٲ   ٍ ى  اٷ١ٍ٦ى              

                                          كا٣٪ػػـكؿ ا٧٣ٲػػؽا٩ٰ، كدػػٮٚؿ ا٧٣نػػذٞةت ا٣٪ُٛٲػػح،    ،                             ٔٞجػػةت ٠سٲػػؿة ٤ٔػػٯ ٦كػػذٮل ا٣ذنػػ٘ٲ٢

ة٩                                                                     ةت ا٧٣ةدٱح، كٗٲؿ٬ة. كٝؽ كصؽ اٷٔٺ٦ٲٮف ا٣ٮَ٪ٲٮف أ٩ٛكػ٭٥ ٦عةوػؿٱ٨ ٠سث٪ػةء  ٲ    ٍ ى  كاٷ١ٍ٦ى

ٌ                  ٍ مٕج٭٥ ٱذ٭ؽٌد٥٬ ا٣ٞىٙ ٰٚ ٠يػ٢ٌ ظٲ٨، كدٕٮز٥٬ اٷ٦ٍ  ٌ               ي  ة٩          ٌ  ةت ا٤٣ٮصكذٲح ا٣ذػٰ ٠ػةف ا٣ٕػؽكٌ  ٲ ى  ١ى                           

                                                  ن        ن  ٱ٧ذ٤ٟ ٦٪٭ة دؿقة٩ح ًؼ٧ح، ٚٲجؽك ٤٣ٮ٤٬ح اٵك٣ٯ ٦ذٛٮٝةن ك٦٪ذىؿان. 

                                                      ى               ٗٲؿ أف اٷٔٺـ كاٷٔٺ٦ٲٲ٨ قػؿٔةف ٦ػة ا٦ذىػٮا ا٣ىػؽ٦ح اٵك٣ػٯ إذىا صػةز ا٣ذٕجٲػؿ، 

          ٚػٰ ٦ٮا٠جػح         ن ٦٪٤ُٞػةن    ،                                                     كأ٨١٦ ٣ٸٔػٺـ ا٣ػٮَ٪ٰ أف ٱذضػةكز ا٧٣ٕٲٞػةت كٱذ٤٘ػت ٤ٔػٯ ٩ٛكػ٫

                           ثػة٣ؿأم كثػة٧٣ٮٝٙ. كثنػ٢١ ٔػةـ                   ثة٣ىػٮت كثة٣ىػٮرة، ك   ،             ٧ؼذ٤ػٙ ا٣ضج٭ػةت        اٵظؽاث ث

    ح:   دٲ     ار اٳ                                             ا٣ٮَ٪ٰ ا٤ًُٓ ػٺؿ ا٣ٛذؿة ا٧٣ةًٲح ثة٧٣٭ةـ كاٵدك                  ى ا٣ٞٮؿ: إف  اٷٔٺـى       ٱ٨١٧

                       ٌ                                           دٮٔٲح ا٣ؿأم ا٣ٕػةـ ثس٧٬ٲػٌح ا٣ىػ٧ٮد كا٣ذعػؽم كا٣سجػةت ٚػٰ ٦ٮاص٭ػح ا٣ٕػؽكاف  - 1

                     ىػةدٱح ٤٣عػؿب كا٣عىػةر،                                           كدؽأٲةد٫ كد٭ؽاح ا٧٣ؼةكؼ ٨٦ اٹ١ٕ٩ةقػةت اٹٝذ

                                                   ٌ              ٨٦ ػٺؿ ٠ذةثح ٦ٞةٹت ا٣ػؿأم، كاقذٌػةٚح ا٧٣ع٤٤ػٲ٨ ا٣كٲةقػٲٲ٨ٌ، كاٹقػذٛةدة 

                                                     ٌ  ٦ػػػ٨ ا٧٣ٮاٝػػػٙ كا٣ذىػػػؿٱعةت ٧٧٣س٤ػػػٰ اٵظػػػـاب كا١٧٣ٮ٩ػػػةت ا٣كٲةقػػػٲحٌ 

                                                                  كاٹصذ٧ةٔٲح ٰٚ ا٣ؽاػ٢، كأ٦سة٣٭٥ ٨٦ ا٧٣ذٌة٦٪ٲ٨ ٦ٓ ا٣ٲ٨٧ ٰٚ ا٣ؼةرج. 

                        ٮا٠جػح ا٣ىػ٧ٮد كاٹ٩ذىػةرات                                     ؽ اٷٔٺ٦ٰ ٣ؿٚؽ ا٣ضج٭ػةت ثة٧٣ٞػةد٤ٲ٨، ك٦    ا٣عن - 2

                                      ٌ                           ا٣ذٰ ٱكُؿ٬ة أثُةؿ ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ، ٔجؿ ػُػةب دٕجػٮم ٱجٕػر ٤ٔػٯ 

                                                                   ا٣ع٧ةقح كا٣ٛؼؿ، كٱؤو٢ ١٤٣ؿا٦ح ا٣ٮَ٪ٲػح، كٱؿقػغ زٞةٚػح ا٣ذٌػعٲح كاٷٱسػةر 

ٌ                                         ثةدضٌةق ثؾؿ ا٣٪ٛف كا٣٪ٛٲف ٰٚ قجٲ٢ الل كا٣ٮ٨َ.      

                     د١ج٭ة كٱؿد١ج٭ة دعػة٣ٙ                                                  ٦ؼةَجح ا٣ٕة٥٣ ثعٞٲٞح ٦ة ٱعؽث ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ٨٦ صؿاا٥ ار - 3

ٌٜ          ا٣ٕػػؽكاف ٌ  ثعػػ               إٔػػةدة ا٣نػػؿٔٲح      عضػػح ث   ،      ن كدؿازػػةن             ن        ن       ن ا٣ػػٲ٨٧ أرًػػةن كإ٩كػػة٩ةن كقػػٲةدةن   

                   اٷٱؿا٩ٰ ٰٚ ا٣ٲ٨٧.                         ٌ ا٧٣ـٔٮ٦ح، ك٦عةرثح ا٧٣ؽٌ 
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ٌ        ٰٚ ا٣ذٛةوٲ٢، د١ٌ٧٪خ ٝ٪ةة                 ٦ػ٨ دٞػةرٱؿ اٷٔػٺـ              ٦ػ٨ دظػي ٠سٲػؿ   "       ا٧٣كٲؿة "       كمج١ح                 

                         زخ ٚػٰ ا٣ٮاٝػٓ. ك٠ػؾ٣ٟ ٤ٕٚػخ                                   ، كٝؽ٦خ ظٞٲٞح صؿاا٥ ا٣ٕؽكاف ٧٠ة ظؽ   ذ٭ة     كدٕؿٱ         ا٧٣ٕةدم

ي                                              كقةا٢ اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٲح اٵيػؿل ا٧٣ؿاٲػح كا٧٣كػ٧ٮٔح كا١٧٣ذٮثػح، ٠ٞ٪ػةة كوػعٲٛح        ا٣ػٲ٨٧  "                      

         ، كإذأػح  "                    وػعٲٛح ا٣سػٮرة ا٣ؿقػ٧ٲح "   ، ك "                 ك٠ة٣ػح قػجس ا٣ؿقػ٧ٲح "   ، ك "            ٝ٪ػةة ا٣كػةظةت "   ، ك "     ا٣ٲٮـ

ػةٚىػحً    .             و٪ٕةء ا٣ؿق٧ٲح ىً ى  ً ثةٷً ً  ى              ـ، ٱ٧ػ٨ إؼ  إ       قػةـ إؼ   :                              ٔؽد ٨٦ اٷذأةت ا٧٣ع٤ٲح، ك٦٪٭ػة    إ٣ٯ     

        قػجذ٧جؿ،     26                     ك٠ػؾا ا٣ىػعٙ اٵقػجٮٔٲح:                قػجذ٧جؿ، آٚػةؽ.    21                   ـ، وٮت ا٣نػٕت، كَػ٨،  إ

ػٮًٱ ح، ك٩جي ا٧٣كػةر. كٔػؽد ٦ػ٨ ا٧٣ٮاٝػٓ اٷ١ً٣ذؿك٩ٲػح:  ً         ا٣ٮظؽة، ا٧٣كٲؿة، ا٧٣ٲسةؽ، ٹ، ا٣٭ي                                       ً                                 ي 

                                                                              ٱ٧ة٩ٮف، أ٩ىةر الل، ك٠ة٣ح ػجؿ، ا٧٣ؤد٧ؿ ٩خ، م٭ةرة ٩خ، ٱ٧٪ٰ ثؿس، ا٣ػؿاثٍ، ا٣عػٜ ٩ػخ، 

                                 ٨، وٮت ا٣نٮرل أك٩ٺٱ٨... كٗٲؿ٬ة.          ك٠ة٣ح ٱٞٲ

                                                                         كم٤١خ ٬ؾق ا٣ٮقةا٢ ٦ة ٱنج٫ ا٣ضج٭ح اٷٔٺ٦ٲح ا٣ذٰ د٤ٛ١خ ثذذجٓ صػؿاا٥ ا٣ٕػؽكاف، 

                                                                          ك٢ٞ٩ ظٞٲٞح اٵظؽاث ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ثة٣ىػٮت كثة٣ىػٮرة، كثة٣ذٞػةرٱؿ ا٧٣ٲؽا٩ٲػح، ك٦ػ٨ ػػٺؿ 

ٌ ا٧٣ٞػػةٹت كا٣ػػؿؤل ا٣ذع٤ٲ٤ٲػػح كٗٲؿ٬ػػة. ككٚػٌػ   ت      ٧ضؿٱػػة ٣                         ؿ اٷٔػػٺـ ا٣عؿثػػٰ ٦ػػةدة دقػػ٧ح                                     

حن ٤ٔٯ ا٣عؽكد ٦ٓ ا٣كٕٮدٱحٌ. ٧٠ة ٠ةف ٤٣٪ةمػُٲ٨  ةو                                ى    ن                      ٌ                    ا٧٣ٮاص٭ةت ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت، كػى

                                               ن  ى    ن                       ٰٚ ٦ٮاٝٓ ا٣ذٮاو٢ اٹصذ٧ةٰٔ )ٚٲف ثٮؾ، دٮٱذؿ( دكران ٠ىجٲؿان ٰٚ ٦ٌػ٧ةر ٠نػٙ ا٣عٞٲٞػح، 

    .   ٫      ك٦ـا٧ٔ                               كدٛ٪ٲؽ اد ٔةءات اٷٔٺـ ا٧٣ٕةدم

ٌ        ي د٨١ٌ٧ اٷٔٺـي    ،       كثة٢ٕٛ٣                         دٮزٲػٜ ا٧٣نػ٭ؽ ا٣ٲ٧٪ػٰ ٚػٰ                           ا٣ٮَ٪ٰ َٮاؿ أرثٕح أٔٮاـ ٦ػ٨     

 ٢ٌّ  ٌ ٲػٍري ٢ٞ٩ ككزػٜ ٦نػة٬ؽ ٝذػ٢ كاقػذ٭ؽاؼ ا٧٣ػؽ٩ٲٲ٨ ٦ػ٨                            ى ٍ  ي                                         ا٣ٕؽكاف ث٧ؼذ٤ٙ دٛةوٲ٫٤، ظى

                                   ي                                        رصةؿ ك٩كػةء كأَٛػةؿ، ك٦نػة٬ؽ دػؽ٦ٲؿ ا٣جي٪ٲػح ا٣ذعذٲػح، ك٦ػة ٝةث٤٭ػة ٦ػ٨ ٦نػة٬ؽ ا٣ىػ٧ٮد 

                                                                           كا٣ذٺظ٥ ا٣ٮَ٪ٰ ٰٚ ا٧٣كٲؿات كا٣ذٕجبح ا٣نة٤٦ح كا٤٣ٞةءات ا٣ٞج٤ٲح.. كٗٲؿ ذ٣ٟ. 

ػةٚىػحً    ً ثةٷً  ى  ً ىً ىً         ى ٚىإًف  اٷٔٺـى      ذ٣ٟ    إ٣ٯ    ى    ىٱػٍػٌةن          ٌ ا٣عؿثٰ كزػٌ    ى ٍ   ن ٜ أ                        ا٩ذىػةرات ا٣ضػٲل كا٤٣ضػةف    

ٲػٍػري ّ٭ػؿ ٤٣ٕػة٥٣ ا٣ٛػؿؽ  ٌ    ى ٍ  ي                  ا٣نٕجٲحٌ ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت، كثة٣ؾات ٰٚ ا٧ٕ٣ٜ ا٣كػٕٮدمٌ، ظى                                            ٌ      

ٌ  ا١٣جٲؿ ثٲ٨ إٝؽاـ ا٧٣ٞةد٢ ا٣ٲ٧٪ٰ، كإدثةر ا٧٣ٞةدػ٢ ا٣كػٕٮدمٌ،   د             ٌ أف اٵػٲػؿ ٦ػـكٌ    ٦ػ٨         ثػة٣ؿ٥ٗ                                                        

       ق٤عح.               ثسظؽث كأٔذٯ اٵ

ٌ       ف ا٣ضج٭ػح اٷٔٺ٦ٲػح ٧٦س٤ػح ثة٧٣ؤقٌكػةت اٷ   : إ                   كثة٧٣ض٢٧ ٱ٨١٧ ا٣ٞػٮؿ       ٔٺ٦ٲػح                             

                     دضػةكزت ٚػٰ ا٣جػؽء وػؽ٦ح     إذ                   ن      ن                        ا٣ٮَ٪ٲح ٠ة٩خ صـءان راٲكةن ٨٦ ٤٦ع٧ح ا٣ى٧ٮد ا٣نػٕجٰ،
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                          دنػ٢١ ٦ؿ٠ػـ إٔٺ٦ػٰ ٗٲػؿ ٤ٕ٦ػ٨،    ٝػؽ  ك   .                               كا٣عىةر، ز٥ أٔةدت دؿدٲت أكراٝ٭ة      ا٣عؿب 

                                   ٧ٲؽا٩ٲػح، زػ٥ ّ٭ػؿ اٷٔػٺـ ا٣عؿثػٰ ثػؽكرق                               ٱـكد كقةا٢ اٷٔػٺـ ثة٧٣كػذضؽات ا٣    ٠ةف

         ا٣ٛة٢ٔ. 

ي     ذات ا٣ُػةثٓ اٵيقػُٮرم                   ٝىه ا٣ى٧ٮد ا٣نٕجٰ       ٗٲؿ أف                        ٠ة٩ػخ أ٠جػؿ كأ٠سػؿ ٦ػ٨ أف                

ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ                 ٭ة اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٰ     ى ٱعذٮٱى     ،               ن      ن           ة٣عؿب ٣ٲكخ ظؽزةن ٔةثؿان، ٚ٭ٰ ٝةا٧ػحٚ   ،                 ا٧٣ٮا٠جح ا٣ٲٮ٦ٲح 

ٌ                  ٌ ٠يػػػ٢ٌ قػػةٔح، ك٬ػػؾا ٦ػػة مػػ١ٌ        ٦ذ٘ٲػػؿة            ك٦كػػذضؽاد٭ة    ـ      ٌ ن         كٱٮ٦ٲػٌػةن ٤ٔػػٯ اٷٔػػٺ        ن  ى    ن ٢ ًػػُ٘ةن ٠ىجٲػػؿان  ي 

ٌ                    كا٧٣ؤقٌكةت اٷٔٺ٦ٲح، ْٚ٭ؿت  ىك ذاؾ،       ى       ٠سٲؿ ٨٦ ٩ٞةط ا٣ٌٕٙ كا٣ٞىٮر ٰٚ ٬ػؾا ا١٧٣ػةف أ                                           

                       ق ٰٚ ا٧٣ؿظ٤ح ا٧٣ٞج٤ح.  ي زي                        ي ك٬ٮ ٦ة ٩س٢٦ أف ٱذ٥ دضةكي 

  ح:            ٌ كدٮوٲةت ٤٧ٔٲ   ح         ٌ رؤٱح ٩ٞؽٱ   -5

       ى إٗٛػةؿى       ٱٕ٪ػٰ   ٹ              ا٣ػٮَ٪ٰ، ٚػؾ٣ٟ       اٷٔػٺـ      أداء    ٚػٰ        ا٣ٞىػٮر       ١٦ة٨٦    إ٣ٯ       ي ٩نٲؿي       ك٩ع٨

ًٙ      ٤ٔػػٯ        ا١٣جٲػؿ       ا٣ٌػٍ٘       ً ٦ٞػؽارً         ٦ؼذ٤ػػٙ        ٦ٮا٠جػح     ٤ٔػٯ      ي د٧ٕػ٢ي               ا٣ٮقػةا٢، ك٬ػػٰ     ٬ػؾق       ً ٦ؼذ٤ػ

ىػٲػٍؽى أف      ٦ؽار     ٤ٔٯ           ا٧٣كذضؽات ى  ٍ  ى   ا٣كةٔح، ث ةف    ٰٚ     ٣ٲف        ث٧ٞٮ٣ح         اٹ٠ذٛةء                 ٠ػةف،      ٧٦ػة      أثػؽع     ٍ ى  اٷ١ٍ٦ى

    إ٣ػٯ        دٛذٞػؿ         ركدٲ٪ٲػح       ٧٩ُٲػح        ثُؿٱٞػح           ا٧٣كػذضؽات    ٦ػٓ                   ا٣ذؿاصٓ، كا٣ذٕػةَٰ    إ٣ٯ       ن ظذ٧ةن        قٲٞٮد

    .         كاٷثؽاع         ا٣ذضؽٱؽ

ى        ك٤ٔٲ٫ ىٚ      إ٣ػٯ                                   ا٣ذة٣ٲػح، ٹ ٱٕ٪ػٰ ا٣ذجؼػٲف، ثػ٢ ٱ٭ػؽؼ       ا٣ٌػٕٙ      ٩ٞػةط    إ٣ٯ         اٷمةرة  ً    إًف   

    .         ا٧٣ٞج٤ح         ا٧٣ؿظ٤ح     ػٺؿ           كا٣ك٤جٲةت        ا٣ٞىٮر        كدضةكز        ثةٵداء         اٹردٞةء

     ٤ٔػػٯ         ا٣ؽٱ٪ٲػػح       ا٤٣٘ػػح      ٤ٗجػػخ    إذ          كا٣ػػٮَ٪ٰ،        ا٣ػػؽٱ٪ٰ        ا٣ؼُػػةب     ثػػٲ٨         ا٣ذػػٮازف     ٔػػؽـ - 1

ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ     أ٩ػ٫        ٦ؿأػةة             اٷٔٺ٦ػٰ، دكف        ا٣ؼُةب ٌٰ          اٹ٩ٞكػةـ         ٧ػؾ٬جٰ   كا٣         ٌ ا٣كٲةقػ

ىً    كا٧٣٪ةَٰٞ، ٚىإًف   ؿ٠ٌ٭٥    ٝؽ       ا٣نٕت    ٨٦       ن ٠جٲؿةن      ن ٚبحن                ٌ    دعى           كاٵ٩ةمػٲؽ         ا٣ٮَ٪ٲػح         ا٧٣نػةٔؿ    ى

ػؿ٠ٌ٭٥     ٧٦ة      ى أ٠سؿى           ا٣ع٧ةقٲح ٌ    دعى       قػجٲ٢     ٤ٔػٯ        ٌ ا٣نػٕجٲحٌ          كا٣ـكا٦ػ٢         ا٣ؽٱ٪ٲػح         ا٧٣ػٮأِ    ى

   .       ا٧٣سةؿ

ىك         ا٧٣ػؾٱٓ      ػػؿكج        ثة٣ذة٣ٰ            ا٧٣جةمؿة، ك         ا٣جؿا٦ش     ٤ٔٯ    ي ي ٤٘يتي        ا٣ُؿح د    ٰٚ           اٹردضة٣ٲح - 2 ى  أ  

    ٔػ٨        ٤٣ؼػؿكج         ا٣جؿا٦ش     ثٕي    ٰٚ        ا٧٣ضةؿ     ٚذط             كا٣ذع٥١، ٦ة         ا٣كٲُؿة    ٨ٔ         ا٧٣ؾٱٕح

ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ         اٷٔٺ٦ٲح         ا٣ؿقة٣ح       أ٬ؽاؼ     .         كا٣عىةر       ا٣عؿب 



91 

         ا٣ؼٺٚػةت         ٌ         ا٣كٲةقٲحٌ، كدػسصٲش           ا٧٣٪ة٠ٛةت    ٰٚ         اٷٔٺ٦ٲح         ا٣ٮقةا٢     ثٕي        ا٩ؼؿاط - 3

        ا٣ٮظػؽة     ٤ٔػٯ      ن قػ٤جةن       ٱػؤزؿ      ا٣ػؾم               ٤٣ٕػؽكاف، اٵ٦ػؿ          ا٧٣٪ة٬ٌح         ا٣ٮَ٪ٲح       ا٣ٞٮل     ثٲ٨

      إٔػٺـ        ٣ٮقةا٢        ٦ضة٩ٲح        إٔٺ٦ٲح      ٦ةدة      ٱٞؽـ              ةٰٔ، ك٬ؾا ٝؽ     اٹصذ٧         كا٣٪كٲش         ا٣ٮَ٪ٲح

ٝح ًـ ً   ا٣ٕؽكٌ كا٧٣ؿد         ٌ       .    

ٌٜ          ا٣ٕػؽكاف         ٱؿد١ج٭ػة      ا٣ذػٰ         ا٣ضػؿاا٥       دُ٘ٲػح     ٤ٔػٯ         كا٣ذعؽم        ا٣ى٧ٮد     ٣٘ح      ٤ٗجح - 4 ٌ  ثعػ   

          ثةٹ٬ذ٧ػةـ      دعْػٯ          اٷ٩كػة٩ٲح        ا٣ىػٲ٘ح     ذات          ا٣ذٞةرٱؿ    أف             ن ا٣ٲ٨٧، ٧٤ٔةن     ٰٚ          اٷ٩كة٩ٲح

           كا١٣ذةثػػةت          ا٣ذٞػػةرٱؿ   ٫    د٤ٕٛػػ     ٧٦ػػة       ثسٌٚػػ٢         ا٣ؼػػةرصٰ         ا٧٣ذ٤ٞػػٰ     ٣ػػؽل          كا٣ذػػسزٲؿ

    .          ا٣ع٧ةقٲح

ً      كا١ً٣ذةثػػةت           كا٣ذٞػػةرٱؿ         ا٣جػػؿا٦ش         ٦عؽكدٱػػح - 5          ا٣ذٕػػةَٰ                 اٷ٩ض٤ٲـٱػػح، كٔػػؽـ        ثة٤٣٘ػػح     

      ى أ٠سػؿى     إ٣ػٯ         ٦ذؿص٧ػح       ث٧ػٮاد         اٷٔٺ٦ٲػح         ا٣ؿقة٣ح        كدٕـٱـ      ا٣جر       دٮقٕح         ٦ٞذؿظةت   ٦ٓ

    .        أص٪جٲح    ٣٘ح    ٨٦

         ا٣ٞ٪ػٮات    ٚػٰ        اٵػجةر       ٩نؿات     ٤ٔٯ           كا٣ذ٤ٞٲؽم             ا٣جؿكدٮ٠ٮ٣ٰ        ا٣ؿق٧ٰ        ا٣ُةثٓ      ٤ٗجح - 6

   .         ا٧٣٪ةٚكح      ػةرج        اٵظٲةف    ٨٦      ٠سٲؿ    ٰٚ        ٱض٤ٕ٭ة             كاٵ٤٬ٲح، ٦ة         ا٣ؿق٧ٲح          كاٷذأةت

        ا٣ؿق٧ٰ،        اٷٔٺـ    ٰٚ           كا٣ٕة٤٦ٲ٨          اٷٔٺ٦ٲٲ٨       دٮاص٫      ا٣ذٰ         ا٧٣ة٣ٲح         ا٤ٌٕ٧٣ح       دضة٢٬ - 7

    ٚػٰ          اٹقػذ٧ؿار        دكػذُٲٓ   ٹ      ا٣ذػٰ         ا٣٪ٮٔٲػح         ا٣ٞػؽرات     ثٕػي    ٨٦          اٹقذٛةدة      كٔؽـ

ة٩    ٦ػ٨       اٵد٩ٯ      ا٣عؽ      دٮٚؿ     دكف       ٤٧ٔ٭ة ػحن      ةت، ٲػ   ٍ ى  اٷ١ٍ٦ى ةو  ٌ    ا٧٣ؤقٌكػةت        ٗة٣جٲػح    أف   ى    ن ػى       

        ا٣ؽك٣ػح       ٦ٮّٰٛ      كادت ر     وؿؼ      دٮٝٙ      ن     ٌ ن    ثؽٱٺن ٦ةدٱةٌن ثٕؽ      دٞؽـ    ٥٣         ا٣ؿق٧ٲح         اٷٔٺ٦ٲح

   .      ٔة٦ٲ٨    ٨٦      ٵ٠سؿ

ػحن      ثٕػي    ثػر       د١ؿار - 8 ةو            ا٣ٌٛػةاٲح،         ا٣ؿقػ٧ٰ       اٷٔػٺـ       ٝ٪ػٮات    ٚػٰ             ى    ن ا٣جػؿا٦ش، كػى

    .           ٧٤٣كذضؽات        ٦ٮا٠جح     ٗٲؿ        ٦ؤرمٛح        إٔٺ٦ٲح       ث٧ٮاد   ت     اٵكٝة     ثٕي    ٰٚ            كاقذٕة٩ذ٭ة

        ٣ٮقػةا٢ ا    إ٣ػٯ          ثة٣٪كػجح         كا٣ىػٮرة       ا٣ىػٮت       ٦كػذٮل     ٤ٔٯ        ٦ؼذ٤ٛح      ٚ٪ٲح       ٦ن١ٺت - 9

        ٣ىػعةٚح ا    إ٣ػٯ          ثة٣٪كػجح         ا٣ُجةٔػح       ٦كػذٮل                 كا٧٣ك٧ٮٔح، ك٤ٔػٯ         ا٧٣ؿاٲح         اٷٔٺ٦ٲح

    .          ا١٧٣ذٮثح
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          ه             ٦ٞذؿظةته ٣ٸٔٺـ ا٣ؿق٧ٰ

يػؽ  ٨٦       ا٢٧ٕ٣       دُٮٱؿ    أص٢     ٨٦ ي      اٷٔٺ٦ٰ، ٹ ث     ٚػٰ                ا٣ض٭ػٮد، كا٧ٕ٣ػ٢       ٦ؼذ٤ػٙ       دٌػةٚؿ             

ىً    ا٣جةظر، ٚىإ٩ً ٫         ن   كإق٭ة٦ةن ٨٦  .        ا٧٣ؿظ٤ح         ٦ذ٤ُجةت      ٱؼؽـ        د١ة٤٦ٰ      إَةر يٓ                      ا٧٣ٕ٪ٲػٲ٨      ٱػؽم     ثػٲ٨     ي ٱٌ

  :  ٲح   اٳد           ا٧٣ٞذؿظةت                 ٰٚ اٷٔٺـ ا٣ؿق٧ٰ

    إ٣ػٯ                   اٷ٩ض٤ٲـٱػح، دكػذ٪ؽ        ثة٤٣٘ػح        إٔٺ٦ٲػح       رقػة٣ح             ا٣ؼةرج، ٔجؿ         ث٧ؼةَجح         اٹ٬ذ٧ةـ  - 1

    ٚػٰ     دجػر      ٔة٦ػح         إػجةرٱػح      ٩نػؿة    ٚػٰ         ا٣ذ١ٛٲػؿ              اٷ٩كة٩ٲح، ٦ٓ        ا٣ىج٘ح     ذات          ا٣ذٞةرٱؿ

    .         ا٣ؿق٧ٲح          كاٷذأةت         ا٣ٞ٪ٮات     ٤ٔٯ    ظؽ  ٦ٮ     كٝخ

ً  ٍ    ن         دعؽٱؽان كًٚػٍػٞةن ٧٤٣ٕةٱٲؿ       ا٣ٲ٨٧       ٣ٞ٪ةة         اٷػجةرم       اٵداء       دُٮٱؿ    - 2        ٱكػةٔؽ               ا٧٣٭٪ٲح، كث٧ػة        ن 

         ٌ ن      ٌ ن ٦ع٤ٲةٌن كدك٣ٲةٌن.           ك٦ذةثٕذ٭ة        اٵػجةر    ٰٚ        ٦ذؼىىح       كقٲ٤ح    إ٣ٯ         ا٣ٞ٪ةة        ا٩ذٞةؿ     ٤ٔٯ

ٰ       و ٩عٮو      ٤ٔٯ        اٷٔٺ٦ٰ       ا٢٧ٕ٣       دضٮٱؽ  - 3 ٍ  ً   ٦ً٭ٍ٪ً ىـ     ي ٤تي    ٱذُ                كاظذؿاٰٚ، ك٬ؾا  ً           اٹ٬ذ٧ػةـ       ى دؿ٠ٲ

        ا٣ذػةثٓ        اٷٔٺ٦ػٰ         ا٣ذػؽرٱت      ٦ٕ٭ػؽ     دكر                  كا٣ذس٬ٲػ٢، كدٕٛٲػ٢         ا٣ذؽرٱت      ٦ضةؿ     ٤ٔٯ

ٌ    ا٧٣ؤقٌكػػةت    ٚػػٰ        كا٧ٕ٣ػػ٢         ا٣ذٮّٲػػٙ    ذ٥ ٱػػ             اٷٔػػٺـ، ثعٲػػر        ٣ػػٮزارة          اٷٔٺ٦ٲػػح      

    .        اٷٔٺ٦ٰ        ا٧٣ٕ٭ؽ    ٰٚ         ا٣ذؽرٱت     ػٺؿ    ٨٦         ا٣ؿق٧ٲح

     ٔػةـ،      نػ٢١ ث         ا٣ٮَ٪ٲػح       اٷٔٺـ       كقةا٢       ٧٦س٤ٰ     د٥ٌ        ٦نذؿ٠ح        ٤٧ٔٲةت      ٗؿٚح       دن١ٲ٢  - 4

يػؿل ي   كأ     .          ا٣ؼةرصٲح       اٷٔٺـ       كقةا٢        ٦ؿاق٤ٰ      كثٲ٨    ٭ة   ثٲ٪         ٤٣ذ٪كٲٜ        ٦ٮازٱح    

ػؽؼً       ٦ذؼىىػح        ػةرصٲػح       مؿ٠ةت    ٦ٓ         ا٣ذٕةٝؽ     ٤ٔٯ       ا٢٧ٕ٣  - 5 ٙ           ا٣ذػؿكٱش    ى  ً   ث٭ى ً   ى    ٧ً٤٣ػ٤ىػػ     

    .          اظذؿاٚٲح ك      ذ٠ٲح        كأدكات       كقةا٢     ٔجؿ         ا٣ؽك٣ٲح         ا٧٣عة٢ٚ    ٰٚ        ا٣ٲ٧٪ٰ

          ، كدعكػٲ٨      ة ٱ١٧ػ٨       ثسقػؿع ٦ػ           ا٣ض٧٭ٮرٱػح       وػعٲٛح       إوػؽار         اقػذب٪ةؼ     ٤ٔٯ       ا٢٧ٕ٣  - 6

    .        ا٣سٮرة       وعٲٛح       ٦ُةثٓ      إوٺح     ػٺؿ             ا٣ؿق٧ٲح، ٨٦       ا٣ىعٙ       َجةٔح

           كاٹقػذٛةدة   ،        ا٣ػؽك٣ٲٲ٨          ا٣ىػعٛٲٲ٨       زٱػةرة       دك٭ٲ٢     ٤ٔٯ        اٵ٦٪ٲح        ا٣ض٭ةت    ٦ٓ       ا٢٧ٕ٣  - 7

    .       ا٣ٲ٨٧    ٨ٔ          ٱ٪نؿك٩٭ة      ا٣ذٰ          اٷ٩كة٩ٲح          ا٣ذٞةرٱؿ    ٨٦

        ا٣ٲ٧٪ػٰ،     ٕت   ٤٣ن         ا٣ىؽٱٞح          كاٷقٺ٦ٲح         ا٣ٕؿثٲح       اٷٔٺـ       كقةا٢    ٦ٓ         ا٣ٕٺٝةت       دٕـٱـ  - 8

   .        ا٣ٲ٧٪ٲح        ا٣ٌٞٲح         ٦ة ٱؼؽـ     ٩نؿ ك    ثر        ٦كةظةت       دٮقٕح      ث٭ؽؼ
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ػحً، كدٔػ٥          ا٣ع١ٮ٦ٲػح       اٷٔٺـ       ٤٠ٲةت        ٦ؼؿصةت    ٨٦          اٹقذٛةدة  - 9 ةو  ً       كا٣ؼى           ا٧٣نػةرٱٓ      ى   

    .        ا٣ى٧ٮد       ثضج٭ح       ا٣ى٤ح     ذات          اٷثؽأٲح

         ا٣ذ٪ػػةٚف     ٤ٔػػٯ      دعٛػػـ         اٷٔٺ٦ٲػػح        ا٣ٛ٪ػػٮف       ٦ؼذ٤ػػٙ    ٚػػٰ       كَ٪ٲػػح        ٦كػػةثٞح       د٪ْػػٲ٥  -  11

ٝحن     ن ران     أ١ٚة                كاٷثؽاع، كدٞؽـ       ا٣ذػٰ         ا٣ؿدةثػح      ظة٣ح       دضةكز     ٤ٔٯ               كصؾاثح، دكةٔؽ       ن ػٺ 

    .         اٷٔٺ٦ٲح         ا٣جؿا٦ش     ٤ٔٯ     َ٘خ

ٌ  ٠يػػػ٢ٌ       ا٣جػر       ٣ٲنػػ٢٧          ا٧٣ع٤ٲػػح،         اٷذأػةت    ٦ػػٓ         ا٣ذ٪كػٲٜ  -  11                ا٣ػػٲ٨٧، كدٞػػؽٱ٥       ٦٪ػةَٜ ي 

    .       ا٣٭ؽؼ     ٬ؾا       ٣ؼؽ٦ح        ا٣ٺز٦ح          ا٣ذك٭ٲٺت

       صػؿاا٥   ز    إثػؿا     ٤ٔػٯ       ي ٱكػةٔؽي      ث٧ػة           كاٷ٩كػة٩ٲح          ا٣عٞٮٝٲػح         اٷٔٺ٦ٲح         ا٣جؿا٦ش       دُٮٱؿ  -  12

       ا٣عػػؿب    ٦ػػ٨       قػػ٪ٮات      أرثػػٓ     ػػػٺؿ                     كا٩ذ٭ة٠ةدػػ٫ كدٮزٲٞ٭ػػة         ا٣ٕػػؽكاف       دعػػة٣ٙ

    .         كا٣عىةر

 

 * * * 
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ٕ  الأهشٗنٖ  ٍ اى السؼ َد ٖ   ٍهَقف ِ هي الؼ ذ                                                            الوجتوغ  الذٍل
ٔ ٘ ٔ  أٍل ٘ و ي.. هقاس ت                                 ػلى ال

 
 نحَاطئ دولي نجحهع ةيو اليهو غلُ الػدوان ىدوة:إلُ  نقدنة ورقة

الػدوان، صيػاء، شتاط/ ضدّ  يهييات نتادرة يظيمصاند، ج يهيي وشػب
 م2116فتراير 

 
 

 ٦ٞؽ٦ح 

ٰ  ٦ػ٨  ًٙ ا٣ؽك٣ ىٗػػػٮٍرً ا٧٣ٮٝ جػٍػؿى  يـ أ٦ةـى ا٣جةظر، ك٬ٮ ٱعةكؿي قى ً             د٪سةؿي اٵقب٤ح كدذٞةٚىػػ        ً  ٍ ى   ي     ى                  ي  ى ٍ   ى  ى         ي              

اف ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨، إذ ٤ٔٲ٪ة أف ٩ٕػؿًؼى ٦ػة ا٧٣ٞىػٮدي ثػة٧٣ضذ٧ٓ ا٣ػؽك٣ٰ، ك٦ػة اٵَػؿاؼ  ػؽٍكى يٕ ً  ى           ي                             ا٣ ٍ  ى          ى ى                     ي 

ٌٜ ا٣ػٲى٧ى٨              ا٣ؿاٲكح ا٧٣ؤز يٓ ظٲػةؿى صػؿاا٥ى ٗٲػؿً ٦كػجٮٝحو ثعػ ٌ     ى ى  ؿة ٚٲ٫، ك٧٣ةذا ٱى٧يخي ٬ؾا ا٧٣ضذ٧ ً        و                      ي ي            ي     ى      ى   

ٙ  ا٣ؿٱػةض، ك٠ٲػٙ ٱ١٧ػ٨ي  ػ ٰ  ٚػٰ وى ىٙ ا٣ػؽك٣ ٪ٲٲ٨، ك٦ة ا٣ٕٮا٢٦ي ا٣ذٰ ص٤ٕخ ا٧٣ٮٝػ     ى ى                 ي                 ى             ى                    ي كا٣ٲى٧ى

؟.  ىٙ     ى ى          ى           ى   ٤٣ٲى٧ى٨ أف دؼذؿؽى ٬ؾا ا٧٣ٮٝ

ىح ٨ٔ ٬ػؾق اٵقػب٤ح كٗٲؿ٬ػة، ٱذ٤ُػت اٵ٦ػؿي روٍػػػؽى ٬ػؾق ا٧٣ٮاٝػٙ ك ةث ٍ    ى              ك٣ٸصى ى                                  ي   ىٓ     ى        ى دذج ػ

ران كا٩عكةران، كا٣٘ٮص ٰٚ ٧ٜٔ ٬ؾق ا٧٣ٮاٝٙ، كا٣ذٛذػٲل ثػٲ٨ ا٣كػُٮر ٔػ٨                ن         ن                                                    ٦كةر٬ة، دُٮ 

ىٱػٌٍةن.  ى ٍ   ن  ػجةٱة٬ة أ           

ؿةن ثٕؽ ٔؽة أمػ٭ؿ ٦ػ٨  ىً                 ن                 كإذا ٠ة٩خ ٬ؾق ا٧٣٭٧حي وٕجحن ٰٚ اٵٱةٌـ اٵك٣ٯ ٚىإ٩ً ٭ة ثةدخ ٦ٲك                      ي     ن       ٌ          

اف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤ٔػٯ ا٣ػٲى٧ى٨، ٚػٰ ّػ٢ٌ دػؿا٠ي٥ ٦ٮاٝػٙ ا٣ػ ػؽٍكى يٕ ٌ      ي          ا٣ ٌ                 ى ى        ٍ  ى                         ؽكؿ كا٧٣٪٧ْػةت،    ي 

حن أف ا٣جةظػر ٦ع١ػٮـه ثٮٝػخ  ةو                             ى                      ن   ى    ن                ه      كدٛة٢ٔ ا٣ىعةٚح ا٣ؽك٣ٲح. ثٲؽى أف ا٧٣٭٧ح ٥٣ د٨١ ق٭٤حن، ػى

ٌ     ٦عؽكد كث٧كةظح ٦عؽٌدة.                   

اف  ػػؽٍكى يٕ يٍ ا٣جةظري ا٣ٌٮءى ٤ٔٯ ا٧٣ٮاٝػٙ ا٣ؽك٣ٲػح اٵك٣ٲػح ٦ػ٨ ا٣ ٍ  ى   ٰٚ ٬ؾق ا٣ٮرٝح ٱك٤ٌ                  ٌ ي       ي      ى                                  ي 
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٧ ٯ ثٕةوٛح ا٣عــ، ٦ذذجٕةن دسزٲؿ ٬ؾق ا٧٣ٮ اف، ك٦ٕؿ صػةن           ي ى                        ن               كإٔٺف ٦ة ٱيكى ػػؽٍكى يٕ ٍ  ى           ن اٝٙ ٚػٰ ٦كػةر ا٣                ي 

                                                                      ه    ٤ٔٯ دكر ٦ض٤ف اٵ٨٦ كا٣ضة٦ٕػح ا٣ٕؿثٲػح، كا٧٣ٮاٝػٙ اٷ٩كػة٩ٲح ا٣ذػٰ ادؼػؾد٭ة ٔػؽده ٦ػ٨ 

ػةٚىػػحن إ٣ػٯ  ىً ى  ن     ا٧٣٪٧ْةت ا٣ؽك٣ٲح كا٣عٞٮٝٲح، كا٣ؼٛةٱة ا٣ذٰ ٠نٛخ ٔ٪٭ة ا٣ىػعةٚح ا٣٘ؿثٲػح، إً                                                                       ً ى   

اف ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى  ػؽٍكى يٕ ٍ  ى          ى ى ٦ٺظْةت إص٧ة٣ٲح ظٮؿ ا٧٣ٮٝٙ ا٣ؽك٣ٰ ٨٦ ا٣     ٨.                                        ي 

    ن      ي             ٌ  أكٹ : ردكد  ا٣ٕٛػ٢ اٵك٣ٲ ح 

ػػٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ٤ٔػٯ  يٕ اف ا٣ك ػػؽٍكى يٕ ٧ ٯ ثٕةوٛح ا٣عػــ، كا٩ُػٺؽ ا٣ ٌ              ٦ٓ ثؽاٱح ٦ة ٱيكى ٍ  ى       ي                 ي ى                            ي 

٥ي مػؿٔٲح ىٔ     إ٣ػٯ         اٵٌٔػةء       ى ا٣ػؽكؿى              ٬ػةدم، كٱػؽٔٮ     ى ى             ي        ي      ن    ى ي      ا٣ٲى٧ى٨، أوؽرت اٵ٥٦ي ا٧٣ذعؽةي ثٲة٩ػةن ٱػؽ

ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ     ٨ٔ         اٹ٦ذ٪ةع ، ٦ؤ٠ٌػػؽان أف ا         اٹ٩ذٞػةؿ       ٤٧ٔٲػح     ً دٔػ٥ً      ٤ٔػٯ        كٱعس٭ة          ا٣ؼةرصٰ،     ٌٰ ٌ    ن   ٣كٲةقػ      ٌ        

٪ٲح.        اٵز٦ح     ٌ ٣ع٢ٌ         ى ا٣ٮظٲؽى         ي       ى ٹ دـاؿي ا٣ؼٲةرى            ً ا٧٣ٛةكًةتً      ى ى     ا٣ٲى٧ى

     ى ى ا٣ػٲى٧ى٨    ٚػٰ        ٤٣ٞذػةؿ        ا٣ٛػٮرم       ا٣ٮٝػٙ       ًػؿكرة    إ٣ػٯ         ا٣ؿكقػٰ        ا٣ػؿاٲف               ٨٦ صة٩ج٫، دٔػة

      ٦ض٤ػف    إ٣ػٯ        ركقػٲة                ٤٣٪ػـاع، كدٞػؽ٦خ       قػ٧٤ٲح      ظ٤ٮؿ        ٣ج٤ٮرة         ا٧٣ذعؽة      اٵ٥٦      ص٭ٮد        كدٕٛٲ٢

٪ٲػح، إٹ أف    ي   ٱي٪٭ػٰ      ظػٮار      كثػؽء       ا٣٪ػةر   ؽ   إَػٺ      ثٮٝػٙ       ٱُة٣ت      ٝؿار        ث٧نؿكع      اٵ٨٦          ى ى           اٵز٦ػح ا٣ٲى٧ى

       ى                                     ا٣ٞؿارى ٥٣ ٱضؽ اقذضةثح ٨٦ ٝج٢ أٌٔةء ا٧٣ض٤ف. 

ي  ي        اٹدعٌةد اٵيكريكثٰ أ٨٤ٔ       ٌ ٫          ثؽكرق ٨ٔ      ًٌ      ٣ػٲف     ى ى       ا٣ػٲى٧ى٨  ٠ٮ٩ػ٫    ٰٚ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ         ٤٣ذؽػ٢     ً رٚ

    إ٣ػٯ         ٤٣ٕػٮدة    ٌ   ث٪ػٌةءة         كثُؿٱٞػح          ث٧كػؤك٣ٲح        ا٣ذىػؿؼ    إ٣ػٯ           اٷ٤ٝٲ٧ٲػح              ن      ٣ٶز٦ح، دأٲةن ا٣ػؽكؿ    ن ظٺن 

، كٰٚ ا٣كٲةؽ ذادػ٫ دٔػة     و ٩عٮو      ٤ٔٯ         ٧ٛةكًةت  ا٣      ٔٞػؽ    إ٣ػٯ          اٵ٧٣ػة٩ٰ          ا٣ؼةرصٲػح      ي كزٱػؿي       و                     ٔةص٢و

ػ٢      ٰٚ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ         ا٣ؼٲةر      ٩ضةح                ن ٤٣كٺـ، ٦كذجٕؽان       دك٣ٰ       ٦ؤد٧ؿ ٪ٲح.        اٵز٦ح   ى    ظى     ى ى     ا٣ٲى٧ى

         ا٣ٮٹٱػةت      ، أف    2116           آذار/ ٦ػةرس     26       ا٣ؼ٧ٲف       ى وجةحى                  اٵثٲي، ٚٞؽ أ٨٤ٔ           ي أ٦ة ا٣جٲخي 

يٜ          ا٧٣ذعؽة ػٮدٱحٌ    ٦ٓ      كزٲٜ      ثن٢١       ي د٪ك  يٕ ػ٧ ٯ ثٕةوػٛح       إَةر    ٰٚ       آػؿٱ٨     ٔؿب        كظ٤ٛةء      ي    ٌ ا٣ك     ي ى           ٦ة ٱيكى

        ا٣عــ. 

     أف:          اٵ٦ؿٱ١ػٰ،        ا٣ٞٮ٦ٰ      اٵ٨٦      ٦ض٤ف      ثةق٥                 ٦ٲ٭ةف، ا٧٣ذعؽزح         ثؿ٩ةدٱخ      ثٲةف    ٰٚ      كصةء

      ا٣ذػٰ         ٌ ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ          ا٤٧ٕ٣ٲػةت    ٚػٰ            ك٦ؼةثؿادٲػح         ٣ٮصكػذٲح        ٦كةٔؽة        ثذٞؽٱ٥     ق٧ط        أكثة٦ة        ا٣ؿاٲف "

ػػ٪ ٭ة        ادىػةؿ     ٤ٔػٯ         ا٧٣ذعؽة         ا٣ٮٹٱةت    أف              كأكًط ا٣جٲةف   ".        ا٣ؼ٤ٲضٰ         ا٣ذٕةكف      ٦ض٤ف     ي دكؿي     ي      دني

    .      ٬ةدم       ٦٪ىٮر     رث٫     ٔجؽ    ٦ٓ      كزٲٜ
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ػػػةؼى أف ىً ى أ ى ى   ى   كى     ٚػػٰ         ٌ ا٣ٕكػػ١ؿٱحٌ          ا٤٧ٕ٣ٲػػةت    ٚػػٰ        ن ٦جةمػػؿةن        دنػػةرؾ   ٹ          اٵ٦ؿٱ١ٲػػح        ا٣ٞػػٮات "   ى 

ػػٮدٱحٌ     ٦ػٓ        ٦نػذؿ٠ح       دؼُٲٍ      ػ٤ٲح      م٤١خ     ى ى         ا٣ٲى٧ى٨، ك١٣٪٭ة يٕ ً  ٦ًػ٨ أصػ٢ً       ي    ٌ  ا٣ك           ا٧٣كػةٔؽة       د٪كػٲًٜ     

    ".         اٵ٦ؿٱ١ٲح

ر  ا٣ؿ٦ػةد ٚػٰ ا٣ٕٲػٮف، ك٤٣ذُ٘ٲػح ٤ٔػٯ             ي    ز٥ قةؽ ا٣جٲةفي دٔٮ     و               ٌ     ى                                 اتو ٤٣ع٤ٮؿ ا٣كٲةقػٲحٌ، ٣ػؾى

ىٱػٌٍةن ث٤ٕٞٲح         ه أ٦ؿٱ١ٲحه      ى ى ا٣ٲى٧ى٨     ٤ٔٯ        ا٣ع١ؿب    أف       ظٞٲٞح ى ٍ   ن       كدؽار أ     .         أ٦ؿٱ١ٲح         

ي    اٵيػؿل،         ا٣ؽك٣ٲح       ا٢ٕٛ٣      ردكد     أك٣ٯ      كٰٚ       ٤ٝٞػح         ا٣ىػٲ٪ٲح         ا٣ع١ٮ٦ػح    أف       ثٲضػٲ٨    ٨٦     كرد    

ػٮد      إٔٺف     ثٕؽ     ى ى ا٣ٲى٧ى٨    ٰٚ       ا٣ٮًٓ       دؽ٬ٮر      ثنسف        ٤٣٘ةٱح يٕ   .              )ٔةوػٛح ا٣عػــ(        ٤٧ٔٲػةت     ثؽء   ٌ ٱحٌ    ي   ا٣ك

ٌ  ٠يػػ٢ٌ      ٌ دعػرٌ        ا٣ىػٲ٨    إف       وعٰٛ:       ٦ؤد٧ؿ    ٰٚ       ٱٲ٪ٖ"      دنٮف      "٬ٮا         ا٣ٮزارة      ثةق٥          ا٧٣ذعؽزح       كٝة٣خ  ي 

ػحً         ا٣ؽك٣ٰ      اٵ٨٦      ٦ض٤ف         ثٞؿارات         اٹ٣ذـاـ     ٤ٔٯ        اٵَؿاؼ ةو      ٔػ٨        ا٣٪ػـاع     ٌ كظػ٢ٌ       ى ى  ثػة٣ٲى٧ى٨،     ى    ً ا٣ؼى

    .        ا٣عٮار      َؿٱٜ

رى            ك٨٦ َ٭ؿاف           ا٣جؿ٧٣ػةف    ٚػٰ          ا٣ؼةرصٲػح          كا٣كٲةقػح        ا٣ٞػٮ٦ٰ      اٵ٦ػ٨      ٣ض٪ػح      ي راػٲفي       ى ظػؾ 

ػػٮدٱحٌ ٦ػ٨          ثؿكصؿدم"       ا٣ؽٱ٨      ي "ٔٺءي          اٷٱؿا٩ٰ يٕ ٤٭ة      و ػُػؿةو،       ى ٔٮاٝػتى       ي    ٌ    ا٣ك     ٚػٰ         ٌ ا٣ٕكػ١ؿمٌ           ٣ذػؽػ 

ى دٔٮدى٫  "       ا٣ٕة٥٣ "      ي ٝ٪ةةي      ى ى        ا٣ٲى٧ى٨، ك٤ٞ٩خ ا٩٭ة       إ٩٭ةء     إ٣ٯ "        ا٣ؿٱةض       ػؽٍكى ٍ  ى    ئ        اٵز٦ػح     ٌ كظػ٢ٌ      كٝػخ       ثسقػؿع   ي 

٪ٲح      ".         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ        ثة٣ُؿؽ     ى ى   ا٣ٲى٧ى

ٕ ػؽ ك اف     ن      ي                 ي  زة٩ٲة : ٝؿار  ٦ض٤ف اٵ٨٦ كمؿٔ٪ح  ا ٍ  ى  ٣    ي 

اف ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨، وؽر     2115             ٩ٲكةف/ إثؿٱ٢     14   ٰٚ  ػؽٍكى يٕ ٍ  ى          ى ى       ، كثٕؽى ٩عٮً ٔنؿٱ٨ ٱٮ٦ةن ٨٦ ا٣ ً            ن       ي        ى   

ى   ا٣ؾم ٩ىه    (     2216 )     ر٥ٝ        ا٣ؽك٣ٰ      اٵ٨٦      ٦ض٤ف      ي ٝؿاري        و مؼىػٲةتو              ٔٞٮثةت َة٣ػخ     ٚؿض     ٤ٔٯ        

       ى ا٣ػؽكؿى         ي ا٣ٞػؿاري                   ػػةرج ا٣ػٲ٨٧. ك٦ػ٪ط    إ٣ػٯ        ا٣كػٛؿ      كظْػؿ       أروػؽة       دض٧ٲػؽ    ٰٚ        د٧س ٤خ       ن ٱ٧٪ٲحن،

      ٚٲ٭ػة،        أقػ٤عح       ثٮصػٮد        امذجةق      كركد     ظةؿ    ٰٚ     ى ى ا٣ٲى٧ى٨    إ٣ٯ          ا٧٣ذض٭ح         ا٣نع٪ةت   ى لى     دٛذٲ          ا٧٣ضةكرة

ٍ  كقعٍت        ا٣ٞذةؿ      ثٮٝٙ                              ٧٠ة َة٣ت ٨٦ أق٧ة٥٬ ثة٣عٮزٲٲ٨        ٚؿًػٮا      ا٣ذػٰ         ا٧٣٪ػةَٜ    ٨٦        ٝٮاد٭٥    

ىٓ اٵَؿاؼ  .      و٪ٕةء     ذ٣ٟ    ٰٚ     ث٧ة       ٤ٔٲ٭ة         قٲُؿد٭٥ ٪ٲح           ى       كدٔة ص٧ٲ        ٦ػؤد٧ؿ    ٰٚ          ا٧٣نةر٠ح    إ٣ٯ      ى ى   ا٣ٲى٧ى

         ا٣ذٕػةكف      ٦ض٤ػف       ى  ث٧جػةدىرة                     ا٣ؼ٤ٲضػٰ، ٦ػٓ اٹ٣ذػـاـ   ف      ا٣ذٕػةك      ٦ض٤ػف       رٔةٱػح     ى دعخى         ا٣ؿٱةض

        كدكػػؿٱٓ      اٵ٦ػػ٨      ٦ض٤ػػف         كٝػػؿارات        ا٣نػػة٢٦        ا٣ػػٮَ٪ٰ        ا٣عػػٮار       ٦ػػؤد٧ؿ        ك٩ذػػةاش         ا٣ؼ٤ٲضػػٰ

٢           ا٧٣ٛةكًةت ػ٢           ٤٣ذٮو               اٹقذٛـازٱح.         اٵ٧ٔةؿ    ٨ٔ                  دٮاٰٚٞ، كاٹ٦ذ٪ةع     ى    إ٣ٯ ظى
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ػػػؽٍكى  يٕ ٝػػح ا٣ؿٱػػةض ٦ػػٓ ا٣ٞػػؿاري ٠ُ٘ػػةء ٤٣عىػػةر ك٤٣ ًـ ػػػٮدٱحٌي ك٦ؿد يٕ ٍ  ى دٕة٤٦ػػخ ا٣ك ً                    ي                  ي      اف،            ي    ٌ ي     

ػ٢ى                        ى ى       ي          ى     ن      ن      ن                      ى ى كاقذ٧ؿار ا٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨، اٵ٦ؿي ا٣ؾم ك٣ ؽى قؼُةن مٕجٲةن ٱ٧٪ٲةن إزاء ا٣ٞؿار ا٣ػؾم دضة٬ى

ىٜ قةَٕحن د٧ٌ٪٭ة ٦ٲسةؽي اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة، ٦ذ٤ٕٞحن ثةظذؿاـ قٲةدة ا٣ؽكؿ اٵٌٔةء، كٔػؽـ       ى      ن             ي                     ن                                  ظٞةا

ىك اٹٔذػؽاء ٤ٔػٯ أراًػٲ٭ة. كٝجػ٢ ذ٣ػٟ ٠ة٩ػخ ا٣ضة٦ٕػحي ا٣ٕؿثٲػح ى                                            ي        ا٣ذؽػ٢ٌ ٰٚ مؤك٩٭ة، أ                ٌ    ٝػؽ       

    ٦ػ٨        ا٣ٛػٮرم         اٹ٩كػعةب    إ٣ػٯ             )ا٣عػٮزٲٲ٨(        ، كدٔػخ "     ا٣عػــ       ٔةوٛح "           ى         أ٤ٔ٪خ د٧ٔى٭ة ٤٧ٕ٣ٲح

    .       قٺظ٭٥        كدك٤ٲ٥       و٪ٕةء

اف ٤ٔػٯ ا٣ػٲى٧ى٨، ٦ػة صٕػ٢ إٔػٺف د٧ٔ٭ػة  ػؽٍكى يٕ ىٱ ػةـ ٨٦ ثؽء ا٣ حى صةءت ثٕؽ أ ٍ  ى          ى ى                     ٨١٣ ا٧ٞ٣  ى                ي            ى           

        ٦ٕة٬ػؽة    ٦ػ٨        ن                   ي                                               ٦جةر٠حن ثسزؿ رصٰٕ. كا٣٘ؿٱتي أف ا٣ضة٦ٕح اقذ٪ؽت ٰٚ ٦ٮٝٛ٭ة إ٣ٯ ا٧٣ةدة ا٣سة٩ٲح

ٌ        ا٣ٕؿثٰ ا٧٣نذؿؾ ا٣ذٰ د٪يه  ٤ٔٯ أذجةر ٠يػ٢ٌ أذؽاء        ا٣ؽٚةع يٓ       ٦ك٤ط                        ي               ي  ىك       دك٣ػح      أٱ ػح     ٤ٔٯ     ي ٱٞ ى  أ     ٱٞػٓ  

ٌ        ٝٮاد٭ة، ٱٕؽٌ أذؽاء     ٤ٔٯ ٌٜ      ن ٧ٔٺن        ن      ص٧ٲٕةن. كأ٫٩       ٤ٔٲ٭ة             ٌ  ثع           كا٣ض٧ػةٰٔ        ا٣ٛػؿدم        ا٣نػؿٰٔ        ا٣ؽٚةع  

ً  ى دجةدًرى        ي           ا٣ؽكؿي اٵٌٔةء ثسف               ي ٠ٲة٩٭ة، د٤ذــي     ٨ٔ ىك         ا٣ؽك٣ػح       ٦ٕٮ٩ػح    إ٣ػٯ       ى  أ        ٤ٔٲ٭ػة،          ا٧٣ٕذػؽل   ؿ    ا٣ػؽك 

ىٓ          ن ك٦ضذ٧ٕػحن         ن ٦٪ٛػؿدةن        ا٣ٛٮر     ٤ٔٯ      ى دذؼؾى       كثسف ىٓ          ي كدكػذؼؽـي            ا٣ذػؽاثٲؿ،      ى ص٧ٲػ     ٦ػ٨       ٣ػؽٱ٭ة    ٦ػة      ى ص٧ٲػ

    إ٣ػٯ         كا٣كػٺـ      اٵ٦ػ٨        كإٔػةدة         اٹٔذػؽاء     ٌ ٣ػؿدٌ         ا٧٣كػ٤عح       ا٣ٞػٮة         اقػذؼؽاـ     ذ٣ٟ    ٰٚ     ث٧ة       ى كقةا٢ى 

ٗةن ٣ذن١ٲ٢ ٝػٮة ٔؿثٲػح ٦نػذؿ٠ح ٤٣ػؽ     ٚةع                                        ي ي       ن                            ٩ىةث٭٧ة. ٬ؾق ا٧٣ةدة ٠ة٩خ ٰٚ ا٣عٞٲٞح دى٤يطي ٦كٮ 

اف ٤ٔٲ٭ة. كٰٚ أ٢ٌٚ ا٣عةٹت ٠ػةف ٱ١٧٪٭ػة أف د١ػٮفى ٝػٮةن ٣ػؿدع  ػؽٍكى يٕ ٍ  ى                                            ى    ن      ٨ٔ ا٣ٲى٧ى٨، ك٣ٲف ٤٣       ى ى           ي 

٦ٲٲ٨ ا٣ٕػػؿب ٦ػػة ٚذبػػٮا ٱذ٭٧ػػٮف  ػػػٺى ٍٔ ػػةس أف ا٣كةقػػح كاٷ ىقى ٍ   ى                           إٱػػؿاف ثنػػ٢١ ٦جةمػػؿ ٤ٔػػٯ أ ى ى                                       

                          )ا٣عٮزٲٲ٨( ثة٣ٮٹء ٷٱؿاف. 

ؿٌ  ػػٮدمٌ ٦ؼةَجػةن ا٧ٞ٣ػح: إف ا٣ذعى يٕ ٌ        ن               ى ٌ ٰٚٛ دجةديؿو ٣ٶدكار ٝػةؿ ا٣ٕة٬ػ٢ ا٣ك             ٠ػةت ا٣عٮزٲػح         ي و                       ي   

                        وػػ٪ٕةء، ٚٲ٧ػػة زٔػػ٥ ٬ػػةدم أف          ٤٣ٕةوػػ٧ح        ن كاظػػذٺٹن          ا٣نػػؿٔٲح        ا٣كػػ٤ُح             ن    د٧سػػ٢ ا٩ٞٺثػػةن ٤ٔػػٯ

اف ظذػٯ اقذكػٺـ ا٣عػٮزٲٲ٨.  ػػؽٍكى يٕ ٍ  ى                        )ا٣عٮزٲٲ٨( دي٦ٲحه ٰٚ ٱػؽ إٱػؿاف، دأٲػةن إ٣ػٯ اقػذ٧ؿار ا٣             ي   ه                   ن                ي 

ىك ا٣نػؿٔح اٷ٩كػة٩ٲح  ى                  ك١٬ؾا اقذ٧ؿت ا٣عؿبي ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨ ػةرج قٲةٝةت ا٣نػؿٔٲح ا٣ؽك٣ٲػح أ                   ي        ى ى                               

ىك ى أ ػػػٮدمٌ ٬ػػٮ ا٣ػػؾم ص٧ػػٓ ا٣ٞػػٮل     يٕ ٌ                    ا٣نػػؿٱٕح اٷقػػٺ٦ٲح، ك٠نػػٛخ اٵٱػٌػةـ أف ا٧٣ػػةؿ ا٣ك                           ٌ                ي   

اف ثٌػٮءو أػٌػؿى أ٦ؿٱ١ػػٰ، ثػ٢ ث٧نػةرى٠ح أ٦ؿٱ١ٲػػح ٦جةمػؿة ٚػػٰ  ػػػؽٍكى يٕ ٍ  ى       و     ى                 ى                     ا٧٣ٕذؽٱػحى كمػؿ٨ٔ ٤٣         ى          ي 

اف ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨.  ػؽٍكى يٕ ٍ  ى          ى ى   ا٣     ي 
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      ن         ي                               زة٣سة : اٹ٩ذٞةؿ  ٨٦ ٔةوٛح ا٣عــ إ٣ٯ إٔةدة اٵ٢٦ 

ا٩ٲح ٚػٰ ا٣ػٲى٧ى٨ دعػخ ٦كػ٧ ٯ ٔةوػٛح             ي      ى         ثٕؽ ٦ة ٱٞةربي ا٣ن٭ؿى ٨٦ ثؽء ٔ ػػؽٍكى يٕ ٍ  ى           ى ى                  ٤٧ٲةد٭ة ا٣            ي 

ػٮدٱحٌي إ٣ٯ ٤٧ٔٲح صؽٱؽة اػذةرت ٣٭ة ٦ك٧ ٯ )إٔػةدة اٵ٦ػ٢(، زا٧ٔػحن أف  يٕ                   ي    ٌ ي                                                     ن    ا٣عــ، ا٩ذ٤ٞخ ا٣ك

ٌٞٞخ ث٪ضةح ٠جٲؿ.  ٌ                أ٬ؽاٚ٭ة ٨٦ ٔةوٛح ا٣عــ ٝؽ دع                              

يِ ٣٭ؾا ا٣ذ٘ٲٲؿ ٱضؽي أف ا٣ؿٱةضى ٠ة٩خ دٕٲلي أز٦ػحن ظٞٲٞٲػحن ٚػٰ ّػ٢ٌ دؿ ٌ    كا٧٣ٺظً ً  ي                 ي          ى          ي     ن       ن          اصػٓ      

                                                                        ٌ   دكؿ ا٣ذعة٣ٙ ٨ٔ ػٮض ا٧٣ٕؿ٠ح ا٣جؿٱح، ٚٞؽ ا٩كعجخ ثة٠كذةف ٦ػ٨ ا٣ذعػة٣ٙ ٦٪ػؾ اٵٱػٌةـ 

            ى                                                        ى        اٵك٣ٯ  ٩ذٲضحى ا٣ػؽكر ا٣ػؾم ٣ٕجذػ٫ ا٧٣ٕةرًػح ا٣جة٠كػذة٩ٲح، ٚٲ٧ػة ادٌػط أف ٦ىػؿى ٣ػ٥ د١ػ٨ 

ٌ                                                   ً                 ٦ذع٧كحن ٤٣ـجٌ ثض٪ٮد٬ة ٰٚ ا٧٣ٮاص٭ةت ا٣جؿٱح، ك٬ؾا ٱٕ٪ػٰ أف ا٣٘ػةراتً ا٣ضٮٱػح ٦٭٧ػة ٠ػةف        ن    

ىً    ظض٧ي٭ة، ٚىإ٩ً   ٌ         ٭ة ٨٣ دعك٥ى ا٧٣ٕؿ٠ح، ٚسرادت ا٣ؿٱةضي أف د٨٤ٕى ٨ٔ ا٩ذىةر ٔكػ١ؿمٌ ٦ٮ٬ػٮـ     ي                ى                       ي        ى               

ػ٧ ٯ ثإٔػةدة  ا٩ٲح امذؽ قٕةري٬ة ٰٚ ّػ٢ٌ ٦ػة ٱيكى ػؽٍكى يٕ ٌ      ي ى           اظذٲةَةن ٣ٞةدـ اٵٱةٌـ، ثؽ٣ٲ٢ أف ا٣٘ةراتً ا٣ ٍ  ى              ي               ن          ٌ                    ً    ي 

       اٵ٢٦. 

اف أراد ث٭ػؾا اٷٔػٺف أف ٱ٧ػذه  صػـءان  ػؽٍكى يٕ ىٙ ا٣ ي ػةٚىػحً إ٣ٯ ذ٣ٟ ٚىإًف  دعة٣ ىً ٍ  ى                                ن ثةٷً ي ى    ي  ىً                    ً ى  ً  ى       ٦ػ٨     

                                            ٌ        ى ى                    ا٣ٌ٘ت ا٣ؽك٣ٰ ا٧٣ذىةٔؽ، صؿاء ا٤٧ٕ٣ٲػةت ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ ٚػٰ ا٣ػٲى٧ى٨ ا٣ذػٰ أٌٚػخ إ٣ػٯ ٝذػ٢ 

ػٮٹن إ٣ٯ ٤٧ٔٲح ٚش ُٔةف ا٣ذػٰ اقػذيؼؽ٦ًخ ٚٲ٭ػة أقػ٤عح ٦يعؿ٦ٌػح  وي ٌ    ا٧٣بةت ٨٦ ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨، كي ً                ي                       ي ي   ن                           ي 

ٌٰ ٠ة٢٦ ٦ضػةكر ٣ضجػ٢ ُٔػةف ٚػٰ  ٌٜ ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨، كدؽ٦ٲؿ ظ ٌ                          دك٣ٲةٌن، ك٩ذش ٔ٪٭ة ٦ضـرة ثنٕح ثع                     ٌ     ٌ ن                         

                   ا٣ٕةو٧ح و٪ٕةء.

اف ٤ٞ٩ػخ ػؽٍكى يٕ ٍ  ى       كٝجٲ٢ى إٔٺف دٮٝٙ ا٧٣ؿظ٤ح اٵك٣ٯ ٨٦ ا٣    «     دػةٱ٧ـ         ٩ٲٮٱػٮرؾ »       وػعٲٛح       ى                               ي 

         و ٦٪ةٝنػةتو       مػ٭ؽت         ا٧٣ةًػٲح     ٌ  اٵٱػٌةـ    أف        أكثة٦ػة        ا٣ؿاٲف       إدارة    ٰٚ      رٚٲٓ       ٦كؤكؿ    ٨ٔ          اٵ٦ؿٱ١ٲح

ػٮدٱحٌ         ا٧٣ذعؽة         ا٣ٮٹٱةت    ٨٦         ٦كؤك٣ٲ٨     ثٲ٨ يٕ ؽؼً        ي    ٌ كا٣ك        ا٣ضػٮم       ا٣ٞىػٙ       إ٩٭ةء              ى  ً كاٷ٦ةرات  ث٭ى

ٌ  ًؽٌ         ا٣عــ(        )ٔةوٛح        ٦ٞةدٺت     ٌ دن٪٫ٌ      ا٣ؾم ٌ            كأ٠ٌػؽت ا٣ىػعٲٛح  .       ى ى ٰٚ ا٣ٲى٧ى٨       أ٬ؽاؼ         ا٣كػجت    أف    

    ٔػػ٨        ا٣٪ػػةص٥         ا٣ضػػة٩جٰ       ا٣ٌػػؿر     ظضػػ٥       ا٣ٞىػػٙ     كٝػػٙ    ٚػػٰ         كا٣ؿٗجػػح           ا٧٣٪ةٝنػػةت     د٤ػػٟ      كراء

ٌ  ن  صًػؽٌان.  ى    ن ٠ىجٲؿان          ٚٞؽ ٠ةف        ا٣ٞىٙ،   ً 

ػػػٮدٱحٌ      إٔػػٺف        ٧٠ػػة أف يٕ       رٚٲػػٓ        إٱؿا٩ػػٰ       ٦كػػؤكؿ       دىػػؿٱط    ٦ػػ٨       قػػةٔةت     ثٕػػؽ     صػػةء      ي    ٌ ا٣ك

ٌ     دٮٌٝٓ ٚٲ٫         ا٧٣كذٮل       ٲةف"       ٔجػؽا٤٣٭      أ٦ٲػؿ       "ظكػٲ٨     ٝػةؿ     ٚٞػؽ  .      ا٣٪ػةر      إَٺؽ      ٣ٮٝٙ      ن مٲ١ةن  ك       ن إٔٺ٩ةن      
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    ٚػٰ     ى ى ا٣ػٲى٧ى٨     ٤ٔٯ         ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ         ا٣٭ض٧ةت        ٣ذٮٝٙ           ٦ذٛةا٤ٮف      "٩ع٨  :        اٷٱؿا٩ٰ          ا٣ؼةرصٲح      كزٱؿ      ي ٩ةاتي 

    .         ا٣ض٭ٮد"    ٨٦        ا٣ٕؽٱؽ     ثؾؿ     ثٕؽ         ا٣ٞةد٦ح         ا٤ٞ٣ٲ٤ح         ا٣كةٔةت

ػٮدٱحٌى رًؼخ ثن٢١ ٦ؼةدعو ٣٭ؾق ا٣ٌ٘ٮط، ٚىإ٩ً ٭ة يٕ ىً     كإذ ادٌط أف ا٣ك ػ٭ة                   ي    ٌ ى                و                        ى   كصؽت ٩ٛكى

ػؽ٩ح اٷ٩كة٩ٲح اٵك٣ٯ ا٣ذٰ صػؿل  ىٱػٌٍةن ثة٣ذٕةَٰ اٷٱضةثٰ ٦ٓ ا٧٣ُة٣ت ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣٭ي ى ٍ   ن                                          ي                             ٤٦ـ٦حن أ      ن  

ؽ٩ػح ٦ػ٨ ٝجػ٢     2115                                       اٷٔٺف ٔ٪٭ة ٰٚ ا٣سة٩ٰ ٔنؿ ٨٦ أٱةر/ ٦ػةٱٮ                        ي           . ثػة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨ اػذػؿاؽ ا٣٭ي

ػ  ٛ ىٍ                       ى         ً                             ن      ى   دعة٣ٙ ا٣نؿ، إٹ أف دػٮؿى ا٧٣نذٞةتً ا٣٪ُٛٲح كا١٩كةر ا٣عىةر صـاٲةن، ٝؽ ػى ٍ٘ ٍ  ى ىٙ ا٣ٌػ  ى    

٫، كٱذ٭ٲػس ٣ؼػٮض  ىٍ أ٩ٛةقى ٪ٰ أف ٱ٤ذٞ                                             ى ى           ى      ى               ا٣ؽك٣ٰ ٤ٔٯ ا٣ؿٱةض، كق٧ط ٰٚ ا٧٣ٞةث٢ ٤٣نٕت ا٣ٲى٧ى

ٌ                                                              ٦ٕؿ٠ح ا١٣ؿا٦ح ٰٚ ٢ٌّ ا٣ىجؿ اٷقذؿادٲضٰ، ا٣ؾم دٔة إ٣ٲ٫ ٝةاػؽ ا٣سػٮرة ا٣كػٲؽ ٔجػؽ ا٤٧٣ػٟ                    

                                                     ن         ن             ا٣عٮزٰ. كٰٚ اٵز٪ةء ق٪٤عِ أف ا٧٣ٮٝٙ اٷٱؿا٩ػٰ ٠ػةف ٦ذٞػؽ٦ةن ك٦ذىػةٔؽان إ٣ػٯ درصػح أف 

ًـ ا٣ض٧٭ٮرٱػح اٷقػٺ٦ٲح إٱىػةؿ    ا٣ذ ٍـ ً                          ىؿٱعةت ا٣ٮاردة ٦ػ٨ َ٭ػؿاف ٠ة٩ػخ دؤ٠ٌػػؽ ٤ٔػٯ ٔػ  ٍ          ٌ                                

اف،  ػػؽٍكى يٕ ػػٮدٱحٌ كدعػة٣ٙ ا٣ يٕ ٍ  ى    ا٧٣كةٔؽات اٷ٩كة٩ٲح إ٣ٯ ا٣ٲى٧ى٨ كرٚي دٛذٲن٭ة ٦ػ٨ ٝجػ٢ ا٣ك                           ى ى                          ي    ٌ            ي 

    ي                                                                           اٵ٦ؿي ا٣ؾم دٚٓ ا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ ا٣ضؽٱؽ إق٧ةٔٲ٢ ك٣ؽ ا٣نٲغ إ٣ٯ زٱةرة َ٭ؿاف ك٦ُة٣جذ٭ػة 

ًـ دكػػٲٲف ا٧٣كػػةٔ ً              ثٕػػؽ ٌ             ؽات اٷ٩كػػة٩ٲح ا٣ذػػٰ دجؼٌػػؿت ٚػػٰ ا٣جعػػؿ                      ثػػة٣ؿ٥ٗ ٦ػػ٨ ا٣ٌػػضٲش   -                    

٦ٰ ا٣ؾم راٚٞ٭ة ػٺى ٍٔ ٍ   ى              اٷ ٌ                 ى ى  ثٕؽ أف ٚؿًخ اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة دٛذػٲل ٠يػػ٢ٌ ٦ػة ٱػؽػ٢ إ٣ػٯ ا٣ػٲى٧ى٨   -                                   ي 

   ٍ ى               ٔجؿٍى ٦ٲ٪ةء صٲجٮدٰ. 

ٕ ػؽ ك اف كا٧٣ٮاٝٙ ا٣ؽك٣ٲ ح اٷ٩كة٩ٲ ح ٔ ؽ  ا٣ ٍ  ى                  ٌ         ٌ راثٕة : دىة       ن      ي ي    ي 

٧ةف ئ اف، ٠ة٩خ ق٤ُ٪ح  ػؽٍكى يٕ ٍ  ى                ي   ثة٣ذٮازم ٦ٓ ا٣                                   ا٣ؽك٣ح ا٣ؼ٤ٲضٲػح ا٣ٮظٲػؽة ا٣ذػٰ رٌٚػخ                  ي 

                                             ن                            ا٧٣نةر٠ح ٰٚ دعة٣ٙ ٔةو٧ح ا٣عــ، ٦ػة ص٤ٕ٭ػة ٦ؤ٤٬ػحن ٣ذكػٲٲؿ ٦ٛةكًػةت ٦جةمػؿة كٗٲػؿ 

٪ٲػح. ٗٲػؿ أف ا٧٣نػةكراتً ا٣ذػٰ أٌٚػخ إ٣ػٯ ٣ٞػةء                                      ى ى                     ً                    ٦جةمؿة ثٲ٨ اٵَؿاؼ ا٧٣ٕ٪ٲح ثةٵز٦ح ا٣ٲى٧ى

        ى ى  ضؽٱػؽ ٤٣ػٲى٧ى٨                                ، ٠ة٩خ ثإدارة ا٧٣جٕٮث ا٣ػؽك٣ٰ ا٣    2115                       ٰٚ ٦٪ذىٙ ظـٱؿاف/ ٱٮ٩ٲٮ    1    ص٪ٲٙ

ٌ          ي ، ثٕؽ أف ٝػؽٌـ ا٧٣جٕػٮثي     2115                                ي                        إق٧ةٔٲ٢ ك٣ؽ ا٣نٲغ، ا٣ؾم د٥ دٕٲٲ٪ي٫ ٰٚ ٩٭ةٱح ٩ٲكةف/ إثؿٱ٢            

ػػجتً ا٣ٌػػ٘ٮط  يٜ ص٧ػػةؿ ثػػ٨ ٧ٔػػؿ اقػػذٞة٣ذى٫ إ٣ػػٯ اٵ٦ػػٲ٨ ا٣ٕػػةـ ٣ٶ٦ػػ٥ ا٧٣ذعػػؽة  ثكى       ي                    ى                                  ى  ً        ا٣كػػةث

ػٮدٱحٌ.  يٕ      ي    ٌ   ا٣ك

    27                                          ى ى      ى            ك٠ةف اث٨ ٧ٔؿ ٝؽ ٠نٙ ٚػٰ آػػؿ إظةَػح ٣ػ٫ ٔػ٨ ا٣ػٲى٧ى٨ أ٦ػةـى ٦ض٤ػف اٵ٦ػ٨ )

ٌٰ ٰٚ ا٣ٲى٧ى٨، ٦ؤ٠ٌػؽان أفٌ     2115            ٲكةف/ إثؿٱ٢  ٩ ػٮدٱحٌ ٤٣ع٢ٌ ا٣كٲةق يٕ ٌ    ن   ٌ (، ٨ٔ ٔؿ٤ٝح ا٣ك ٌ        ى ى              ٌ         ى ا٣ٮوػٮؿى                   ي    ٌ     
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ٌ   ادٌٛةؽ    إ٣ٯ       ٌٰ ي   ى ٝيجٲ٢ى        ن كمٲ١ةن      ٠ةف       ٌ قٲةق اف     ثؽء    ػؽٍكى يٕ ٍ  ى  ا٣ ػٮدمٌ      ي  يٕ          ا٤٧ٕ٣ٲػح     ى ى             ا٣ػٲى٧ى٨، كٝػةؿ: إف       ٤ٔٯ      ي    ٌ ا٣ك

ٌٞؽت     ى ى ا٣ٲى٧ى٨    ٰٚ         ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ ٔ   ٌ ٌٰ         ى ا٧٣كةرى         ٝػؽ       ٠ػة٩ٮا   لل ا       أ٩ىػةر              ن   ٌ ا٣ػجٺد. ٦ٮًػعةن أفٌ     ٚػٰ         ٌ ا٣كٲةقػ

ػؽيف    ٨٦           ا٧٣ٞةد٤ٲ٨     قعت     ٤ٔٯ        كاٚٞٮا ى  ١٦ػة٩ى٭٥       دعػ٢      أف     ٤ٔػٯ       ٤ٔٲ٭ػة        قػٲُؿكا      ا٣ذػٰ     ي ي ا٧٣ي      ه ٝػٮةه       

    .        ظ١ٮ٦ٲح

   ي    ٠يػػ٢      ٚػٰ       اٵز٦ح       ٣ع٢         ٱ٧٪ٲح         ٦عةدزةت       ا٩ُٺؽ         ا٧٣٪ذْؿ    ٨٦     ٠ةف                    كأكًط اث٨ ٧ٔؿ، أ٫٩

٥ى          ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ          ا٣ذعة٣ٙ    ٰٚ          ا٣ؽك٣ذٲ٨       ٬ةدٲ٨        ى ٦نةر٠حى     أف          كُٝؿ، إٹ        ا٧٣٘ؿب    ٨٦      رٚػي    ٰٚ     ى ى قة٬ى

   .     اٵ٦ؿ      ٣٭ؾا    الل       أ٩ىةر

٭ػةت  1   ي     ٚن٢ي ص٪ٲٙ ا٨٦ ٦ٓ اٹ٩ذٞةؿ إ٣ػٯ ا٧٣ٮاصى ؽً ا٤٧ٕ٣ٲةت ا٣ٕك١ؿٱحٌ، دىـ ئ ى                          ى    ، ٦ٓ دىة     ٌ                  ً          ي

                                                   ي                 ا٣جؿٱح ٚػٰ ٔػؽف ك٦ػسرب كدٕػـ، ٚػٰ ا٣ٮٝػخ ا٣ػؾم ٠ة٩ػخ ا٣ؿٱػةضي ٝػؽ دضػةكزت ٔةوػٛح 

ػػؽٍ  يٕ ٪ٲٲ٨ ٠ة٩ٮا ٝؽ دضػةكزكا ا٣ىػؽ٦حى اٵك٣ػٯ ٦ػ٨ ا٣ اف                                ى ى                            ى             ي  ٍ ا٣ٌ٘ٮط اٵك٣ٲح ٤ٔٲ٭ة، ٧٠ة أف ا٣ٲى٧ى  ى   كى

          كا٣عىةر. 

ؿ ؾى ثٌٕةن ٦ػ٨ ا٧٣ٲػةق ا٣ؿا٠ػؽة. كدعػخى ا٣ٺٚذػح  ٦ىؽً ا٣عؿب كا٣عىةر ظى
ى ً                 ى   ى     ن                        ى        ٗٲؿ أف َٮؿى أ  ى
ى           ى  

   ى ى           ٤٣ٲى٧ى٨، ٦ذـا٦٪ػح           ا٣ذضةرٱح         ا٣نع٪ةت      كوٮؿ                                ه       اٷ٩كة٩ٲح، وؽرت ٨٦ كام٪٨ُ دٔٮاته ٣ذك٭ٲ٢

     (.      2115                                 أكثة٦ة ٰٚ أ٦ؿٱ١ة )أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ  -             ٦ٓ ٣ٞةء ق٧٤ةف

ىٙ                                             اٵ٦ؿٱ١ٰ صةء ٰٚ إَةر ا٣ذٛةكض ٗٲؿ ا٧٣جةمؿ ٦ػٓ               ه             ى ٠نٛخ دكؿٱجةته ٨ٔ أف ا٧٣ٮٝ

   ى ى                                                                     ا٣ٲى٧ى٨ ٤ٔٯ إَٺؽ أ٦ؿٱ١ٲٲ٨ ٠ة٩ٮا ٦عذضـٱ٨ ٣ؽل ص٭ػةز اٵ٦ػ٨ ا٣ٞػٮ٦ٰ، ٧٦ػة ٱؤ٠ػؽ ٤ٔػٯ 

                                                ى ى   ا٤ٌ٣ٮع اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٧٣جةمؿ ٰٚ ا٣عؿب كا٣عىةر ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨. 

ٌ   ٰٚ إَةر ا٧٣ٮاٝٙ اٷ٩كة٩ٲح ٩ؽٌدت   ؽةي                              ًٔ ً   ي ٦كة         ٤٣نػؤكف         ا٧٣ذعػؽة      ٣ٶ٦ػ٥       ا٣ٕػةـ       اٵ٦ػٲ٨     

اف       دعة٣ٙ          ثةقذ٭ؽاؼ  ،        ٚة٠ة٩ٖ"        "٠ٲٮ٩ٖ        ٩كة٩ٲح  اٷ ػؽٍكى يٕ ٍ  ى  ا٣ ٩ٲٲ٨         ا٣كػ١٪ٲح         ٧٤٣٪ةَٜ     ي        ي   كا٣جي٪ٲػح       ى    كا٧٣ػؽى

ةقٲح ى ى    اٵىقى ٌ    ن ا٣ٲى٧ى٨، ٦ؤ٠ٌػؽةن     ٰٚ         ا٧٣ؽ٩ٲح     يٕؽكاف     ى ى               اٷ٩كػة٩ٰ       ن        كاًػعةن ٤٣ٞػة٩ٮف         ن ا٩ذ٭ة٠ةن      ٌ ٱٕؽٌ             ي    أف ٬ؾا ا٣

   ٮف            ا٣ؽك٣ٰ )٠ة٩      اٵ٨٦       ٧٣ض٤ف      ص٤كح     ػٺؿ     ٣٭ة      ٧٤٠ح    ٰٚ        اٵ٧٦ٲح          ا٧٣كؤك٣ح       كٝة٣خ  .       ا٣ؽك٣ٰ

     مػؼه                    أ٠سؿ ٨٦ قجٕح ٦ٺٱٲ٨     ص٢ٕ     ى ى ا٣ٲى٧ى٨    ٰٚ        اٵكًةع       دؽ٬ٮر       (: إف    2115             اٵكؿ/ دٱك٧جؿ 

      2116                        كٰٚ ٠ة٩ٮف ا٣سة٩ٰ/ ٱ٪ةٱؿ   .       ا٣عٲةة     ٝٲؽ     ٤ٔٯ        ٤٣جٞةء         ا٣ُةراح          ا٣٘ؾااٲح          ا٧٣كةٔؽة    إ٣ٯ        ثعةصح

ٌ           ي                                     اد٭٥ٌ ا٣جؿ٧٣ةفي ا٣جؿٱُة٩ٰ ا٣ع١ٮ٦ػح ا٣جؿٱُة٩ٲػح ثة٩ذ٭ػةؾ        ً دىػؽٱؿً      ػػٺؿ    ٦ػ٨        ا٣ػؽك٣ٰ         ا٣ٞػة٩ٮف    

٪ٓ            ا٣جؿٱُة٩ٲح    عح    اٵق٤ ػٮدٱحٌ، أق٤عح قذيكذؼؽـ    إ٣ٯ         ا٣ى  يٕ    .    ى ى ا٣ٲى٧ى٨    ٰٚ          ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨      ٣ٞذ٢      ي    ٌ           ي     ا٣ك
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هٙ ٧٦ةزػ٢ه ٔػ٨ ا٣جؿ٧٣ػةف ي  ي               ً اٵيكريكثػٰ، كٔػ٨ ا٣ٕؽٱػؽً               ه      ه            ٧٠ة وػؽر ٦ٮٝػ           ا٧٣٪٧ْػةت    ٦ػ٨    

ػٮدٱحٌى         ى ا٣ضٮٱحى          ً ا٣٘ةراتً       كوٛخ      ا٣ذٰ          ا٣ع١ٮ٦ٲح     ٗٲؿ          اٷ٩كة٩ٲح يٕ            ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػح،       ً ث٘ٲػؿً      ى ى ا٣ػٲى٧ى٨    ٰٚ      ي    ٌ ى ا٣ك

ً                               ٣ح. كثة٧ً٣س٢ًٍ دٔة أ٦ٲ٨ ٔةـ اٵ٥٦ ا٧٣ذعػؽة ثػةف       ي       كدكذٮصتي ا٧٣كةء ٍ  ً   "        ا٧٣٪ُٞػح     دكؿ "     ٦ػٮف    ٠ػٰ          

ً      ً ا٣ػٲى٧ى٨  ٦ًػ٨ أصػ٢ً     ٚػٰ       ا٣٪ةر      ٷَٺؽ      مة٢٦      ثٮٝٙ         اٹ٣ذـاـ    إ٣ٯ            ٧٣عةدزػةت      قػؿٱٓ         و اقػذب٪ةؼو      ى ى   

ً   ن ا٣كػػٺـ، ٤ًٕ٦٪ػػةن  ػػػٮدٱحٌ         ا٣ٕؿثٲػػح         ا١٤٧٧٣ػػح       ى ٦ػػٮاَ٪ىٰ    ٔػػ٨         ثػػةٷٚؿاج       ى دؿظٲجىػػ٫            يٕ       ٠ة٩ػػة        ا٤٣ػػؾٱ٨      ي    ٌ ا٣ك

ٱ٨ ىـ ٲػٍؽى   .       ا٧٣ةًٰ          ذار/ ٦ةرس  آ     ٦٪ؾ     ى ى ا٣ٲى٧ى٨    ٰٚ       ى  ٦عذض ىٕ ي ي ى ٍ ى ك٠ةف ا٧٣جٕٮثي اٵ٧٦ٰ ٝؽ زار و٪ٕةءى ث             ي                   ى  

ػٮدٱٲ٨ٌ، كثؽا٬حن ٚىإًف  ػُػٮةن  2                 ٚن٢ ٦ٛةكًةت ص٪ٲٙ  يٕ ىً        ن ، ٰٚ إَةر ا٣ذٮقٍ ٷَٺؽ قؿاح ا٣ك                                ي    ٌ          ن  

                   ى                ٠٭ؾق ٦ة ٠ة٩خ ٣ذعى٢ى دكف ز٨٧ ٦ٞةث٢. 

ػٮدٱحٌي ٝؽ ٩ضعخ ٰٚ قعت ا٧٣نػؿكع ا٣٭ٮ٣٪ػؽم ٦ػ٨ ٦ض٤ػف  يٕ                   ي    ٌ ي                                         ٝج٢ ذ٣ٟ، ٠ة٩خ ا٣ك

اف ٚػٰ ا٣ػٲى٧ى٨، كٹ دٛكػٲؿى        ظٞٮؽ اٷ ػػؽٍكى يٕ ٍ  ى         ى ى           ى ٩كةف، ا٣ؾم ٠ةف ٱؿ٦ٰ إ٣ٯ ا٣ذعٞٲٜ ٰٚ صػؿاا٥ ا٣                                             ي 

ى                                       ٣٭ػػؾق ا٣ؼُػػٮة، قػػٮل أف ٧٤٣ػػةؿ قػػُٮدى٫، ظذػػٯ ٚػػٰ أركٝػػح اٵ٦ػػ٥ ا٧٣ذعػػؽة كا٧٣٪٧ْػػةت                                

           اٷ٩كة٩ٲح. 

زىت  يٓ ٦ػػ٨ اٷمػػةرة إ٣ػٯ أف ٦٪٧ْػػةتو دك٣ٲػػحن كظٞٮٝٲػح، ٝػػؽ دضػػةكى               ي                        و      ن                 ى ى  ١٣ػ٨ ٬ػػؾا ٹ ٱ٧٪ػ

٪ٲػٲ٨،       ى                   ا٣ؼُٮطى ا٣ع٧ؿاء، كأ٤ٔ٪خ ثٮ ٌٜ ا٣ٲى٧ى افي ثعػ ػػؽٍكى يٕ ٌ     ى ى      ًٮحو ٨ٔ صؿاا٥ ظػؿب ٱؿد١جي٭ػة ا٣ ٍ  ى  ي       و                   ي      ي 

                                                      ظؽكد، ك٦٪٧ْح ا٣ٕٛٮ ا٣ؽك٣ٲح، ك٦٪٧ْح ٬ٲٮ٨٦ راٱذف ككدل.                 ٧٠٪٧ْح أَجةء ثٺ

ٌ    دٞؿٱؿان أ٠ٌػػؽت   ـ    2116                        ٰٚ ٠ة٩ٮف ا٣سة٩ٰ/ ٱ٪ةٱؿ  ،        ا٣ؽك٣ٲح       ا٣ٕٛٮ       ي ٦٪٧ْحي           كٝؽ ٩نؿت      ٚٲػ٫        ن  

اف    ي اتي   ٝٮ          اٝذؿٚذ٭ة      ا٣ذٰ       ا٣عؿب       صؿاا٥     ٤ٔٯ       دا٦٘ح      أد٣ح      ى كصٮدى ػػؽٍكى يٕ ٍ  ى  ا٣      ى ى         ا٣ػٲى٧ى٨. كأمػةرت     ٤ٔػٯ     ي 

ٌ ى اٵد٣حٌى          ي        ا٧٣٪٧ْحي، إ٣ٯ أف ػػٮدٱحٌ      ي  دٞٮدي٬ػة      ا٣ذػٰ        ا٣ٞػٮات     ظؿب       صؿاا٥     ٤ٔٯ         ى ا٣ؽا٦٘حى        يٕ      ٌ دكػ٤ٌٍ      ي    ٌ ا٣ك

وٜ         ا٤٧٣عح        ا٣عةصح     ٤ٔٯ       ى ا٣ٌٮءى  ةؿ       ٦كذ٢ٞ        و ٣ذعٞٲ ٌٕ ٌ   كٚ      ثٕػي     ٩ٞػ٢        ٤٧ٔٲةت      ككٝٙ           ٣ٺ٩ذ٭ة٠ةت    

    .        اٵق٤عح

ٌ   ككدل ٩ؽٌدت       راٱذف        ي      ك٦٪٧ْحي ٬ٲٮ٨٦ ىٱػٌٍةن          ى ٍ   ن أ       ا٣عػؿب     ٚػٰ           ا٣ٕ٪ٞٮدٱح         ا٣ٞ٪ةث٢    اـ      ثةقذؼؽ 

ٌ  ا٧٣ذ١ػؿٌر         ا٣ذعػة٣ٙ      ً ٝٮاتً          اقذؼؽاـ "       ى ى             ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨، كٝة٣خ: إف  ًٍ          و ٔ٪ٞٮدٱػحو         ى ٣ٞ٪ةثػ٢ى         ػ        و ٦ؽٱ٪ػحو     ى ً كقى

ؿ          و        ٦ـدظ٧حو )و٪ٕةء( رً        ٷ٣عةؽ    ٌ و ٩ٲحٌو       ً كصٮدً      ٤ٔٯ    ي   ٱؽي    ".    ظػؿب       ي صؿٱ٧ػحي                     ٌ ثة٧٣ؽ٩ٲٲ٨، ك٬ٮ ٱٕؽٌ       ى ً ا٣ٌؿى

ػ يٕ ػٮدٱحٌ كا٣٪ةَٜ ٔػ٨ دعػة٣ٙ ا٣ يٕ اف أظ٧ػؽ ٔكػٲؿم إ٣ػٯ                          ي    ٌ                      ي كٝؽ دٕٚخ ٬ؾق ا٣ٌ٘ٮط ثة٣ك ٍ  ى                  ػؽٍكى  

اف ٩ٛكً٭ة ا٣ذػٰ ٝة٦ػخ ثة٣ٌػؿثةت كا٣٘ػةرات  ػؽٍكى يٕ ً                                اٷٔٺف ٨ٔ ٣ض٪ح دعٞٲٜ ٨٦ ٝجى٢ً ٝٮات ا٣ ٍ  ى      ً          ي                           ى
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       ى ى       ي                  ى                                              ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨، اٵ٦ؿي ا٣ؾم أزةر اقذ٭ضةفى ا٧٣ؿاٝجٲ٨ كا٣ىعةٚح ا٣ؽك٣ٲػح، ا٣ذػٰ اقػذ٘ؿثخ ذ٣ػٟ 

تي ٩ٛ ٌٜ دك٣ح أػؿل، ز٥ د٪ى  ٌ                     ي   ٝةا٤ح: ٠ٲٙ ٣ؽك٣ح أف دؿد١ت ا٣ضؿاا٥ى ٰٚ ظ ٭ة ٝةًٲةن ٚٲ٭ة.                                  ى        ى        ن       كى

ىً                                                            ك٦ٓ ذ٣ٟ ٚىإًف  ا٣ٕكٲؿم ٠نٙ ثٮًٮح أف اٵ٦ؿٱ١ٲٲ٨ كا٣جؿٱُػة٩ٲٲ٨ ٦ذٮاصػؽكف ٚػٰ           

ػػٮدٱحٌ  يٕ ؽؼً دعؽٱؽ اٵ٬ؽاؼ، ك٬ٮ ٦ة ٱٕ٪ٰ أف ا٣ذىٕٲؽى ًؽٌ ا٣ك ؼً ٤٧ٔٲةت ا٣ذعة٣ٙ  ث٭ى ٌ      ي    ٌ  يٗؿى  ي ى ً                   ى  ً                                     ى  

      سٮرٱػح                                          ن                       ي          قٲؿدؽ  ٤ٔٯ اٵ٦ؿٱ١ٲٲ٨ أ٩ٛك٭٥. كٝؽ ٠ةف ٹٚذةن أف أ٦ؿٱ١ة ٧٠ة ٠نٙ راٲفي ا٤٣ض٪ػح ا٣

٧ة٩ٲٲ٨، أف ٦نةر٠ذى٭ة ٰٚ إدارة ا٤٧ٕ٣ٲػةت ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ  يٕ ٌ   ن                       ي                 ى                            ٌ  ا٤ٕ٣ٲة ٦ؤػٌؿان، ٝؽ ز٧ٔخ ٰٚ ادىةؿ ثة٣          

ً                                           ً                ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨ ٱسدٰ  ٨٦ً أص٢ً ا٣عؽ  ٨٦ اقذ٭ؽاؼ ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨. كثة٣ُجٓ ٥٣ ٱستً ٬ؾا اٹٔذػؿاؼ إٹ       ً        ى ى        

ٲػٍػؽى  ىٕ ي ٪ػػٰ"، كا٣ذػػٰ دمٌػػػ٪خ ث ٍٕتى ا٣ٲى٧ى ػػ ي ى ٍ ى ثٕػػؽ دؽمػػٲ٨ ظ٤٧ٍػػحً "أ٦ؿٱ١ػػة دٞذيػػ٢ي ا٣ن        ٌ ٍ  ى    ى ى             ً             ي ي        ٍ ً       دىػػؿٱطً كزٱػػؿ                 

يٙ إ٣ٯ صة٩ػت                                                                      ي          ا٣ؼةرصٲح اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٣ن٭ؿ ا٧٣ةًٰ، ا٣ؾم ٝةؿ ٚٲ٫ ثٺ ٦ٮارثح: إف كام٪٨ُ دٞ

                        ى ى   ا٣ؿٱةض ٰٚ ظؿث٭ة ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨. 

      ن         ي       ٌ ي    ى ي   ى ى       ػة٦كة : ا٣ىعةٚح  ا٣٘ؿثٲ ح  دٞؿ ع  صؿ س  اٷ٩ؾار

اف، ػػؽٍكى يٕ ػـءان ٦ػ٨ ا٣ ـى ا٣ػؾم ٠ػةف صي ػػٺى ٍٔ ىٱػٍػٌةن اٷ ؤي ا٣ؽك٣ٰ ًؽٌ ا٣ٲى٧ى٨ م٢٧ أ يَ ٍ  ى   ا٣ذٮا ٍ   ى ى           ي   ن       ي  ى ٍ   ن    ٌ     ى ى                ي ي         

٦ٲح ا٣ذٰ دؽكر ٚػٰ ٤ٚػٟ  ػٺى ٍٔ ٍ   ى                     قٮاءه ٨٦ ػٺؿ ا٣ذ٤ٌٲ٢ً ا٧٧٣٪٭ش ا٣ؾم دأثخ ٤ٔٲ٫ ا٣ٮقةا٢ي اٷ ً                                ي        ه              

ـ ا٣٘ؿثٰ ٣ٶظؽاث ٰٚ ا٣ػٲى٧ى٨، اٵ٦ػؿ ا٣ػؾم  ػٺى ٍٔ ىك ٨٦ ػٺؿ و٧خ كدضة٢٬ اٷ ٍ   ى                      ى ى             ا٣ؿٱةض، أ ى                                

يكريكثة.  ؿٌ ٰٚ أ٦ؿٱ١ة كدكؿ أ ـ ا٣عي ػٺى ٍٔ ٧ ٯ ثةٷ ىٙ اقذٞٺ٣ٲح كظٲةدٱح ٦ة ٱيكى ي  ي     ٠نٙ زٱ                   ٌ ٍ   ى     ي         ى                      ي ى       

ىٰ ثػ٫ ظذػٯ ا٣ٲػٮـ         ٦ٓ ذ٣ٟ اف ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨ كا٣ٛن٢ى ا٣ؾرٱٓ ا٣ؾم ٦ي٪ً ػؽٍكى يٕ ٍ  ى          ى ى        ى              ي ً ى              ٚىإًف  اقذ٧ؿار ا٣ ىً               ي   

ٲجحً أ٢٦ ٔجؿٌ ٔ٪٭ة قةقحي ا٣٘ػؿب، ٦ػة ٦ػ٪ىطى ا٣ىػعةٚح  ً        ٌ           ي             ى ى         ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت، ٝؽ أٌٚٯ إ٣ٯ ػى                                ى  

ػػٮدٱحٌ، كدكػ٤ٲٍ ا٣ٌػٮء ٤ٔػٯ ٚنػ٢ دعػة٣ٙ  يٕ              ن                            ي    ٌ                              ا٣٘ؿثٲح ٦كةظحن ٨٦ ا٣٪ٞؽ دضةق ا٣كٲةقةت ا٣ك

اف ٰٚ ا ػؽٍكى يٕ ٍ  ى       ا٣    ى ى   ٣ٲى٧ى٨.    ي 

ػػٮدٱحٌ إ٣ػٯ ٦ٞػةد٤ٲ٨ ٦ػ٨ ػةرص٭ػة، ٧٠ػة  يٕ ً      ي    ٌ                             د٭٧١خ ا٣ىػعةٚحي ا٣٘ؿثٲػح ٦ػ٨ ٣ضػٮءً ا٣ك              ي               

ػػٮدمٌ، ٧ٚػسٺن ذ٬جػخ وػعٲٛحي  يٕ ٌ       ن           ي قؼؿت ٨٦ ا٣ؽكؿ ا٣ذٰ اقػذضةثخ ٣ٸٗػؿاء ا٣ك         كامػ٪٨ُ "                                      ي   

ٰ         اٷٔٺف             ا٣ٞٮؿ: إف        " إ٣ٯ     ثٮقخ              ى ى         ا٣عػؿب ٤ٔػٯ ا٣ػٲى٧ى٨، قػٲؤدم     ٚػٰ             ٨ٔ ا٧٣نةر٠ح            ا٣ك٪٘ة٣

ػٮدمٌ          ا٣ذعة٣ٙ       ٌ ن   ٔك١ؿٱةٌن ٰٚ          ٦نةر٠ذ٭ة   ت           ا٣ك٪٘ةؿ ثكج          ً إ٣ٯ ظىٮؿً  يٕ ً   ٦جةمًػؿة       أ٦ػٮاؿ     ٤ٔٯ      ي    ٌ ا٣ك      

ة ٤ٔػٯ   .        ا١٤٧٧٣ح    ٨٦ ػؿ  ػٮدٱحٌى ثة٣عٞةاٜ ا٧٣ي يٕ ـي ا٣٘ؿثٰ ا٣ك ػٺى ٍٔ ٫ى اٷ ٍ   ى ي            ي    ٌ ى             ي        كٰٚ اٵقةثٲٓ اٵػٲؿة كاصى                       ى ى   
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ٮ بى ٠يذةٌبي ا٣ؿأم ٰٚ ٠يجؿٱةت ا٣ىعٙ ا٣٘ؿثٲػح ٩ٞػؽان ٦جةمػؿان كٗٲػؿى ٦ػٮاربو  ً            ى   ى  ي ٌ  ي           ي                        ن       ن     ى      و ٗٲؿً ا٣ٕةدة، كوى   

                 ى ى   د ك٣عؿث٭٥ ٰٚ ا٣ٲى٧ى٨.               ٣كٲةقةت آؿ قٕٮ

ٌٰ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ٚؿٱػؽ   cnn                             ٰٚ ٬ؾق ا٣ذ٪ةكٹت اقذٌةٚخ مج١ح  ٌ               ا٣ن٭ٲؿة ا٧٣ع٢٤ى ا٣كٲةق               ى       

ػٮدمٌ قٺحه ذك ظػؽٱ٨  ٵى٩ ػ٫ "ٱ٘ػؾ ل يٕ ى          ز٠ؿٱة، ا٣ؾم ٝةؿ ثىؿاظح إف د٥ٔى أ٦ؿٱ١ة ٤٣٪ْةـ ا٣ك ٌ     ه                                           ى                   ي   

ت      ى ّ٭ٮرى            "٩ٲٮٱػٮرؾ       ي وػعٲٛحي           ظػٲ٨ ٩نػؿت              عكت ٝٮ٫٣. ٚػٰ ث          كاٷر٬ةب"،         اٷقٺ٦ٰ         ا٣ذٕى 

       إٔػػؽاـ     ٚٲػ٫       ٔ٪ٮ٩ػخ      ن كوػٛةن                   إظػؽل اٚذذةظٲةد٭ػة           اٵثػٲي، ٚػٰ       ا٣جٲػخ    إ٣ػٯ                ي دػةٱ٧ـ"، اٵٝػؿبي 

ػٮدٱحٌ يٕ يػػؿل                       ن ا٣جؿثػؿم"، ك٩نػؿت ٦ٞة٣ػحن           ثػػ"ا٢٧ٕ٣           ٧٣ٮاَ٪ٲ٭ة      ي    ٌ ا٣ك ي   أ ػػٮدٱحٌ      ٣ٕجػح  :       ثٕ٪ػٮاف    يٕ       ي    ٌ ا٣ك

          ا٣ؼُٲؿة.           ا٣ُةاٛٲح

ػػٮدٱحٌ يٕ   ،         و      و                             ى                      ي    ٌ ك٤ٔٯ ٩عٮو ٦جةمؿو ٬ةص٧خ ا٣ىعةٚح ا٣جؿٱُة٩ٲح دكرى ا٣ع١ٮ٦ح ٰٚ دك٤ٲط ا٣ك

ٌ  ٚٞؽ أذجؿت )ا٣ضةردٱةف( أف ٬ؾا ا٣ذىؿ ؼى ٱن٢١ٌ ٣ٕ٪حن د٭ؽٌد ٌ       ن           ٠ة٦ٲؿكف                                       ى   
( 1) 

                 ، كٝة٣خ ٚػٰ كاظػؽة 

ػػٮدٱحٌ،        ا٣كػٺح       دىػؽٱؿ        ٣ذػؿػٲه            ا٣جؿٱُة٩ٲػح         ا٣ع١ٮ٦ح       د٤ٕٲٜ     ى ٔؽـى      ثسف                ٨٦ اٚذذةظٲةد٭ة يٕ     ي    ٌ   ٤٣ك

      ى ى                                  ٰٚ ا٣ٲى٧ى٨. ٧٠ة ذ٬جخ وعٲٛح )اٹ٩ؽث٪ؽ٩خ( إ٣ػٯ      ظؿب       صؿاا٥        ارد١ةب    ٰٚ         ن ٦ذٮاَبحن       ي  ٱض٤ٕي٭ة

ػٮدٱحٌى              ً       ى إف  ا٣ٌؿثةتً ا٣ضٮٱحى         ا٣ٞٮؿ: يٕ ػ٢    ٚػٰ     و أ٦ػ٢و    أم      ى ى        ي ا٣ٲى٧ى٨، دٞٮ ضي          اقذ٭ؽٚخ      ا٣ذٰ      ي    ٌ ى ا٣ك          ا٣ذٮو 

وـ     إ٣ٯ          اٵكقٍ.        ا٣نؿؽ    ٰٚ     و قٺ

   ٦ػ٨           ا٣ٛؿ٩كػٲح         ي ا٣ىػعةٚحي               ا٧٣ةًػٰ، رٕٚػخ       ا٣ٕػةـ       أكاػػؿ    ٚػٰ       ثةرٱف         ً دٛضٲؿاتً       ى كثٕؽى 

ػػةثٲح ثٮوػٛ٭ة ظةًػ٪ح ١ٛ٤٣ػؿ اٷ ػػٮدمٌ ك٤ٔػٯ ا٣ٮ٬  يٕ ًـ ٤ٔٯ ا٣٪ْةـ ا٣ك ٌ                                       قٞٙ ا٣٭ضٮ ً                 ي           ر٬ػةثٰ         

ػػٮدٱحٌ        ثٕ٪ػٮاف      ن ٦ٞػةٹن            ا٣ٛؿ٩كػٲح(                       ي        كاٷصؿا٦ٰ. ك٩نػؿت وػعٲٛحي )٣ٮثػٮاف يٕ هٙ        ي    ٌ "ا٣ك      ي ٗٲػؿي       ه ظ٤ٲػ

         ٦كذٞؿ". 

ً   ٦نػةر٠ًح    ٨٦       ً  ٦ؼةكٚ٭ًة    ٌ               ٔجؿٌت ٨٦ صة٩ج٭ة ٨ٔ          اٵ٧٣ة٩ٲح        مجٲض٢(      )دٱؿ       ي وعٲٛحي          ً ا٣ٞػٮاتً      

اف    ٰٚ           ا٣كٮدا٩ٲح ػؽٍكى يٕ ٍ  ى  ا٣ ػػٮدٱحٌي            اقػذٞؽ٦ذ٭ة       كا٣ذػٰ     ى ى ا٣ػٲى٧ى٨     ٤ٔػٯ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ      ي  يٕ     ةؿ،    ا٧٣ػ       ٦ٞةثػ٢      ي    ٌ ي ا٣ك

ػػحن  ةو               دارٚػػٮر، ثعكػػت        إ٤ٝػػٲ٥    ٚػػٰ         ا٧٣ضػػةزر        ارد١ػػةب    ٔػػ٨        ه ٦كػػؤك٣حه         ا٣ٞػػٮات     ٬ػػؾق     ٌ كأفٌ    ى    ن ػى

          ا٣ىعٲٛح. 

                                                             

   ًػح     ى ٦ٕةرى     ٦ػ٨     ؿ٥ٗ   ثػة٣                                                           اٷٱضةثٰ ٤ٔٯ ا٣ذٞؿٱؿ كا٣ذ٧ؽٱؽ ٣ٛؿٱٜ ا٣ؼجؿاء ٧٣ؽة قػ٪ح إًػةٚٲح             ي د٥ ا٣ذىٮٱخي    (1 )

    .       ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ

https://arabic.rt.com/middle_east/972943 
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      ٌ          ي        ي                                            كٝؽ أدتٌ ا٣ذ٪ةكٹتي ا٣ىػعٛٲحي ٚػٰ ثؿٱُة٩ٲػة إ٣ػٯ اقػذضٮاب راػٲف كزراء ا١٤٧٧٣ػح 

      زٔػٲ٥     ٝػةؿ      2116                    ٠ػة٩ٮف ا٣سػة٩ٰ/ ٱ٪ػةٱؿ     21                                        ا٧٣ذعؽة أ٦ةـ ا٣جؿ٧٣ػةف، ٚٛػٰ ص٤كػح اٵرثٕػةء 

ٌ  دػػٮرٌد          ثؿٱُة٩ٲػػة               ركثؿدكػػٮف": إف                  كقذ٧٪كػػذؿ، "ا٩ضػػٮس    ٚػػٰ      ٤٪ؽم     اٹقػػ١ذ        ا٣ػػٮَ٪ٰ       ا٣عػـب     

ػػٮدٱحٌ         ا٣ٕؿثٲػح         ا١٤٧٧٣ح    إ٣ٯ              كا٧٣كذنةرٱ٨         كاٵق٤عح         ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ         ا٧٣ٕؽات يٕ        ا٣عػؿب    ٚػٰ      ي    ٌ ا٣ك

   .        ى ى ٤ٔٯ ا٣ٲى٧ى٨         ا٣ٮظنٲح

     آٹؼ "              ٠ػػة٦ٲؿكف، إف:       دٱٛٲػػؽ         ا٣ػػٮزراء      راػػٲف         اقػػذضٮاب      ص٤كػػح              ٧٠ػػة ٝػػةؿ، ػػػٺؿ

ي    ٝيذ٤ٮا          ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨ جتً     ٰٚ    ٌ        زكٌد٩ة ث٭ة      ا٣ذٰ          َةاؿاد٪ة     ى ى     ى  ً ا٣ٲى٧ى٨  ثكى ػػٮدٱحٌ، ثسٱػؽم        ا٣ضٮٱػح        ا٣ٞٮات    يٕ       ي    ٌ        ا٣ك

       ى ٝ٪ةثػ٢ى                                   ثؿٱُػة٩ٲٲ٨، كا٣ُػةاؿات دٞػٮـ ثإقػٞةط        ٦ػؽرثٲ٨    ٱؽ     ٤ٔٯ       ي  دؽرٱجي٭٥     ٱذ٥       ا٣ؾٱ٨           ا٣ُٲ ةرٱ٨

يٞ٭ة    د٥        ا٣ى٪ٓ،          ً ثؿٱُة٩ٲحً  ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ       ي  د٪كٲ     ".            ا٣جؿٱُة٩ٲٲ٨         ٌ  ا٣ٕك١ؿٱٲ٨ٌ            ا٧٣كذنةرٱ٨      كصٮد 

    ٚػٰ       ن ٤ٕٚٲػةن        دنػةرؾ          ثؿٱُة٩ٲػة     ثسف       ى ٱٕذؿؼى     أف         ا٣ٮزراء       ٣ؿاٲف       ي ا٣ٮٝخي      ٱع٨     أ٥٣   : "     كأًةؼ

          ا٣جؿ٧٣ػةف        ى ٦ٮاٚٞػحى       ٱ٤ُػت    ٣ػ٥                 ا٧٣ػؽ٩ٲٲ٨، كثس٩ػ٫    ٦ػ٨        اٵركاح     ى آٹؼى     ٌ  ٤٠ٌٛػخ      ا٣ذٰ     ى ى ا٣ٲى٧ى٨     ظؿب

     ".       ثؾ٣ٟ؟        ٤٣ٞٲةـ

ٌ     رٚي اٹد٭ٌة٦ةت         ٠ة٦ٲؿكف       دٱٛٲؽ         ا٣ٮزراء          ٨١٣ راٲف ٌ  ٩ٞؽٌـ      إ٩٪ة   ..    ٥ٕ٩   : "    ن ٝةاٺن                    ا٧٣نػٮرة    

ً    ٦ًػ٨ أصػ٢ً               كا٣ذػؽرٱت، كذ٣ػٟ           كا٧٣كةٔؽة      ً         ً ٣ٞٮأػؽً        ٱ٪ىػةع     ن ٕٚػٺن          ا٣ذعػة٣ٙ    أف    ٦ػ٨  ٌ   ٠ٌػػؽ    ا٣ذس  

ٌ     اٹد٭ٌة٦ةت     ٤ٔٯ     ن ردان          ٠ة٦ٲؿكف       كدةثٓ   ".        اٷ٩كة٩ٰ         ا٣ٞة٩ٮف   :      دكر٩ػة       ن    د٧ة٦ةن ظٮؿ        كاًعٲ٨      ٣٪٨١   : "   

ػٮدٱحٌ، ا٣ٕك١ؿٱٮٌف      ي دٞٮديق      ا٣ؾم         ا٣ذعة٣ٙ    ٰٚ      ن ٌٔٮان       ٣ك٪ة     ٩ع٨ يٕ          ٱنػةر٠ٮف   ٹ             ا٣جؿٱُة٩ٲٮف      ي    ٌ          ٌ  ا٣ك

يٕ         دٞٮد٬ة      ا٣ذٰ         ا٣ذعة٣ٙ      ٝٮات        ٤٧ٔٲةت    ٰٚ        ن ٦جةمؿةن         د٪ٛٲػؾ    ٚػٰ       دنػةرؾ   ٹ      ٌ          ػٮدٱحٌ، كاٵٚػؿاد    ي ا٣ك

     ".                          اػذٲةر٬ة اٵ٬ؽاؼ كدٮصٲ٭٭ة     ٤ٔٯ                ي ٩ع٨، ٍٚٞ، ٢٧ٕ٩ي    ..        ا٣ٌؿثةت

       ه       ه                    ٦ٺظْةته ػذة٦ٲحه ٤ٔٯ ا٧٣ٮاٝٙ ا٣ؽك٣ٲح       ن قةدقةن:

اف ٤ٔػٯ ا٣ػٲى٧ى٨، إٹ أ٩٭ػة ٦ػة ٠ة٩ػخ  - 1 ػؽٍكى يٕ ػٮدٱحٌى ٝؽ دىؽ رت ا٣ يٕ ٍ  ى          ى ى                   ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ أف ا٣ك                  ي    ٌ ى              ي 

ى  ؤى ٤ٔٯ ٤٧ٔٲح ٠٭ؾق ٣ٮٹ ا٧٣كة٩ ى ٣ذىضٍؿي ٍ  ي ى                           اف   ى ػػؽٍكى يٕ ٍ  ى   ؽة اٵ٦ؿٱ١ٲح ا٣ذٰ ٠نٛخ ٱٮ٦ٲةتي ا٣                             ي    ي 

ىٙ ا٣ػؽكؿ اٵيػػؿل  ي    ٨ٔ دٮر ط أ٦ؿٱ١ة ٰٚ إدارة ٬ؾق ا٣عؿب. كٹ مػٟ أف ٦ٮاٝػ                                                   ى         

                                              ى                    صةءت ٦ذ٧ةمٲح ٦ػٓ ا٣كٲةقػح اٵ٦ؿٱ١ٲػح ا٣ذػٰ ٣ٕجػخ دكرى ا٧٣ةٱكػذؿك ٚػٰ إدارة 

٪ٲح ٦٪ؾ                             ي              ٌ     ـ، كظذػٯ ا٣ٲػٮـ. كٝػؽ ٠نػٙ ٝةاػؽي ا٣سػٮرة ا٣نػٕجٲحٌ أف     2111         ى ى        اٵز٦ح ا٣ٲى٧ى

٢ى ٦ُٕٺن ٦ٛةكًػةت ص٪ٲػٙ ا٣سة٩ٲػح،     ا٣كٛ   ى                               ى     ن                       ٲؿى اٵ٦ؿٱ١ٰ ٰٚ و٪ٕةء ٬ٮ ا٣ؾم دؽػ 

                                           و             ثعضح أف أ٩ىةر الل كا٧٣ؤد٧ؿ ٥٣ ٱٞؽ٦ٮا د٪ةزٹتو ٣ٮٚؽ ا٣ؿٱةض.
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ػػٮدمٌ كا٣ؼ٤ٲضػٰ دكران ٠ىجٲػؿان ٚػٰ دنػ١ٲ٢ ا٣ذعػة٣ٙ كظنػؽ    - 2 يٕ ٌ               ن  ى    ن                       ٣ٕت ا٧٣ػةؿ ا٣ك               ي   

ؿ٠ٌخ ا٧٣ٕةرًػح ٝح كمؿاء ٦ٮاٝٙ ا٣ؽكؿ كا٧٣٪٧ْةت، كٔ٪ؽ٦ة دعى ًـ ٌ            ا٧٣ؿد ً                                          ى      داػػ٢        

ٌ                                                  ا٣جؿ٧٣ةف ا٣جؿٱُة٩ٰ ًؽٌ ٦ٮاٝٙ ظ١ٮ٦ذ٭ة، اًُؿ دٱٛٲؽ ٠ة٦ٲؿكف إ٣ٯ ا٣ـ٥ٔ ثػسف                      

      ي  دٞٮدي٬ػػة      ا٣ذػػٰ         ا٣ذعػة٣ٙ      ٝػػٮات        ٤٧ٔٲػةت    ٚػػٰ        ن ٦جةمػؿةن          ٱنػػةر٠ٮف  ٹ             ا٣جؿٱُػة٩ٲٲ٨

ػٮدٱحٌ، ١٣٪٭٥ ٱ٤٧ٕٮف ٤ٔٯ اػذٲةر يٕ ً   ا٣ٲى٧ى٨ كدٮصٲ٭ً٭ة    ٰٚ        اٵ٬ؽاؼ      ي    ٌ                          ا٣ك   .   ى ى       

ػػٮدٱحٌ ا    أف         ا٣٘ؿثٲح          كا٣ىعةٚح         ٠ة٦ٲؿكف      ٱ٫٤ٞ    ٥٣         ٨١٣، ٦ة يٕ ىٙ        امػذؿت    ٝػؽ     ي    ٌ ٣ك        ى ٦ٮاٝػ

        أ٦ؿٱ١ػػة    ٦ػػ٨        اٵقػػ٤عح      مػػؿاء        كوػػٛٞةت         ا٧٣ة٣ٲػػح          اٷٗػػؿاءات      ثٕٛػػ٢        ً   ظ١ٮ٦ةد٭ًػػة 

ٌ   ن    ٦ؤػٌؿان ٤ٔٯ      دػ٤خ    ٝؽ       ا٣ىٲ٨    أف     ٧٠ة  .          كثؿٱُة٩ٲة        كٚؿ٩كة         ا٣جٞػؿة )         اقػذ٪ـاؼ    ػػٍ    

ٌ     ادٌٛةٝٲح      ٔنؿة      أرثٓ        ثذٮٝٲٓ  (       ا٣ع٤ٮب            اٹٝذىػةدٱح         ا٣ٕٺٝػةت      إَةر    ٰٚ        ا٣ؿٱةض    ٦ٓ    

    .         ا٣ج٤ؽٱ٨     ثٲ٨          ا٧٣نذؿ٠ح

اف ٤ٔٯ ا٣ػٲى٧ى٨ ٱضػؽي ا٧٣ؿاٝػتي أف  - 3 ػؽٍكى يٕ ٍ  ى          ى ى     ي        ي    ثٞؿاءة ٦ذ٧ٌٕٞح ٰٚ َجٲٕح دن٢١ دعة٣ٙ ا٣ ٌ                           ي            

يٕ٭ػة ٔٺٝػحه دث٤ٮ٦ةقػٲحه ٦جةمػؿةه كٗٲػؿي                                     ي       ه          ه       ه     ي ٬ؾق ا٣ػؽكؿ ٤٠٭ػة ثةقػذس٪ةء ا١٣ٮٱػخ دض٧

ٌ   ن                          ٦جةمؿة ٦ٓ د٢ أثٲت، كٝؽ ٔجؿٌت ا٣ؼؿَٮـ ٦ؤػٌؿان، ٨ٔ رٗجح ٔةر٦ح ٚػٰ دػٮ٣٭ػة               ٌ                         

                         ن ٤٣كػػ٪٘ةؿ آػػػؿ ا٣ػػؽكؿ ا٣ذعةٝػػةن                                          ٩ػػةدم ا٣ذُجٲػػٓ ٦ػػٓ ا١٣ٲػػةف ا٣ىػػ٭ٲٮ٩ٰ، ٧٠ػػة أف

ىٱػٌٍةن.  اف، ٔٺٝحن دث٤ٮ٦ةقٲحن ٦ٓ إقؿااٲ٢ أ ػؽٍكى يٕ ى ٍ   ن  ثذعة٣ٙ ا٣ ٍ  ى        ن          ن                         ي 

ٰ  ٬ػٮ اٵ٠سػؿ دٮاز٩ػةن ٚٲ٧ػة ٱذ٤ٕػٜ ثػة٣ٲى٧ى٨.. وػعٲطه أف  - 4 يٙ ا٣ؿكقػ              ي                        ن                ى ى        ه    ٹ ٱـاؿ ا٧٣ٮٝ

                 ى            ، إٹ أف دث٤ٮ٦ةقػٲذى٭ة ظة٣ػخ دكف     2216                                   ٦ٮق١ٮ ٥٣ دكذؼؽـ ا٣ٛٲذٮ ثنسف ا٣ٞػؿار 

ٌ    ٦ـٱؽو ٨٦ ا٣ٞؿارات ًؽٌ ا٣ حن إذىا ٧٤ٔ٪ػة أف ا٣ؿٱػةض ٤٧ٔػخ كٹ دػـاؿ      و               ةو   ى ى    ى    ن   ى                                ٲى٧ى٨، ػى

ٌ                ى ى   ٨٦ً أص٢ً اقذىؽار ٝؿار دك٣ٰ ٤٣ذؽػ٢ ا٣ٕك١ؿمٌ ا٧٣جةمؿ ٰٚ ا٣ٲى٧ى٨.                                   ً      ً 

ىٕتي ا٧٣ذ٘ٲؿاتي ا٣ؽك٣ٲػح كاٷ٤ٝٲ٧ٲػح كا٣ذٛة٧٬ػةت ٦ػ٨ ظٮ٣٪ػة دكران ٦ػؤزؿان ٚػٰ  - 5    ى ي          ي                                           ن      ن    د٤

٥ى ا٣٘ؿثػٰ ٦ػٓ إٱػؿاف ٝػؽ ٠جػ٢ٌ ٦ٮاٝػ  ى ىٙ              ى ى                  ي ى                      ٌ      ا٧٣ٮٝٙ ٨٦ ا٣ٲى٧ى٨، ٚػٺ مػٟ أف ا٣ذٛػة٬ي

ٌ   ن     َ٭ؿاف دضةق ا٣ٲى٧ى٨، ٧٠ة أف امذٕةؿى اٵكًةع ٚػٰ قػٮرٱة كا٣ٕػؿاؽ ٦ػؤػٌؿان، ٝػؽ                ى ى                ى                           

ػػٮدٱحٌ ٱذ٭ٲػبف  يٕ ػحن أف دؿ٠ٲػة كا٣ك ةو  ىـ ا٣س٢ٞ ا٣ؽك٣ٰ إ٣ػٯ ثػٺد ا٣نػةـ، ػى        ى ى                              ى    ن               ي    ٌ         ٢ٞ٩ ٦ؿ٠ى

       ى                    ن      ي          ي     و                   ٧٤٣نةرى٠ح ٰٚ ٗـك قٮرٱة ثؿٱةن، اٵ٦ؿي ا٣ؾم ٱ٪ؾري ثعؿبو مة٤٦ح ٰٚ ا٧٣٪ُٞح. 
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ي  ي       قض٢ٌ اٹدعٌةدي اٵيكريكثٰ كا٣   - 6 ٌ   ي          ٌ ىٙ إٱضةثٲحن، ٱ٨١٧ اٹقػذٛةدة   ي  ي         ى        ن                جؿ٧٣ةف اٵيكريكثٰ ٦ٮاٝ          

          ن                                                         ٦٪٭ة ٱ٧٪ٲةن، ٤ٔٯ اٵ٢ٝ ٨٦ ػٺؿ ا٣عةٹت اٷ٩كة٩ٲح، كرٚٓ ا٣عىةر ٨ٔ ثٺد٩ػة. 

        ي    ى ى                                ٌ                       ٧٠ة ٱ٨١٧ي ٤٣ٲى٧ى٨ اٹ٣ذٛةت إ٣ٯ ٦٪٧ْةت دك٣ٲح قٲةقٲحٌ كاٝذىػةدٱح، ٝػؽ دكػةٔؽق 

ـ٣ػح ا٣ؽك٣ٲػح، ٠ة٣ذٮصٌػػ٫ إ٣ػٯ ٦٪٧ْػح مػ٪٘٭ةم،  يٕ ٌ                      ٤ٔٯ ا٣ؼؿكجً ٨٦ ا٣ ً        ي                            كإ٣ػٯ دكؿ          

ىٔؽة ٨٦ ا٣ؽكؿ ا٣ىؽٱٞح كثة٣ؾات ركقٲة كإٱؿاف.                 ى                                          ا٣جؿٱ١ف، ث٧كة

ٌٰ ا٣ٞةا٥، كدن١ٲ٢ ظ١ٮ٦ػح كَ٪ٲػح  - 7 ٤ًط  ا٢٧ٕ٣ي ٤ٔٯ قؽٌ ا٣ٛؿاغ ا٣كٲةق ٌ                             ثةت ٨٦ ا٧٣ي                ٌ ً         ي                 ي

ػحن كأف ٦ْٕػ٥ى قػٛةراد٪ة ٚػٰ  ةو  ؿٌؾ ُٝػةر ا٣ؽٱج٤ٮ٦ةقػٲح، ػى تي ا٣ٕة٥٣، كدعى ًَ ٌ                       ى    ن         ى             دؼة ً  ي            ى    

ػ٧ ٯ ثػة٣ؿاٲف                        ى ي              دكؿ ا٣ٕة٥٣، ٦ة زا٣خ د٧ٕى٢ي كدذ٤ٞػٯ ا٣ذٮصٲ                ي ى            ٭ػةت ٦ػ٨ ٣ػؽف ٦ػة ٱيكى

         ا٣نؿٰٔ. 

افى ٨٧ً ػٲةراتو إقذؿادٲضٲحو ٰٚ ا٣ضة٩ت ا٣ٕك١ؿمٌ، ٦ػ٨ ا٧٣٭ػ٥  ػؽٍكى يٕ ٌ            ك٧٠ة ٩ٮاص٫ًي ا٣ ٍ  ى  ى           و           و                  ً  ي    ي          

ىٱػٌٍةن اصذؿاح ػُٮات إقذؿادٲضٲح، ثةدضٌةق اػذؿاؽ ا٧٣ٮٝػٙ ا٣ػؽك٣ٰ، ٚػة٣ٲى٧ى٨ي ٹ ٱ١٧ػ٨ي أف  ٌ                              ى ى ي       ي    أ ى ٍ   ن                               

ىك ى ٱٕٲلى ث٧ٕـؿو ٨ٔ ٬ؾا ا٣ٕة٥٣، إفٍ ٠ةف ٰٚ ظة٣ح ق٥٤ أ                    ٍ                   ٠ةف ٰٚ ظة٣ح ظؿب.       ى      و                 

      ن      ي       ػذة٦ةن، ٱ٨١٧ي ا٣ٞٮؿ:

ىٙ  ، أف ا٧٣ٮاٝ ي              ى ٣ٞؽ دس٠ٌػؽ ١٣ي٢  ذم ٣يت  ٌ      ي        ًٞٲى٥ً     إ٣ٯ        ي دكذ٪ؽي    ٹ         ى ا٣ؽك٣ٲحى          ً  ى ً ا٣     ٦ػة              ً كاٵػٺؽ، ثٞػؽرً     

     قػػٮل       ي ٱعذػؿـي    ٹ         ا٣٪ذٲضػػح    ٚػٰ            كأف ا٣ٕػة٥٣  .          ا٧٣ذجةد٣ػػح          ً كا٧٣ىػة٣طً            ً ا٧٣ٞةٱٌػػةتً      ٤ٔػٯ       ي دٕذ٧ػؽي 

  .       اٵٝٮٱةء

ة    ٧ ؿى      ي         مٕجي٪ة، كق٪ؿل        ي قٲ٪ذىؿي       و ٝؿٱتو    ى   ىٔ              ي ا٣ٲػٮـ، قػذٕذؾري         ػػؾ٣ذ٪ة      ا٣ذٰ           كا٧٣٪٧ْةت      ى ى ا٣ؽكى

ري          زة٩ٲح.               و صؽٱؽة، كوٛعحو       و ٚؿوحو     ٨ٔ     ن      ى ي ٗؽان، كدجعى

 َّ قم قح فم فخ فح فج غم ُّٱ

 َّ قح فم فخ فح فج غم  غج عم عج ُّٱ

       ي       وؽؽ الل  ا٣ْٕٲ٥        

* * * 
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ٔ         الوَقف  ٓ                          هي هثادسات السلام.. سؤٗ         هغاٗش
 

يم الهكحب السياسيّ إلُ ىدوة الَجً اِخر للػدوان، جيظ نقدنةٌ ورقةٌ
 م2118جشريو الذاىي/ ىَفهترلأىصار الله، 

 
 

 : ٦ح   ٌ ٦ٞؽ   -1

ًٓ      ٤ٔٯ ٝػٍ        ٌ   ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ،       ٣عػؿب ا     ٚنػ٢    ٦ػ٨         ٱىةظج٭ة     ك٦ة            كدؽأٲةد٭ة          اٷ٩كة٩ٲح         ا١٣ةرزح   ى ٍ  ً كى

        ي اٵوػٮاتي        دٕة٣ػخ         ا٧٣ٞةثػ٢     كٚػٰ  .      ا٣ػٲ٨٧    ٰٚ       ا٣كٺـ    إ٣ٯ         ي ا٣ؽٔٮةي         اٵػٲؿة       اٳك٩ح    ٰٚ        دـاٱؽت

رةي  ٌُػٍ      إَػةر    ٚػٰ       ٱ٪ؽرج                كا٧٣ؼةدع، ا٣ؾم        ا٣ـااٙ   ـ    ا٣كٺ    ٦ٓ         ا٣ذٕةَٰ    ٨٦          ي ا٧٣عؾ  ٌ  ٦ؼ        "رٱػةح    

        ػٲٮَ٭ػة     ٩كػش    ٚػٰ       ٱذٛ٪٨               ا٣٪ة٧ٔح، ا٣ذٰ           ا٣ذ٤ٌٲ٤ٲح        كا٣عؿب         ا٣جةردة         ثة٣ؿٱةح        ا٧٣ذى٢        ا٣كٺـ"

    .           كا٧٣كذذؿة         ا٤ٕ٣٪ٲح         كأدكاد٫         اٵ٦ؿٱ١ٰ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ          ي ا٣ٕؽكافي 

ىػٲػٍؽى أف ى  ٍ  ى   ث ً        ٦ؼةدًع، كثٲ٨        ٠ٕ٪ٮاف       ا٣كٺـ     ثٲ٨          ا١٣سٲؿٱ٨     ٣ؽل      ن ػ٤ُةن      ز٧ح             ا٣عٞٲٞػٰ     كػٺـ  ا٣     

ٌ   و ثؿٌاؽو         ٠ٕ٪ٮاف       ا٣كٺـ      ٦ٮصح       كٱؿ٠ت       ا٣جٕي       ٱ٪ؼؽع             ٤ٔٲ٫، كٚٲ٧ة   ي   ى يٗجةرى    ٹ      ى و ٤ُ٧٠ىتو         ثىػٲؿة     دكف   

      دٔػٮة    ٠ػ٢       دؼػٮٱ٨ ك        ا٣ذؼٮؼ    إ٣ٯ          ا٧٣ٞةث٢    ٰٚ       ا٣جٕي              ثٺد٩ة، ٱ٪ـ٣ٜ     ٤ٔٯ           ا٧٣ؤا٦ؿات        ثعٞٲٞح

٢          ا٣ٕةدؿ       ا٣كٺـ      ً ٤ُ٦تً      ٤ٔٯ       د٪ُٮم ٌٰ       ى   كا٣عى     ٤ػٯٔ       ن ق٤جةن        ي ٱ٪١ٕفي       ا٣ؾم              ا٣نة٢٦، اٵ٦ؿ         ٌ ا٣كٲةق

    .       ا٣كٺـ      إزاء         ٤٣ٕؽكاف          ا٧٣٪ة٬ٌح        كا٣ٞٮل    الل       أ٩ىةر      ٦ٮٝٙ

ىك         اٷٚؿاط        ن   كثٕٲؽان ٨ٔ ى  أ         اٵػٲػؿة،          ا٣ؽك٣ٲح           ا٧٣كذضؽات       ى ظٞٲٞحى       ى ٩ٛ٭٥ى     أف                 ي ا٣ذٛؿٱٍ، ٱذٕٲ ٨ي  

          كا٣ٕػؽكاف،        ا٣عػؿب        ثإٱٞػةؼ          ا٧٣ُة٣جػح         ا٣ػؽٔٮات      ى دضػةقى          ن ٦ذٮاز٩ػةن        ن ٦ٮٝٛػةن        ًػٮا٭ة     ٤ٔػٯ      ٪ج٪ٰ ٣

       د٪ُػٮم      ػػؽاع   أم     ٦ػ٨       ا٣عػؾر             ا٣ٲ٧٪ٲػح، ٦ػٓ     ؿاؼ   اٵَ     ثٲ٨         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ           ا٧٣ٛةكًةت          كاقذب٪ةؼ

           اقػذب٪ةٚ٭ة     ٤ٔػٯ       ا٣ػٲ٨٧    إ٣ػٯ        اٵ٧٦ػٰ         ا٧٣جٕػٮث      ي ٱ٧ٕػ٢ي       ا٣ذٰ            كا٧٣ٛةكًةت           ا٧٣نةكرات      ٤ٔٲ٫

    .        ا٣ضةرم        ٩ٮ٧ٚجؿ              دنؿٱ٨ ا٣سة٩ٰ/      ػٺؿ
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 ٧٣ةذا ٦٘ةٱؿة؟ -0

٪ة        ي ا٣ٮرٝحي        ي دعةكؿي       ز٧ػح    أف      ٱػؿكف     ٧٦ػ٨        ى ا١٣ةدػتى     أف        أذجػةر     ٤ٔػٯ        و ٦٘ػةٱؿةو       و رؤٱػحو        ي دٞؽٱ٥ي    ي  ٬ي

ٌ   ثةدضٌةق      اٵٜٚ    ٰٚ      د٤ٮح      ن ٚؿوحن           ا٣٘ؿثٲػح         ا٣ػؽٔٮات            ا٣ػٲ٨٧، كأف     ٤ٔػٯ          كا٣ٕؽكاف       ا٣عؿب       إٱٞةؼ     

                ا٧٣ىػؽاٝٲح  ٤ٔػٯ    ٦ػ٨        ن ٦ٞجٮ٣ػحن       ن درصحن          ن       دىةٔؽٱةن، د١ذكت      ن ٦٪عٯن       دذؼؾ      ا٣ذٰ        اٵػٲؿة         كاٵ٧٦ٲح

          كاٵ٦ؿٱ١ػٰ،          ٌ ا٣كػٕٮدمٌ          ٤٣ُػؿٚٲ٨        ٦نػذؿ٠ح       ٦ى٤عح     ثةت       ا٣ٲ٨٧      ٦سزؽ    ٨٦        ى ا٣ؼؿكجى     أف        أذجةر

حن  ةو  ً  ي كد٪ػؾًري        ي دٕذ٧ػ٢ي       زا٣ػخ    ٦ة        ػةمٞضٰ      ص٧ةؿ         ا٣ىعةٰٚ   ؿ     اٗذٲة     أز٦ح          ً دؽأٲةتً     أف   ى    ن ػى        ثض٤٧ػح     

ٌٰ        ا٣ٮًٓ       ٦كذٮل     ٤ٔٯ           ا٧٣ذ٘ٲؿات    ٨٦      ثػٲ٨        ا٣ٕٺٝػح       ٦كػذٮل         ٌ       ا٣كٕٮدٱحٌ، ك٤ٔٯ      داػ٢         ٌ ا٣كٲةق

   .      ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ          كا٣ٕؽكاف       ا٣عؿب       ٦كذٮل     ٤ٔٯ             ككام٪٨ُ، ز٥        ا٣ؿٱةض

يػؿل     ص٭ح     ك٨٦ ي   أ يٜ     ٝػؽ      ا٣ذػٰ           ا٧٣كػذضؽات     ٬ػؾق    ٔػ٨        كث٧ٕـؿ    ىك       ي ٩ذٛػ ى  أ يٙ        ظػٮؿ       ي ٩ؼذ٤ػ

ٌٰ        ك٤٣عػ٢       ٤٣كػٺـ          ك٦ٞذؿظػةت       دٔػٮات         ا٧٣ةًٲح        ا٣ٛذؿة     ػٺؿ      ّ٭ؿت         ٭ة، ٚٞؽ     دٞٲٲ٧          ٌ ا٣كٲةقػ

ىِ               أذجةرٱح، ٥٣        مؼىٲةت    ٨٦         ن دس٠ٲػؽان        ٤ٔٲ٭ػة       ا٣ٌػٮء        ا١٣ةدػت               ا٣٪ٞةش، كٱك٤ٍ    ٨٦       ثعٞ٭ة     ى دع

ىك    "     ا٣كػٺـ      رٱػةح "       ٦نػؿكع     ػػٺؿ    ٦ػ٨           ٦ٞذؿظػةد٭٥    ٦ٓ         ا٣ذٕةَٰ      ٱ٨١٧   ٹ         أوعةث٭ة    أف     ٤ٔٯ ى  أ  

  . "       ا٣٪ة٧ٔح       ا٣عؿب "

ىٱػٌٍةن         ي ا٣ٮرٝحي  ى ٍ   ن أ يٓ     ، ثةدضٌػةق        و ٧٣ٞذػؿحو        ن ٔؿٱٌحن        ن ػُٮَةن      ي دٌ ٌ   أمػ٢٧ى     ٦ػٓ         اٷٱضػةثٰ         ا٣ذٕػةَٰ      ى     

ٌ  ا٣ع٢ٌ      ٌٰ ػؿً          ٌ ا٣كٲةق ىْ ى٘ي  ا٣٪        كوػ٤خ   أـ          ٗؿٱٛٲذر       ٦ةرد٨       اٵ٧٦ٰ         ا٧٣جٕٮث        ٦عةك٣ح       أ٩ضعخ   ً ى        ى  ً ثً

وٜ     إ٣ٯ         ا٣ُػؿؼ "        ٧٣ٛ٭ػٮـ       ٦ؼذ٤ػٙ      دىػٮر       ى دٞػؽٱ٥ى      ٬٪ػة       ي ٱعػةكؿي         ى ا١٣ةدػتى     إف    زػ٥  .      ٦كػؽكد      و َؿٱ

    ٚػٰ          ا٣ؿ٦ةدٱػح         ا٧٣٪ُٞح       دجةرح    ٥٣      ا٣ذٰ         كا٣ض٭ةت       ٵمؼةص ا    ٦ٓ         ٤٣ذٕة٢٦        ٦٘ةٱؿة         ، كآ٣ٲح "      ا٣سة٣ر

    .            كا٧٣كذضؽات         ا٣ٕؽكاف    ٦ٓ         دٕةَٲ٭ة

ٰ   ٤٣كٺـ (ذات ٝٲ٧ح)٨ٔ ٦جةدرات ك٦ٞذؿظةت       ي ٧٩ةذج   -3 ػ٢  ا٣كٲةق ٌ         ٌ كا٣ع   :    ى 

       كإظػٺؿ       ا٣عػؿب      ثٮٝػٙ       دُة٣ت          ك٦جةدرات         ٦٪ةمؽات      وؽرت         ا٧٣ةًٲح        ا٣ٛذؿة     ى ػٺؿى 

ػػ٢      إ٣ػٯ               ا٣ػٲ٨٧، كدػؽٔٮ    ٰٚ       ا٣كٺـ ٌٰ    ى    ظى ىـ     أف            مػة٤٦ح، ٗٲػؿ      ة٣عح   ك٦ىػ       ٌ قٲةقػ        اٷٔػٺـ       ى دؿ٠ٲػ

ٞ ٭ػة         ا٣ػؽٔٮات     ٬ػؾق      ٱ٧ػ٪ط    ٣ػ٥       ا٣كٺـ        ك٣ؿٱةح         ا٣٪ة٧ٔح       ٤٣عؿب        ا٣ذىؽم     ٤ٔٯ        ا٣ٮَ٪ٰ     ٦ػ٨       ظ

  :      ا٧٣سةؿ      قجٲ٢     ٤ٔٯ      ٦٪٭ة              ي ي كا٣٪ٞةش، ٩ؾ٠يؿي          اٹ٬ذ٧ةـ
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 :ٔؿثٲح مؼىٲةت     ى  ي ٦جةد رة   - أ

ٌ   كصٌ٭خ     إ٣ػٯ       ن ٩ػؽاءن             كاٵ٠ةدٱ٧ٲػح          كا١ٛ٣ؿٱػح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ         ا٣ٕؿثٲح          ا٣نؼىٲةت    ٨٦        ه ٦ض٧ٮٔحه    

   ي   ٬يؽ٩ػح      كٔٞؽ       ثٲ٪٭ة      ٚٲ٧ة       ا٣عؿب     كٝٙ    إ٣ٯ           ا٧٣ؼذ٤ٛح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ        اٵَؿاؼ     ٚٲ٫            ا٣ٲ٨٧، دٔخ      ث٪ةء أ

ػػػؽ        ٣ٮًٓ       دك٣ٲح        ثؿٔةٱح      ه مة٢٦ه       ه ظٮاره               أم٭ؿ، ٱذجٕ٭ة      زٺزح      ٦ؽد٭ة        أك٣ٲح      ٦٪ػؾ         ا٣ػؽااؿة       ٤٣عػؿب ى     ظى

    .       ا٣جٺد    ٰٚ       ق٪ٮات

ي   ي ٩ي٭ٲتي   :         ا٧٣جةدرة     ٦ذ٨    ٰٚ      كصةء      ٢      ن  ٝػؿاران،         ٱذؼؾكا   ف أ         ا٣ٲ٧٪ٲح         ا٣ٮَ٪ٲح          ا٧٣ٕةد٣ح       أَؿاؼ    ي   ث١ي

          ا٤٧ٕ٣ٲػػةت       ١٣ةٚػػح        ا٣ٛػػٮرم       ا٣ٮٝػػٙ               ٱذػػسػؿ، أٹ ك٬ػػٮ    أف      ٱضػػٮز    كٹ         ن كًػػؿكرٱةن        ن ظذ٧ٲػػةن      وػػةر

ٮوةن كأ٩٪ة      زٺزح       ٦ؽد٭ة   ي   ٬يؽ٩ح     كٔٞؽ        ٌ   ا٣ٕك١ؿٱحٌ،  ىي ـ، ٱػذ٥       اٵمػ٭ؿ     ٤ٔٯ        ٦ٞج٤ٮف         ي ي   ن      أم٭ؿ، ػي ػؿي      ي ي      ا٣عي

        ، ا٣ذػٰ       ا٣ٲ٧٪ٲػح         ا٣ٮَ٪ٲػح        كا٣ٞػٮل          كا٣ٕؿثٲػح           كاٷ٤ٝٲ٧ٲح         ا٣ؽك٣ٲح        ا٣ض٭ٮد    إ٣ٯ           اٹقذضةثح       ػٺ٣٭ة

ٌٰ       ٩ْةـ               ا٣عٮار، كث٪ةء     ٔجؿ        ا٣ٮَ٪ٰ         ٤٣ذٮاٜٚ      وٲ٘ح        كإٱضةد        ا٣٪ـاع       إ٩٭ةء    إ٣ٯ       دكٕٯ      ذكػٓ ٱ       ٌ قٲةقػ

ٌ    ا٧٣ؤقٌكػةت       دٕٛٲ٢       إٔةدة     ٤ٔٯ             ٣ض٧ٲٓ، ٱٞٮـ ا    ح ٲػ     كظ١ٮ٦   ح ٲ    راةقػ    ٦ػ٨             ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح         ا٣ٮَ٪ٲػح      

٨ي         ى ك٠ؿا٦ذىػ٫      ى ظؿٱذى٫        ا٣٘ة٣ٰ        ا٣ٲ٧٪ٰ       ٤٣نٕت       ي ٱؤ٦ ٨ي             كَ٪ٲح، ٧٦ة        كأظـاب         كثؿ٧٣ةف       ى       ى ي كأ٦٪ىػ٫، كٱٌػ٧ى

ٌ    ػؿٌثذ٫    ٦ة      ث٪ةء        ثإٔةدة       ن        كمٕجةن، كا٣جؽء      ن أرًةن        ا٣جٺد    ى ؽةى   كظ      ٦٪ػؾ          ا٧٣كذ٧ؿة       ٌ   ا٧٣ؽ٦ػٌؿة       ي ا٣عؿبي      د٤ٟ   

ٲ٨     رأس     ٤ٔػٯ      ك٠ػةف  .      قػ٪ٮات     زٺث    ٨ٔ      ٱـٱؽ    ٦ة         ا٧٣٭ػؽم        ي ا٣ىػةدؽي          ٧٣جػةدرة     ٤ٔػٯ ا           ا٧٣ػٮٕٝ 

      دٲػةر      راٲف        ا٣ع١ٲ٥               ا٣كةثٜ، ك٧ٔةر         ا٣كٮداف       كزراء               ٤٣ٮقُٲح، راٲف         ا٣ٕة٧٣ٰ         ا٧٣٪ذؽل      راٲف

    .            ا٤ٛ٣كُٲ٪ٲح     ٚذط       ٣عؿ٠ح          ا٧٣ؿ٠ـٱح        ا٤٣ض٪ح     ٌٔٮ     ز٠ٰ                ا٣ٕؿاٰٝ، كٔجةس        ا٣ٮَ٪ٰ        ا٣ع٧١ح

 ـ:0228ا٣ؽك٣ٲح ٨ٔ ا٣ٲ٨٧ ٰٚ أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ  اٵز٦ةت      ي       دٞؿٱؿ  ٦ض٧ٮٔح - ب

ىٓ          ي ا٣ذٞؿٱؿي      دٔة           ا٣ذضةرٱػح       ا٣كػ٤ٓ      دػؽٜٚ         اقػذ٧ؿار      ًػ٧ةف     ٤ٔػٯ      ٧ٕ٣ػ٢ ا    إ٣ػٯ         ا٣ؽك٣ٰ         ى ا٧٣ضذ٧

ىٜ      دكف          اٷ٩كة٩ٲح           كا٧٣ٕٮ٩ةت          ا٣عؽٱػؽة       ٦ٲ٪ةء     ذ٣ٟ    ٰٚ     ث٧ة         كا٣ضٮٱح   ح      ا٣جعؿٱ         ا٧٣ٮا٩ئ      ص٧ٲٓ    إ٣ٯ        ى ٔٮاا

ٌ   اٹدعٌةد          ا٧٣ض٧ٮٔح       َة٣جخ         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ          ثة٣ذكٮٱح       ا٣ؽٚٓ    أص٢      ك٨٦  .      و٪ٕةء       ك٦ُةر ي  ي   اٵيكريكثٰ              ن دعؽٱػؽان     

ً    ٨٦ً أص٢ً       ا٣ٲ٧٪ٰ         ا٧٣ؿ٠ـم       ا٣ج٪ٟ    ٦ٓ        ثة٢٧ٕ٣      ً         ا٣ؼؽ٦ح       ٦ٮّٰٛ       ركادت              ا٣ؿٱةؿ، كوؿؼ      ٝٲ٧ح       دسجٲخ  

ةرى ا٣ذٞؿٱؿ  .      ا٣جٺد       أ٩عةء      ص٧ٲٓ    ٰٚ         ا٧٣ؽ٩ٲح       اٵ٦ػ٨      ٦ض٤ػف      ٝػؿار    ٚػٰ       ا٣٪ْػؿ       إٔةدة       ًؿكرة  ٯ   إ٣     ى  ى        كأمى

يٓ        ا٣ـ٨٦      ٤ٔٲ٫     ٔٛة       "ا٣ؾم      2216          ا٣ذٞؿٱػؿ       دٕجٲػؿ     عكػت ث           ا٣عػٮزٲٲ٨"،      ٤ٔٯ        كإٝٲح     ٗٲؿ       ى ٦ُة٣تى       ي كٱٌ

        اٵٌٔػةء       ى ا٣ؽكؿى       كدٔة  .         ا٣عٮزٲٲ٨        ٹقذكٺـ      ن مؿَةن         ا٣ٞؿار    ٰٚ     دؿل      ٬ةدم       ظ١ٮ٦ح    إف  :     كٝةؿ  .     ٩ٛك٫

   .         ٌ كا٣كٲةقٲحٌ         ا٣ك٧٤ٲح     ٤ٮؿ   ا٣ع      ٱؽ٥ٔ      صؽٱؽ      ٝؿار       إوؽار     ٤ٔٯ            اٵ٨٦ ٢٧ٕ٤٣      ٦ض٤ف    ٰٚ
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ػٮف              ا٣ؽث٤ٮ٦ةقػٲٲ٨    إف  :        ا٣ذٞؿٱػؿ      كٝةؿ ٌٞ ٌ   ٱذٛ ػػػؽ      إ٣ػٯ              إ٩٭ػةء      ي ٱ١٧ػ٨ي    ٹ     أ٩ػ٫     ٤ٔػٯ      و ٠جٲػؿو  ى     ظى

     ٤ٔػٯ       قػ٧٤ةف    ثػ٨      ٦ع٧ػؽ         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ        ا٣ٕ٭ؽ     ك٣ٰ       ٱٮاٜٚ    ٥٣    ٦ة           ا٧٣ٛةكًةت     ػٺؿ    ٨٦       ا٣عؿب

ٌ   ادٌٛةؽ      مؿكط يٓ      ي ٱضػتي        ٠ة٤٦ػح     قػٺـ       ي ٤٧ٔٲػحي       ى د٪ضطى       ك١٣ٰ  .        ا٣٪٭ةاٰ       ا٣كٺـ                ا٧٣عةدزػةت       ي دٮقػٲ

٢ي      ن      ي آصٺن، ثعٲري       ك٣ٲف      ن ٔةصٺن        َؿٱػٜ    ٔػ٨     إ٦ػة  (         كاٷ٦ػةرات         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ )          ى ا٣ؼ٤ٲضٲحى        ى ا٣ؽكؿى      ى ي دن٧ى

ىك    ح      ا٣ؿاٲك          ٧٣عةدزةت ا    إ٣ٯ           ا٧ٌ٩ة٦٭٥ ى  أ    .     و ٦ٮازو         دٛةكًٰ      و ٦كةرو      ٔجؿ 

ٌ   أ٠ٌػؽ         ي ا٣ذٞؿٱؿي  ىٱػٌٍةن     ى ٍ   ن أ ٌ   ادٌٛةؽ    إ٣ٯ         ا٣ذٮو٢    أف          كا٣ػؽكؿ         ا٧٣ذعؽة         ا٣ٮٹٱةت     د٥ٔ    إ٣ٯ        ٱعذةج    

ٌ  ا٣عػ٢ٌ      دٔػ٥       ٧٤٠ػةت       دذػؿص٥    ٣ػ٥    ٦ػة     أ٩ػ٫    إ٣ٯ             ة٩ٲة، ك٣ٛخ     كثؿٱُ       ٚؿ٩كة     ٦س٢       ٤٣كٺح         ا٧٣ىؽرة    

 ٌٰ ً    إٔٚةؿ، ٚىػإًف      إ٣ٯ          ٌ ا٣كٲةق ى ، كدكػذ٧ؿ             ا٣ٕكػ١ؿم           ى ا٣ذىػٕٲؽى                      ي اٷ٩كػة٩ٲحي           ي ا٧٣ٕة٩ػةةي      ٦ٕػ٫                   قٲكػذ٧ؿ 

    أف       ٱٕذٞػػؽ         ا٣ذعػػة٣ٙ    أف         ا٣ذٞؿٱػػؿ     عكػػت ث           ا٧٣ٛةرٝػػةت      ٔضٲػػت     ك٦ػػ٨  .      ا٣عػػؿب    ٔػػ٨         ي ا٣٪ةص٧ػػحي 

      أ٠جػؿ،        و دكػٮٱحو     ٰٚ         اٹ٩ؼؿاط     ٤ٔٯ     ٲٲ٨     ا٣عٮز       قٲضجؿ          ك٦ٲ٪ةا٭ة         ا٣عؽٱؽة     ٤ٔٯ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ        ا٣ٌٍ٘

    .      ٠ة٢٦      ثن٢١           ا٧٣عةدزةت      ٱٛضؿ    ٝؽ         ا٣ذىٕٲؽ         اقذ٧ؿار    أف         كٱذضة٢٬

ٌٰ        ي ٦ٞذؿحي   - ج           ا٣ع١ٲ٧ٰ:     ٌ قٺٌـ       ٔجؽالل        ا٣ٲ٧٪ٰ             كا٣ؽث٤ٮ٦ةقٰ         ٌ ا٣كٲةق

ؿى    ي    اٵيقذةذ      ى ى د٪ةكى ٌ  ا٣عػ٢ٌ    :      ثٕ٪ٮاف      مة٢٦       ٦ٞذؿح    ٰٚ         ا٣ع١ٲ٧ٰ       ٔجؽالل         ٌٰ          ا٧٣٪نػٮد         ٌ ا٣كٲةقػ

ً       إ١ً٣ذؿك٩ٲح       ٦ٮاٝٓ     ٔؽة     ؿد٫  ٩ن       ك٠ٲٙ؟     ٬ٮ؟           ا٣ٲ٨٧، ٦ة    ٰٚ         أ٠ذػٮثؿ            دنػؿٱ٨ اٵكؿ/        ٦٪ذىٙ    ٰٚ    

ٌ  ا٣ع٢ٌ          دٕٞٲؽات          دعخ ٔ٪ٮاف          ا٧٣٪ىؿـ،      ٌٰ ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ         ٌ ا٣كٲةق          ا٣ٕػؽكاف       دعػة٣ٙ       أ٧ٔػةؿ       دىػةٔؽ 

ػةرى   .        ن أ٦ؿٱ١ٲةن          ا٧٣ؽٔٮـ         ٌ          ا٣ٕك١ؿٱحٌ كادكةٔ٭ة          اٷ٦ةرادٰ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ          ا٣ٮوػٮؿ       ٔؿ٤ٝػح    أف    إ٣ػٯ      ى  ى كأمى

ػ٢      إ٣ٯ  ٌٰ  ى    ظى ةس    ٰٚ      ٱٕٮد       ا٣ٲ٨٧    ٰٚ       ٌ قٲةق ى ى  اٵىقى          ا٧٣ىػة٣ط       كدٌػةرب          اٵص٪ػؽات       دػـاظ٥    إ٣ػٯ     

ح ةو  ٌ  ا٣ع٢ٌ     إف  :        ا٣ع١ٲ٧ٰ      كٝةؿ  .         اٷ٤ٝٲ٧ٲح       ا٣ٞٮل      ك٠ؾا        ا١٣جؿل         ا٣ؽك٣ٲح        ثة٣ٞٮل     ى    ا٣ؼى     ٌٰ          ٌ ا٣كٲةقػ

    .         ث٢ ظ٤ٲ٨       ن كاظؽان     ن ظٺن       ي ٱ١ٮفي     أف      ٱ٨١٧          ا٣ٲ٨٧، ٹ    ٰٚ         ا٧٣٪نٮد

ػػ٢ٌ        ا٣ذػػٰ         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ        كا٣ٞػػٮل        اٵَػؿاؼ      ص٧ٲػػٓ     ٚٲػ٫       دنػػةرؾ      ٱ٧٪ػٰ      كَ٪ػػٰ  :     اٵكؿ     ى  ٌ ا٣عى

      ٦ض٤ػف     ٔجػؿ       كَ٪ٲح        ٧جةدرة ث      كإ٦ة       أ٧٦ٲح،         ثؿٔةٱح              ا٣كةثٞح، إ٦ة         ا٣ٮَ٪ٲح          ا٣عٮارات  ٰ ٚ         ا٩ؼؿَخ

ىك         ا٣٪ٮاب ى  أ                 اٷوػٺح، ا٧٣ػؤد٧ؿ         الل، ظػـب       أ٩ىػةر )         ا٣ٛة٤ٔػح         كاٵظػـاب       ا٣ٞػٮل    ٨٦       ثؽٔٮة 

     (.         ا٣ض٪ٮثٰ                ا٣نٕجٰ، ا٣عؿاؾ

ػ٢ٌ           ا٣ذعػة٣ٙ    أف        أذجػةر     ٤ٔػٯ          ا٣ؼػةرصٰ،         ا٣ٕػؽكاف     ٝػٮل    ٦ػٓ         ا٣ذٛػةكض  :       ا٣سػة٩ٰ     ى  ٌ ا٣عى

   .      ا٣ٲ٨٧    ٰٚ        كا٣ك٥٤       ا٣عؿب      ى ٝؿارى        اظذ١ؿ    ٝؽ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ        دؽػ٫٤ ك         ثٕؽكا٫٩



111 

رق     ك٨ٔ ٌ  ا٣عػ٢ٌ         ٣ُجٲٕح        دىٮ      ٌٰ ١ػ٥      قػ٤ُح      ى ٝٲػةـى          ا٣ع١ٲ٧ػٰ               ا٣ػٮَ٪ٰ، اٝذػؿح         ٌ ا٣كٲةقػ    ي  ظي

ٲؽي           ا٩ذٞة٣ٲح       كَ٪ٲح ي   ي دٮاٚٞٲح، ديٕ ىٜ     أف        كأذجػؿ  .         كدٮظٲؽ٬ة         ا٣ٮَ٪ٲح        ا٣ؽك٣ح      ى ث٪ةءى                   ٌ ٱٕػؽٌ         ا٣ػٮَ٪ٰ         ى ا٣ذٮاٚػ

ػ٢ٌ   كا       ا٣كٺـ        ٣ذعٞٲٜ      ن ٹز٦ةن        ن كمؿَةن       ن ٦ؽػٺن  ٌٰ     ى  ٌ ٣عى     .        ا٣نة٢٦         ٌ ا٣كٲةق

ٌٰ          ا٧٣ؤد٧ؿ  - د ٌٰ            ٌ ا٣جؿ٧٣ة٩        ا٣ٲ٨٧:    ٰٚ       ٤٣كٺـ        ٌ ا٣ؽك٣

٥    أف        ا٧٣ـ٦ٓ    ٨٦ ٌْ ٌ  ٱ٪         ا٣ضػةرم        ٩ػٮ٧ٚجؿ              دنػؿٱ٨ ا٣سػة٩ٰ/    8    ٚػٰ       ٤٣كػٺـ       ثةرٱف       ٦٪ذؽل    

ٌ  رظٌػت            ا٣ػٲ٨٧، كٝػؽ    ٰٚ      ٌ ن      دك٣ٲةٌن ٤٣كٺـ          ن ثؿ٧٣ة٩ٲةن         ن ٦ؤد٧ؿان        ٱعٲػٯ     اٵخ        ثؿاةقػح        ا٣٪ػٮاب      ي ٦ض٤ػفي    

ٌ   دؤ٠ٌػػؽ        ثؿقػة٣ح       ثةرٱف      ٪ذؽل ٦    إ٣ٯ                ا٧٣ؤد٧ؿ، كثٕر      ث٭ؾا        ا٣ؿأٰ ٌ  ا٣عػ٢ٌ      دٔػ٥     ٤ٔػٯ         ٌٰ          ٌ ا٣كٲةقػ

      ي راػٲفي        ا٩ذٞػؽ     ٚٞػؽ         ا٣ؿقػة٣ح       ٦٪ُػٮؽ     عكػت ث ك  .        ٗؿٱٛٲذػر       ٦ػةرد٨       اٵ٧٦ٰ         ا٧٣جٕٮث       كص٭ٮد

ؿٌؾ      ى كٔؽـى         ى ا٣نؽٱؽى        ى ا٣جٍءى         ا٣٪ٮاب      ٦ض٤ف ٌ  ا٣ذعى         ا٣ػؽك٣ٰ         ا٧٣ضذ٧ػٓ     ٝجػ٢    ٦ػ٨         كا٣ٕةصػ٢        ا٣كػؿٱٓ      ى

ٌ   ثةدضٌةق       ظٲػٮم،       ثػؽكر        ى ا٣ٞٲػةـى    ٨          ا٣جؿ٧٣ػة٩ٲٲ    ٦ػ٨         ي ا٣ؿقػة٣حي         كَة٣جػخ  .      ا٣ػٲ٨٧    ٚػٰ       ا٣عؿب     كٝٙ     

   .       ا٣ٲ٧٪ٰ       ٤٣نٕت          ا٧٣سقةكم       ا٣ٮًٓ       إ٩٭ةء     ٤ٔٯ        ى كا٢٧ٕ٣ى 

ً    ٚىػػإًف           ا٣ؿقػ٧ٲح     قػػجس       ك٠ة٣ػح     عكػت ث ك ى          ا٣ٮَ٪ٲػػح         ا٣ض٧ٕٲػح    ٚػػٰ        ي قػٲ٪ٕٞؽي       ا٣ػػؾم         ى ا٧٣ػؤد٧ؿى    

         اٷ٩كػة٩ٰ،        ا٣ٮًػٓ        ا٣٪ػٮاب     ٚٲػ٫               ا٣ٲ٨٧، كقػٲجعر    ٰٚ       ٤٣كٺـ     ١ؿس  ي قٲي        ثةرٱف   ٰٚ           ا٣ٛؿ٩كٲح

ٌ  ا٣ع٢ٌ   ً      ً ٨٦ً أص٢ً    ،  ث٫        ٱٞٮ٦ٮا    أف             ٤٣جؿ٧٣ة٩ٲٲ٨      ٱ٨١٧      ا٣ؾم        كا٣ؽكر     .        ا٣ك٧٤ٰ   

ٰ   ا٧٣ٮٝٙ        ي ٦كذضؽات   -4 ٰ  ك       ٌ ا٣٘ؿث  كا٣ٕؽكاف: ٨٦ ا٣عؿب        ٌ اٵ٦ؿٱ١

يٙ           اٵ٦ؿٱ١ٲح        اٷدارة    ٨ٔ      وؽرت        ا٣ضةرم       ا٣ن٭ؿ      ٤ُ٦ٓ    ٦ٓ        إٱٞػةؼ      ي دػؽ٥ٔي        ه ٦ذى٤حه        ي ٦ٮاٝ

ىٙ       ٗؿثػٰ       دؿظٲػت            ا٣ػٲ٨٧، كقػػٍ    ٚػٰ       ا٣عػؿب ٌ   ٹدعٌػػةد ا ك           كثؿٱُة٩ٲػة        ٣ٛؿ٩كػة        و ٧٦ةز٤ػػحو         ى ك٦ٮاٝػ     

ي  ي          اٵيكريكثٰ، كأ٦ٲ٨ ٌ   رظٌػػت     كٝػؽ  .              ٤٣ػٲ٨٧، كٗٲػؿ٥٬        ا٣ػؽك٣ٰ          كا٧٣جٕػٮث   ،       ا٧٣ذعؽة   ٥   اٵ٦     ٔةـ        

ٰ         ي ا٣ٮٚؽي  ٛ ِ    ٦ٓ         ا٣ؽٔٮات      ث٭ؾق        اٷ٩ٞةذ        ي كظ١ٮ٦حي           ا٣ٮَ٪          كا٣ؼػؽاع         عذٮٱةد٭ػة  ٦     ثٕػي     ٤ٔٯ         ا٣ذع

   .      ٤ٔٲ٭ة       ٱ٪ُٮم      ا٣ؾم

        ثٮ٦جٲػٮ       ٦ةٱ١ػ٢         اٵ٦ؿٱ١ٰ          ا٣ؼةرصٲح      ي كزٱؿي        ، دٔة    2118        أ٠ذٮثؿ            دنؿٱ٨ اٵكؿ/     31     ٰٚٛ

ىٓ  ػػ٢ٌ        إٱضػةد    ٚػٰ       اٵ٧٦ػٰ   ث      ا٧٣جٕٮ     د٥ٔ    إ٣ٯ         اٵَؿاؼ      ى ص٧ٲ ٌ  ظى        ا٣ػٲ٨٧،     ٚػٰ        ٤٣ىػؿاع      قػ٧٤ٰ ى 

      ٣ٮٝػٙ    اٳف        ا٣ٮٝػخ     ظػةف     ٣ٞػؽ  :     وػعٰٛ      ثٲػةف    ٰٚ      كٝةؿ  .      ٤ٔٲ٭ة        ا٧٣ذٜٛ         ا٧٣ؿاصٓ    إ٣ٯ          ن اقذ٪ةدان 

٧ػةت     ذ٣ػٟ    ٚػٰ               ا٣ٕؽااٲح، ث٧ػة        اٵ٧ٔةؿ ضى      ٤ٔػٯ    ٌ  َٲػٌةر     دكف   ٦ػ٨            كا٣ُػةاؿات           ا٣ىػةركػٲح     ى ى   ا٣٭ى
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    أف     ٱضػت     ٹظػٜ     كٝػخ    ٚػٰ  :   ن ٛةن    ٦ٌٲ  .        ا٧٣ذعؽة         ا٣ٕؿثٲح          كاٷ٦ةرات         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ         ا٣ٕؿثٲح         ا١٤٧٧٣ح

    .       ا٣ٲ٨٧    ٰٚ         ثة٣ك١ةف          ا٧٣س٬ٮ٣ح         ا٧٣٪ةَٜ      ص٧ٲٓ    ٰٚ         ٤٣ذعة٣ٙ        ا٣ضٮٱح         ا٣ٌؿثةت       دذٮٝٙ

       دج٪ ػٯ    ٝػؽ       ٦ةدٲف      صٲ٧ف         اٵ٦ؿٱ١ٰ        ا٣ؽٚةع      كزٱؿ               ا٣ؼةرصٲح، ٠ةف      كزٱؿ         دىؿٱعةت     ٝج٢

     ٤ٔػٯ       ا٣كػٺح        ٦٪ـكٔػح       ٦٪ػةَٜ        ثإٱضػةد              ا٣ػٲ٨٧، كَة٣ػت     ٤ٔػٯ       ا٣عؿب       ٷ٩٭ةء       ن صؽٱؽةن         ن أ١ٚةران 

            ا٣جة٣ٲكػذٲح،           ا٣ىػٮارٱغ      ٚٲ٭ػة     ث٧ػة         ا٣ٲ٧٪ٲػح         ا٣سٞٲ٤ح        اٵق٤عح     ٩ـع         ٌ     ا٣كٕٮدٱحٌ، ٦ٓ      ٧٪ٲح   ا٣ٲ        ا٣عؽكد

٥١       ٦٪ُٞح            "ا٣عٮزٲٲ٨"     ٦٪ط       ٦ٞةث٢     .       ذادٰ"    ي  "ظي

         اٵٝػة٣ٲ٥      ١ٚػؿة    ٨٦       ث١سٲؿ      أقٮأ     ٱٕؽ      ذادٰ     ظ٥١       ٦٪ةَٜ    ٨ٔ        ى ا٣عؽٱرى     أف        ن اثذؽاءن         ي كا٣ٺٚخي 

ٌ  ٱذ٧كٌٟ      ا٣ذٰ       ا٣ػؾم             ي ٕػؽكاف، اٵ٦ػؿي   ا٣        ٣ذعػة٣ٙ         ا٧٣ؤٱػؽة         ا٣ٲ٧٪ٲػح         كاٵظػـاب      ٬ةدم     ي َؿؼي      ث٭ة     

ٌ   دؤ٠ٌػؽ       و٪ٕةء    ٰٚ         ا٣ٲ٧٪ٲح         ى ا٣ع١ٮ٦حى      ص٢ٕ      أٱػح     "أف     ٤ٔػٯ       ا٣عؿب     كٝٙ       ٣ؽٔٮة        ا٧٣ؤٱؽ        ثٲة٩٭ة    ٰٚ    

ي     أف       ٱ٪ج٘ػٰ        كمػ٤١٭ة         ا٧٣ٞج٤ػح         ا٣ٲ٧٪ٲػح        ا٣ؽك٣ح         ث٧كذٞج٢       دؿدجٍ       أ١ٚةر ي د            ٤٣ٲ٧٪ٲػٲ٨،         ٦٪ةٝنػذ٫    ى ى ذػؿىؾى  

ىك        كوةٱح     أٱح        ن   كثٕٲؽان ٨ٔ         ا١٣ة٤٦ح          ثإرادد٭٥ ى  أ     .         ا٣ؼةرج"     ٝج٢    ٨٦     ٚؿض 

    ٚػٰ     ك٬ػٮ        ا٣ٲ٧٪ػٰ       ى ا٣نٕتى     أف       ا٣كٺـ     ٔجؽ      ٦ع٧ؽ         ا٧٣ٛةكض        ا٣ٮَ٪ٰ       ا٣ٮٚؽ      ي راٲفي     ػؽ  ٌ أ٠ٌ       ٚٲ٧ة

        كأ٧٦ٲػح       دك٣ٲػح      ص٭ػٮد     أٱػح    ٦ػٓ         اٷٱضػةثٰ         ٤٣ذٛةٔػ٢       ن ظةًؿان       ي ٱـاؿي     كٹ     ٠ةف       ا٣٪ٛف    ٨ٔ        ا٣ؽٚةع      ٦ٮٝٓ

ٌ  ظؾٌر     ٧٠ة  .          كا٣عٲةدٱح            كا٧٣ىؽاٝٲح         ثة٣ضؽٱح      دذك٥         كامػ٪٨ُ    ٦ػ٨     ٤َػت     ٚٞؽ   ،       اٵ٦ؿٱ١ٰ        ا٣ؼؽاع    ٨٦   

ٌٰ         ا٣ُ٘ػةء      "رٚػٓ     ػٺؿ    ٨٦        ٧٤٦ٮقح        ثؼُٮات        صؽٱذ٭ة     ٤ٔٯ       دجؿ٨٬    أف        ا٣عػؿب     ٬ػؾق    ٔػ٨         ٌ ا٣كٲةقػ

       دـكٱػؽ    ٔػ٨                       كا٤ٕ٧٣ٮ٦ػةدٰ، كاٹ٦ذ٪ػةع          ا٤٣ٮصكػذٰ       ا٣ػؽ٥ٔ       دٞػؽٱ٥   ٔػ٨         ا٣ٛػٮرم     ٮٝٙ ذ            ا٣ٕجسٲح، كا٣

ىَ٭ة     ى قػعتى          ا٣ذضكػف، ك        ثُٲؿاف          كا٣ذع٤ٲٜ         ثة٣ٮٝٮد         ا٣ُٲؿاف ػج ة    ،       ا٣ٕػؽكاف        ٤٧ٔٲػةت     ٗػؿؼ    ٦ػ٨   ي    ى  يً

         ٤٣ػؽٔٮات       قػٲ١ٮف     ذ٣ػٟ     ٔ٪ػؽ  .          كا٧٣ؽ٩ٲٲ٨       ٵَٛةؿ ا     ٝذ٢    ٰٚ       دكججخ      ا٣ذٰ       ا٣كٺح       وٛٞةت        كإ٣٘ةء

    .        مة٤٦ح"       ٌ قٲةقٲحٌ         ٧٣ٕة٣ضح         ا٧٣ٕ٪ٲح        اٵَؿاؼ      أ٦ةـ        ا٧٣ضةؿ      ٱٛكط     ٧٦ة       ا٣عؿب     كٝٙ    ٰٚ         دسزٲؿ٬ة

  :  ن ٺن  ا  ٝػة        دٛةؤ٣ػ٫،     ٔػ٨         ٗػٮدٲؿٱل         أ٩ُٮ٩ٲػٮ         ا٧٣ذعػؽة      ٣ٶ٦ػ٥       ا٣ٕةـ       ي اٵ٦ٲ٨ي     ٌ ٔجؿٌ       صة٩ج٫    ٨٦

، كٱضت        ا٣ضة٩ت    ٰٚ     أ٢٦       ي ثٮادري       ٬٪ةؾ " ٌٰ ٌ       ا٣كٲةق      ٚػؿص        ٣ذْٕػٲ٥       كقػٕ٪ة    ٰٚ    ٦ة   ي  ٌ ٠يػ٢ٌ      ثؾؿ       ٤ٔٲ٪ة        

ٌ   كأ٠ٌػؽ  .        ا٣٪ضةح"       ٦ٕ٪ػٯ   ٹ      ا٣ذػٰ       ا٣ٕ٪ػٙ      دكرة      ٣ٮٝػٙ        ن ظٞٲٞٲحن       ن ٚؿوحن         ا٣ؽك٣ٰ         ا٧٣ضذ٧ٓ     ٣ؽل    أف    

    أصػ٢      ك٦ػ٨  .       ا٧ٕ٣ػ٢"     كٝػخ     ظػةف      "٣ٞػؽ  :            ن ا٣ػٲ٨٧، ٝػةاٺن     ٚػٰ       كمػٲ١ح       ٠ةرزػح      كٝػٮع      ك٦٪ػٓ     ٣٭ة

       ا٣سٞػح      ث٪ػةء      إَػةر    ٚػٰ       ػُػٮات     زػٺث        ثذعٞٲٜ          ٗٮدٲؿٱذل              ا٣ٛؿوح، َة٣ت     ٬ؾق    ٨٦          اٹقذٛةدة

  :       ٌ ا٣كٲةقٲحٌ           ا٧٣ٛةكًةت         ٹقذب٪ةؼ         ا٣ذ٭ٲبح ك
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ىٙ     أف     ي ٱضتي   :    ن أكٹن   يٙ        ى ٱذٮٝ ٌ  ٠يػ٢ٌ     ٰٚ       ي ا٣ٕ٪      ي   ا٣جي٪ٲػح      ٣ٞىػٙ      ٚػٮرم     كٝػٙ          ١٦ػةف، ٦ػٓ ي 

    .         ا٣ٕة٣ٲح          ا٣ك١ة٩ٲح         ا١٣سةٚح     ذات          كا٧٣٪ةَٜ         ا٣عٲٮٱح         ا٣ذعذٲح

          ا٣٘ؾااٲػح        ا٧٣ػٮاد    ٦ػ٨           كاٷ٩كػة٩ٲح          ا٣ذضةرٱح          ا٣ٮاردات       ثؽػٮؿ        ا٣ك٧ةح     ي ٱضتي   :      ن زة٩ٲةن  

        ٦ٛذٮظػح،        ا٣ُػؿؽ     دْػ٢    أف      كٱضػت  .     ٝٲٮد    ثٺ       ا٣ٲ٨٧    إ٣ٯ            ا٣ٌؿكرٱةت    ٨٦     ذ٣ٟ      كٗٲؿ         كا٣ٮٝٮد

    .      ٠ةٚح       ا٣جٺد       أ٩عةء    ٰٚ        ا٣ض٧ٲٓ    إ٣ٯ         ا٣ٮوٮؿ        ٤٣عٲةة         ا٧٣٪ٞؾة       ٤٣ك٤ٓ      ٱ٨١٧      ثعٲر

           كا٧٣ٕةمػةت،          ا٣ؿكادػت      كدٚٓ       ا٣ىؿؼ     قٕؿ        ٣ذسجٲخ       ظةق٧ح       ػُٮات        اد ؼةذ  :      ن زة٣سةن  

ٌ  دذ٨١ٌ٧     ظذٯ        ا٣ؽك٣ٰ         ا٣ذ٧ٮٱ٢       زٱةدة    ٦ٓ     .        كوٮ٣٭ة      ٩ُةؽ      ٮقٲٓ د    ٨٦          اٷ٩كة٩ٲح         ا٣ٮ٠ةٹت     

ٌ  رظٌت     كٝؽ       اٵ٦ػ٥     ٔػةـ     أ٦ػٲ٨        ثػؽٔٮة     مؿؼ      ٬نةـ       و٪ٕةء       ظ١ٮ٦ح    ٰٚ          ا٣ؼةرصٲح      كزٱؿ   

           ا٧٣٪ةمػؽات     ظىػؿ      "ٔػؽـ         اٹٔذجػةر    ٰٚ      اٵػؾ       ًؿكرة    إ٣ٯ             ا٣ٮٝخ ٩ٛك٫    ٰٚ               ا٧٣ذعؽة، ك٣ٛخ

      كث١ػ٢     ي ٱضػتي              ا٧٣ذعػؽة، ثػ٢      ٣ٶ٦ػ٥       ا٣ٕػةـ       اٵ٦ػٲ٨       إ٣ٲ٭ػة      أمػةر      ا٣ذػٰ           ا٧٣ذ٪ةزٔح        اٵَؿاؼ    ٰٚ

      ثٮٝػٙ         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ      ي دٞػٮديق      ا٣ػؾم         ا٣ٕػؽكاف       دعة٣ٙ     أ٨٦       ك٦ض٤ف         ا٧٣ذعؽة   ٥   اٵ٦       ي إ٣ـاـي       كًٮح

ىٙ      ٬ػؾا       دـكٱػؽ      ك٦٪ػٓ   ،         ا٣ٕؽكا٩ٲح         ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ          ا٤٧ٕ٣ٲةت    ،        كا٣ػؾػةاؿ         كا٣ٕذػةد         ثةٵقػ٤عح         ى ا٣ذعػة٣

ـي       ا٣ػػؾم       ا٣كػػٺح       دىػػؽٱؿ      ككٝػػٙ ٌ   كأ٠ٌػػػؽ  .       ا٣ػػٲ٨٧"     ٤ٔػػٯ         ا٣ٕػػؽكاف    ٚػػٰ   ي    ى ي ٱيكػػذؼؽى       ٌ أ٧٬ٲػٌػح     ٤ٔػػٯ    

    ٦ػ٨     ٤عػؽ          ا٧٣ذعػؽة، ٣      ٣ٶ٦ػ٥       ا٣ٕػةـ       ي اٵ٦ػٲ٨ي    ة    إ٣ٲ٭ػ     دٔػة      ا٣ذٰ         ا٣ٕةص٤ح           كاٷصؿاءات         ا٣ؼُٮات

        كإٔػةدة         ا٣ٲ٧٪ٲػح        اٵصػٮاء    ٔػ٨       ا٣ضػٮم        ا٣عىةر     رٚٓ    إ٣ٯ               ن ا٣ٲ٨٧، دأٲةن     ٰٚ          ا٧٣سقةكم       ا٣ٮًٓ

    .           كا٣ذضةرٱح         ا٧٣ؽ٩ٲح        ا٧٣ٺظح      ظؿ٠ح      أ٦ةـ        ا٣ؽك٣ٰ       و٪ٕةء      ٦ُةر     ٚذط

ٌ  ا٣ع٢   ٰٚ َؿٱٜ       ه دعؽٱةت   -5      ٰ  :        ٌ ا٣كٲةق

يٙ   ؽ    دىػٕٲ      صػؽ٩ة ك       ا١ٕ٣ػف     ٤ٔٯ             ا٧٣ٮاٝٙ، ث٢     ٬ؾق       دذؿص٥    ٥٣         ن ٦ٲؽا٩ٲةن  ي دعػة٣          ا٣ٕػؽكاف      

ي   ٚيؿوػح    ٦ػ٨                 ن ا٣٘ؿثٰ، ٦كػذٛٲؽان         ا٣كةظ٢    ٰٚ         ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ        ً ٤٧ٔٲةد٫ً       ا٣ذػٰ         اٷًػةٚٲح    ن ٱٮ٦ػةن          ا٣سٺزػٲ٨   

       ٩٭ةٱػح          ا٩ٕٞةد٬ػة        ا٧٣ـ٦ػٓ           ا٣ذ٧٭ٲؽٱػح           ا٧٣نػةكرات       ا٩ُػٺؽ      ٝجٲػ٢         ٤٣ذعػة٣ٙ          اٵ٦ؿٱ١ةف       ٦٪ع٭ة

    .       اٵ٧٦ٰ         ا٧٣جٕٮث         دىؿٱعةت     عكت ث   ،      ا٣كٮٱؽ      دك٣ح    ٰٚ        ا٣ضةرم       ا٣ن٭ؿ

ري        ى ا٣جٕيى      ص٢ٕ    ي ٲؽي      ا٣ذىٕ     ٬ؾا ؾ           ا٧٣ؼةدػ٢،          اٵ٦ؿٱ١ػٰ        ا٧٣ٮٝػٙ      كراء         اٹ٩كػٲةؽ    ٨٦   ي ى   ي ٱيعى

حن  ةو           ٦ٛةكًػةت     ٔػؽا   ٦ػة   .         اٹ٧َب٪ػةف    إ٣ػٯ       دػؽٔٮ   ٹ       ا٣عػؿب       قػ٪ٮات     ػٺؿ         ا٣ذضةرب    أف   ى    ن ػى

ىً    اٷٔؽاد، ٚىإًف      ٨٦     ه صٲؽه       ه ٦٪ةخه      ٣٭ة       دٮاٚؿ      ا٣ذٰ        ا١٣ٮٱخ          راٚٞذ٭ػة      ا٣ذػٰ         ا٣كػةثٞح         ا٣ذٛةكض      صٮٹت           

    .        كا٣عؾر        ا٣ٲْٞح    ٨٦       ن ٦ـٱؽان         ا٣ٮَ٪ٰ      ٛةكض   ا٧٣     ٤ٔٯ      دٛؿض       ٠ةذثح   ي    ه ٬يؽ٩ةته 
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يػؿل، ٚىإًف       ص٭ح    ٨٦     ٨١٣ ىً    أ ي             ى أ٠سػؿى      ثػةت         ا٣ٕة٧٣ٰ       ا٣ٕةـ        كا٣ؿأم          كاٷ٤ٝٲ٧ٰ        ا٣ؽك٣ٰ        ا٧٣٪ةخ   

  :     ٔٮا٢٦      زٺزح     ذ٣ٟ     ٤ٔٯ             ا٣ٲ٨٧، قةٔؽ     ٤ٔٯ       ا٣عؿب         اقذ٧ؿار      دضةق        ظكةقٲح

    إ٣ػٯ                   ػةمػٞضٰ، ا٣ذػٰ أدت      ص٧ػةؿ         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ         ا٣ىػعٰٛ        اٗذٲةؿ      ٌٝٲح         دؽأٲةت -   أ

    ٚػٰ        صؿاا٧ػ٫     ٤ٔػٯ         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ         ا٣٪ْػةـ         ث٧عةقػجح        ً  ا٧٣ُة٣جًح         ا٣ؽك٣ٲح   ت      ا٣ؽٔٮا       دـاٱؽ

   .      ا٣ٲ٨٧

        ٩ػٮ٧ٚجؿ              دنػؿٱ٨ ا٣سػة٩ٰ/     ٚػٰ         اٵ٦ؿٱ١ٰ          ١٤٣ٮ٩٘ؿس         ا٣٪ىٛٲح           اٹ٩ذؼةثةت      ظ٤ٮؿ   -   ب

     ٤ٔػٯ        ا٣كػةػٍ        ا٧٣ع٤ػٰ       ا٣ٕػةـ       ا٣ػؿأم     ٠كػت         ا٣عة٣ٲح        اٷدارة                 ا٣ضةرم، ك٦عةك٣ح

    .         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ       ثع١ةـ          ا٤٧٣ذجكح       دؿا٦ت      ٔٺٝح

    ٬ػٰ       ٠ةرزػح    ٦ػ٨       أ٧٦ٲػح         دعػؾٱؿات            ا٣ػٲ٨٧، كقػٍ    ٚػٰ       كة٩ٲح   اٷ٩        اٵكًةع       دٛة٥ٝ -   ت

   .       ن ٔة٧٣ٲةن        اٵقٮأ

         ٦ؿاٝجػٮف              اٵ٦ؿٱ١ػٰ، ٱػؿل        ا٧٣ٮٝػٙ    ٦ػ٨         ا٣ُجٲٰٕ       ا٣عؾر   ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ        زة٩ٲح،     ص٭ح     ك٨٦

           كا٣ؼةرصٲػح        ا٣ػؽٚةع       كزٱؿا      ٔ٪٭ة    ٌ ٔجؿٌ      ا٣ذٰ          اٵ٦ؿٱ١ٲح        اٵ١ٚةر        ٦ٌة٦ٲ٨    أف       ٌ  قٲةقٲٮٌف         ك٦ع٤٤ٮف

       ثكػ٤ُح          أذؿاٚ٭ػة      صة٩ػت    إ٣ػٯ             ٕػؽكاف، ٚ٭ػٰ  ٤٣          ا٧٣٪ة٬ٌػح         ا٣ٮَ٪ٲح       ا٣ٞٮل       ٦ى٤عح    ٰٚ     ٌ دىتٌ 

ة             اٵرض، كٝػػؽرة     ٤ٔػػٯ          ا٣عػػٮزٲٲ٨    الل       أ٩ىػػةر ػػػٮ  يٞ      ً دكؿً        ً د٭ؽٱػػؽً      ٤ٔػػٯ         ا٣ٲ٧٪ٲػػح           ا٣ىػػةركػٲح     ي    ا٣

ىً     ، ٚىإ٩ً ٭ة (        كاٷ٦ةرات         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ )         ا٣ٕؽكاف       ن ٧٤ٔػةن  )       ا٣ػٲ٨٧    ٰٚ       ٤٣كٺـ      ٠ٲؿم        ٦جةدرة        ثإظٲةء      ي دك٧طي      

      صػؽار    ٚػٰ        اٵ٬ػ٥           اٹػذػؿاؽ   ٌ  س٤ٌػخ   ، ٦    2116    ٚػٰ        ا٣كةثٜ         اٵ٦ؿٱ١ٰ          ا٣ؼةرصٲح      كزٱؿ        ى ٦جةدرةى     أف

ٌ  ن      ظؽٌان ٤٣عؿب     دٌٓ                ا٣ٲ٧٪ٲح، ك٠ةدت       اٵز٦ح ٌ       ا٣كػٕٮدمٌ، ا٣ػؾم        ا٣ضة٩ػت        ٧٦ة٩ٕػح     ٣ػٮٹ    ػػ٢          ٌ ٚ       

        ن كإص٧ػةٹن    (.     2116        ٩ػٮ٧ٚجؿ              دنػؿٱ٨ ا٣سػة٩ٰ/     ٚػٰ          اٵ٦ؿٱ١ٲح          ا٣ؿاةقٲح           اٹ٩ذؼةثةت       ٩ذةاش        ا٩ذْةر

ً  ي دٮاص٫ًي       ا٣ذٰ          ا٣ذعؽٱةت    إ٣ٯ         اٷمةرة      ي ٱ٨١٧ي  ػ٢         ى ا٣كٺـى         :ٰ    اٳد       ا٣٪عٮ     ٤ٔٯ   ٌ ٌٰ       ا٣كٲةق      ى    كا٣عى

            ً كا٧٣ىػػ٤ُعةتً           ى ا٣ٕ٪ػةكٱ٨ى         ي دكػػذؼؽـي                  ا٣ذٌػ٤ٲ٤ٲح، ا٣ذػٰ        ثػػة٣عؿب         ا٧٣ذ٤ٕػٜ        ا٣ذعػؽم 

ٌ    ى ا٣جؿٌاٝحى         دٔػٮات     ثػٲ٨          ا٧٣ٮاز٩ح       ًؿكرة       ٱذ٤ُت      ا٣ؾم              ا٣ٞؾرة، اٵ٦ؿ           ك٤٧ٕ٤٣ٲةت         ٤٣ٕؽكاف      ن ُٗةءن      

ػػؿً         ا٣ضةدة       ا٣كٺـ ىْ ى٘ػي  ا٣٪  ٌ   اٹدٌٛػةؽ    ٔػ٨   ً ى        ى  ً ثً          ا٣ػؽٔٮات                ٦ٌػة٦ٲ٪٭ة، كثػٲ٨     ظػٮؿ         كاٹػػذٺؼ     

ػؽ         كأػُؿ   ..       ٤ٌ٧ ٤ح  ا٣ ى ى    دىعى زي      ٠ٲٙ     ٬٪ة    حى        ى ي ٩ذضةكى ى٘ ى  ى ا٧٣جة٣    ٹ             ي ا٣كٺـ، ثعٲػري        دٔٮات    ٨٦       ا٣عؾر    ٰٚ        

ٌ    ا٣ٕؽكٌ ٨٦      ٱ٪ضط     .       ٤٣كٺـ        ٦٪ة٬ٌح        ٠ض٧ةٔح    الل       أ٩ىةر      وٮرة       دٞؽٱ٥    ٰٚ        ا٧٣ٮٝٙ     ٬ؾا     ػٺؿ      
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يٓ      ظٲ٨         اٵ٦ؿٱ١ٰ        ا٧٣ٮٝٙ     ٤ٔٯ    ٌ ا٣ؿدٌ       دعؽم  ػ ٌٛ ٌ  ي ٱذ٤               ٤ٕػٯ ا٣ػؿ٥ٗ ٦ػ٨        ا٣كػٺـ، ٚ     ى زػٮبى      

ي   ي  ديػؽٱؿي٬ة       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ       ا٣عؿب    أف       ٧٤ٔ٪ة ىػٲػٍػؽى أ٦ؿٱ١ػة       ا٣كػٺـ      ى ٝػؿارى              أ٦ؿٱ١ػة، كأف    ى  ٍ  ى       ث ىٱػٍػٌةن،    ى ٍ   ن أ ً    ٚىػإًف      ى    

ؿ      ن ٦ػؽػٺن     الل       أ٩ىػةر      ى ػىػٮـى       ي ٱ٧ػ٪طي    "       أ٦ؿٱ١ٲػح        ٦جػةدرة "     ٤ٔٯ      ن ث٪ةءن         ي ً ٤٣ذٛةكيضً           اٹقذضةثح          ٤٣ذٞػٮ 

    ٚػٰ        ا٣ػٮَ٪ٰ       ا٣ٮٚػؽ        ا٬ذ٧ةـ      ٌ ٱ٪ىتٌ     أف        ا٣كٲةؽ     ٬ؾا    ٰٚ       ا٧٣٭٥               ا٧٣ٕذةدة، ك٨٦         اٵ٠ةذٱت      ك٩كش

ػٟ         ا٧٣ذعػؽة      اٵ٦ػ٥         ٦ٞذؿظػةت     ٤ٔػٯ       ا٣كٺـ    ات     ٦جةدر    ٦ٓ         ا٣ذٕةَٰ       ث٭ػؾا                    ك٦جٕٮز٭ػة، كا٣ذ٧ك 

    .         اٵ٦ؿٱ١ٰ       ٧٣ٮٝٙ ا    إ٣ٯ         و ا٣ذٛةتو      دكف        ا٧٣كةر

يٜ         ا٣ذعؽم  ىٙ         اد ؼػةذ     ٩عٮ        ا٣ؽاػ٢    ٰٚ         ا٣ىة٦ذح        ا١٣ذ٤ح        ثذعؿٱٟ          ي ا٧٣ذ٤ٕ           إٱضةثٲػح       ى ٦ٮاٝػ

ٌ   ثةدضٌةق      قٮاء ػ٢ٌ        ا٣كٺـ      ػٲةر     د٥ٔ      ،       ى  ٌ كا٣عى ٌٰ ٌ   ا٣كٲةقػ ىك        ى  أ ٌ   ثةدضٌػةق      ٦ػ٨     كاف    ا٣ٕػؽ       صػؿاا٥        ٦٪ة٬ٌػح     

ىك        ا٣كٺـ      رٱةح     م٢٘    أف                ن كا٣ٮَ٪ٲح، ٧٤ٔةن           اٷ٩كة٩ٲح         ا٣جٮاثح ى  أ        ا٣ٛبػح     ٤ٔػٯ        ٱ٪ىػت           ا٣جػةردة        ا٣ؿٱةح 

    .        َؿكادة      ظىةف       َؿٱٞح     ٤ٔٯ          اقذ٘ٺ٣٭ة          ، ك٠ٲٛٲح (        ا٧٣عةٱؽة )         ا٣ٲ٧٪ٲح

         ا٣ضػةد ة           ا٧٣جػةدرات     ٤ٔػٯ          كاٹ٩ٛذػةح        ا٣ؼػةرج     ٣ػؽل         ا٣ٮَ٪ٲح       ا٣ٞٮل         ٦ىؽاٝٲح       دٕـٱـ 

        ا٣ػٮَ٪ٰ       ي ا٣ٮٚػؽي       ي ٱعػؿصي                   كا٧٣ٛةكًةت، ثعٲر        ا٣عٮار     ٪ةؼ     كاقذب       ا٣عؿب     كٝٙ    إ٣ٯ          ا٣ؽأٲح

٧ػةت       ا٣ػؽكؿ    ٦ػٓ        ا٣ٕٺٝػح       دٕـٱػـ     ٤ٔٯ ٌْ ٌ    كا٧٣٪ ٌ   اٹدعٌػةد     ٦سػ٢           ا٧٣ذٕةَٛػح        ي  ي   اٵيكريكثػٰ              كركقػٲة    

ٌ   ن          ٦ؤػٌؿان اقذٕؽاد٬ة      أثؽت                كثة٠كذةف، ا٣ذٰ ً    ٨٦ً أص٢ً       ٤٣ذٮقٍ          ً    .      ا٣ٲ٨٧    ٰٚ       ا٣عؿب       إ٩٭ةء  

ً    ٨٦ً أص٢ً         ي ا٤ُ٧٣ٮثحي           ي ا٣ذ٪ةزٹتي        ً         ا٣ٲ٧٪ػٰ                ي اٵد٩ٯ، ٚة٣نةرعي       ا٣عؽ    ٰٚ     ٍ كإفٍ         ٦ٞجٮ٣ح       دكٮٱح  

ً  ي ٱٕةرًضي     ٝؽ ٌ  ٠يػ٢ٌ      ثٕؽ       ٦ضعٛح        د٪ةزٹت     أٱح      ٪ػة     ك٦ػ٨  .         ا٣ذٌػعٲةت     ٬ػؾق ي         ا٣ػؿأم       ي د٭ٲبػحي          ي ٱذٕٲ ػػ٨ي    ي  ٬ي

ػ٢      ٌ أمٌ     أف         ٹقذٲٕةب       ا٣ٕةـ ٌٰ    ى    ظى ٌ  ٠يػ٢ٌ     ٨٦        و د٪ةزٹتو         ي ٱكذٮصتي        ٌ قٲةق      كٝػؽ      ي ٱ١٧ػ٨ي            اٵَؿاؼ، ٚٺ ي 

ً  ى ٱٛؿًضى     أف         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ        ي ا٣عك٥ي      ٚن٢        اٳػؿ.        ا٣ُؿؼ   ٯ  ٤ٔ         اٹقذكٺـ      ى مؿكطى     ٦ة     ه َؿؼه     

 ٫ٕ٦؟        ي ي ا٣ذٕة٦ ٢       ي ٱ٨١٧   ٱ١ٮف، ك٠ٲٙ ذاك٦ةٱ١ٮف   ى ٦ ٨: ا٣سة٣ر      ي ا٣ُؿؼ   -6

      ا٣ػؾم         ا٧٣نػؿكع     عكػت        ا٣كػٺـ، ث      رٱةح      ظ٤٧ح    ٨٦                     ى كثة٧٣ؼذىؿ: إف ا٣٭ؽؼى        ا٣ٞٮؿ      ي ٱ٨١٧ي 

ىك        زة٣سح      ٠ذ٤ح      ث٪ةء     ظٮؿ       ي ي        ي دكؿٱجي٫ي، ٱذ٧عٮري      صؿل ى  أ      ٩عػٮ     ٤ٔػٯ       ا٣كػٺـ    إ٣ػٯ         ى ا٣ػؽٔٮةى        ٱذج٪ػٯ      و زة٣رو       و ثؽٱ٢و  

ػٮٹن           ا٧٣٪ة٬ٌح          ا٣ؽاػ٤ٲح        ى ا٣ضج٭حى        ي ٱؼ٤ؼ٢ي     .       ا٣ؽاػ٢    ٨٦       و٪ٕةء         ا٣ٕةو٧ح       إقٞةط    إ٣ٯ             ي ي   ن ٤٣ٕؽكاف، كيوي

وٍ      ٤ٔٯ       د٪ُٮم        إٹ أ٩٭ة          قؾاصذ٭ة          ا٣ؿ٥ٗ ٨٦     ٤ٔٯ         ي كا١ٛ٣ؿةي         ي دؽٗػؽغي             ٶكراؽ، ٚ٭ػٰ ٣ػ     و ػ٤

      قػ٤جٰ،       و ثنػ٢١و              ا٣ىػؿاع، ١٣ػ٨      ٦ؿثٓ    إ٣ٯ                      ثة٧٣عةٱؽٱ٨، كدضؿ ٥٬         دك٧ٲذ٭٥      ٱ٨١٧   ى ٦ى٨       ى ٦نةٔؿى 

يػؿل     ص٭ح    ٨٦     ك٬ٰ ي   أ ؿ٠ٌةت     ػٺؿ    ٨٦      دٮظٰ    ٌ    دعى        ٌ ثنػٕجٲحٌ      ٱعْػٯ        ا٣سة٣ػر        ا٣جػؽٱ٢    أف        ٦عؽكدة    ى
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ِ       ظك٨     ك٨٦  .       ا٣ؽاػ٢    ٰٚ       ٠جٲؿة ٝذ٫         ا٣ٕؽكاف   ى   ظى ًـ ً    ك٦ؿد         اٵ٦٪ٲػح         كاٵص٭ػـة        ا٣ٮَ٪ٰ       اٷٔٺـ    أف      

    .        ا٣ع٤٧ح      ٣٭ؾق  -        ثة٣ذس٠ٲؽ         ا٧٣ٞىٮد     ٗٲؿ  -         ا٧٣ضة٩ٰ         ا٣ذؿكٱش    ٰٚ      ٠جٲؿ      ثؽكر   ة   ٝة٦

ة  ا٣       ، كأف    ٚعكت       ٤٣عؿب      ه ثؽٱ٢ه        ى ا٣كٺـى     أف         ي ا٣ذٮًٲطي      ي ٱضتي       ك٬٪ة ػٮ        ٱػؿكج      ا٣ذػٰ         ا٣سة٣سح   ي    يٞ

ٌٰ                  ي أوعةث٭ة، ٚة٣ٛؿزي       رؤكس    ٰٚ      ن ك٧٬ةن     إٹ      ٣ٲكخ       ا٣جٕي     ٣٭ة ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ         ٌ ا٣كٲةق       ادؼػؾ         ا٣ٕػؽكاف 

ٙ        ٭٪ةؾٚ      ن  كَ٪ٲةن،        ن َةثٕةن  ٥        كَ٪ٰ      و يٌ ٙ       ٬٪ػةؾ         ٔؽٱػؽة، ك         ن كأظـاثةن      ٝٮل    ي   ٱ         ٤٣ؼػةرج      ٧ٔٲػ٢      وػ

يػؿل         ن كأظـاثةن      ٝٮل     ٌ ٱ٥ٌٌ  ي   أ    .    

ى           ا١٣ٮٱخ، ٹ         ٦ٛةكًةت    ٪ؾ ٦    ٫٣         ي ا٣ذؿكٱشي      ٌ ٱذ٥ٌ       ا٣ؾم        ى ا٣سة٣رى        ى ا٣ُؿؼى     إف    ز٥ ي    ن ٝيػػٮ ةن     ثػ٫   ي ؽي  ي  ٱيٞ        ٌ ن قٲةقػٲحٌن    

ٲ٪٭ة، ١٣٪٫ ؿاؼ    ٨٦      ه ٦ـٱشه               ثٕ ٪ىػٯ         ٦ذٮاز٩ػح   ح     ٌ كأ٦٪ٲػٌ       ٌ ٔك١ؿٱحٌ      ٣ض٪ح       دن١ٲ٢          إذ ٱ١٧٪٫         ا٣ىؿاع،       أَ يٕ ي  ى د         ثةقػذٺـ   

ٲ٢       ا٣كٺح ىك       دك٣ػح    إ٣ػٯ          كدكػ٤ٲ٫٧        اٵَؿاؼ       ٦ؼذ٤ٙ    ٨٦        ا٣سٞ ى  أ    ٫ ٪ػ   ٱ١٧              ا٣ٮَ٪ٲػح، ٧٠ػة         ا٣نػؿا٠ح       ظ١ٮ٦ػح 

ٌ   ٦ٮظٌؽة       إدارة       دن١ٲ٢ ٪ىٯ     يٕ ي  ى د     .       ك١٬ؾا   ..        ا٧٣ؿ٠ـم       ا٣جٟ٪        كإدارة          اٹٝذىةدم        ثة٣نسف   

           ا٧٣نػةكرات        دكذٌػٲٙ      ا٣ذػٰ         ا٣ٮقٲُح        ا٣ؽك٣ح       ثٮاثح    ٨٦              ٱٞذؿح ا٣ع٤ٮؿ        ي ا٣سة٣ري        ي ا٣ُؿؼي 

ىك  ى  أ يـ           ا١٣ٮٱػخ )        ا٣ىػؿاع       أَػؿاؼ       ٦ؼذ٤ػٙ    ٦ػ٨       كاظػؽة       و ٦كػةٚحو      ٤ٔػٯ      أ٩٭ة                   ي ا٧٣ٛةكًةت، كدذ٧ٲ

    (.      ن ظة٣ٲةن            ، كا٣كٮٱؽ ن ةن     قةثٞ

      ٠ُػؿؼ      ٦ٕ٭ػة         ا٣ذٕػةَٰ      ي ٱ١٧ػ٨ي         ا٣ػؽاػ٢    ٰٚ     جؿة   ٦ٕذ        ه مؼىٲةته       ٬٪ةؾ           ذ٣ٟ، دجٞٯ    ٦ٓ     ٨١٣

يٓ       ا٣ؾم        ا٣ٮَ٪ٰ        ا٧٣ٮٝٙ       ٦كذٮل    ٰٚ     د٨١    ٥٣     ٍ كإفٍ       زة٣ر،  ة٣ػح    ٨ٔ        ث٪ٛك٭ة     ٩ست      أ٩٭ة    إٹ      إ٣ٲ٫       ي ٩ذ٤ُ ى٧ٕى      ى ى   ا٣

         ا٣ٕ٪ةوػؿ     ٬ػؾق         اقػذٲٕةب     ٤ٔػٯ         ا٣ٮَ٪ٲح       ا٣ٞٮل      ى د٢٧ٕى     أف       ا٧٣٭٥     ك٨٦  .       اٵص٪جٰ         ٤٣ٕؽكاف          كاٹردـاؽ

   .       اٷٔٺ٦ٰ          كا٣ذؼٮٱ٨       اٵ٦٪ٰ         ا٣ذؼٮٱٙ     ن   ثؽٹن ٨٦      ٦ٕ٭ة         كا٣٪ٞةش        ا٣عٮار       ى ٩ٮاٚؾى        ى كدٛذطى 

 :٦ٞذؿظح أ١ٚةرا٣عٮار كا٣ذٛةكض:        ي دٞ٪ٲةت   -7

يٙ       ا٣ذػػٰ           كا٧٣ٺثكػػةت          ا٣ذعػػؽٱةت    إ٣ػػٯ        أمػػؿ٩ة    ٞػػؽ ٣ ٌ  ٤٣عػػ٢ٌ         اٵػٲػػؿة         ا٣ػػؽٔٮات       ي د١ذ٪ػػ    

 ٌٰ          كا٣كػةظ٢         ا٣عؽٱػؽة    ٚػٰ         ٤٣ٕػؽكاف        ا١٣جٲػؿ         ٌ ا٣ٕكػ١ؿمٌ          ى ا٣ذىػٕٲؽى     أف            ا٣ٲ٨٧، ك٦ٓ    ٰٚ         ٌ ا٣كٲةق

يٙ     ٝؽ        ا٣٘ؿثٰ ً  ي ٱ٪كً يٓ    ٹ     ذ٣ٟ    أف       ح، إٹ       ا٧٣ٮادٲ       ا٣كٺـ      ٚؿوح               ا٣ذٛةوػٲ٢     ثٕػي        ٦٪ةٝنػح    ٦ػ٨      ي ٱ٧٪

ٌ  ٤٣ع٢ٌ          ي كاٵ٧٦ٲحي           ي اٵ٦ؿٱ١ٲحي         ي ا٣ؿؤٱحي        ٤ٔٲ٭ة       د٪ُٮم      ا٣ذٰ     ٌٰ ٌ   ٩ؤ٠ٌػػؽ      ك٬٪ػة  .      ا٣ػٲ٨٧    ٰٚ         ٌ ا٣كٲةق      ٤ٔػٯ    

ٌ  ٠يػػ٢ٌ        راٚٞػخ      ا٣ذٰ         ا٣ؾ٬جٲح         ً ا٣ٞةٔؽةً       ٤ٔػٯ       كا٣ٲػؽ         ا٣ذٛػةكض "     ث٭ػة       كأٝىػؽ   ،       ا٣كػةثٞح         ا٣ذضػةرب ي 

ٌ      ي ا٣ٕػؽكٌ ٱػؿادي     ٝجػ٢    ٨٦         ى ا٣ذىٕٲؽى     أف       ٦ٕؿٚح       ًؿكرة      ، ٦ٓ "      ا٣ـ٩ةد   .        ا٣ذٛػةكض      مػؿكط       ى دعكػٲ٨ى     ثػ٫      

           كدٌػعٲةد٭٥        ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػةف       ا٣ضػٲل      وػ٧ٮد       كث٢ٌٛ    الل      ث٢ٌٛ   ،   ذ٣ٟ     ٣٭٥       ى ٬ٲ٭ةتى      ٨١٣

ة        ا٣٪ٮٰٔ        ا٣ذُٮر                ا٣ضكٲ٧ح، كث٢ٌٛ ػٮ  يٞ     .       د٭ة٦ح       ٵث٪ةء        ا٣ٮَ٪ٰ                    ا٣ىةركػٲح، كا٧٣ٮٝٙ     ي    ٤٣
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يٙ    :     ا٣سٞح          كإصؿاءات           ا٧٣نةكرات    ٨٦        ي ا٧٣ٮٝ

ً  ي ٱعةكًؿي  ىٓ         ى اٵ٧٦ػٰ، صى          ي ا٧٣جٕػٮثي             دك٣ػح    ٚػٰ       و كاظػؽةو        و َةك٣ػحو      ٤ٔػٯ         ا٣ٲ٧٪ٲػح        اٵَػؿاؼ  ٍ  ى ٧ٍػ

ىك          ا٧٣جةمؿ         ٤٣ذنةكر        ٦عةٱؽة ى  أ ٌ  د٧٭ٌػ      ا٣ذٰ            ث٪ةء ا٣سٞح         إصؿاءات     ظٮؿ         ا٧٣جةمؿ     ٗٲؿ    .          ٧٤٣ٛةكًػةت   ؽ  

طي      ٠ةد     كٝؽ ىً    ٚىإ٩ً ػ٫                ى ا٧٣ةًػٰ، كا٣ٲػٮـى               أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ        ٦٪ذىٙ    ٰٚ        ا٣ؼُٮة     ٬ؾق       ً إ٩ضةزً     ٰٚ     ى ي ٱ٪ضى    

ري  ىٍ           ى ا٧٣عةك٣حى        ي ٱ١ؿ         اٷٔػٺـ،         ٣ٮقػةا٢         ٗؿٱٛٲذر         دىؿٱعةت     عكت ث ك   .     ن ٩كجٲةن       ى أ٢ٌٚى       ٚؿوح     ى كق

ىً    ٚىإًف   ٢ي       آ٣ٲػح     ٤ٔػٯ         ا٣ذٛػة٥٬     ػػٺؿ    ٦ػ٨       ا٣سٞح        دؽاثٲؿ     ٤ٔٯ       قذؿ٠ـ           ا٧٣نةكرات         ٚػذط       إٔػةدة     ى ي دنػ٧ى

حن          كا٣ضٮٱح         ا٣جعؿٱح          كا٧٣٪ةٚؾ         ا٧٣ٮا٩ئ ةو            اٝذىػةدٱح   ي   ٬يؽ٩ػح                ا٣ػؽك٣ٰ، كإ٩ضػةز       وػ٪ٕةء      ٦ُةر    ى    ن كػى

      ركادػت       ٣ىػؿؼ        ٦نػذؿ٠ح     ٣ٲػح           ا٧٣ؿ٠ػـم، كآ       ٤٣ج٪ػٟ       ٦ٮظػؽة       إدارة     ٤ٔػٯ         ا٣ذٮاٚػٜ    إ٣ػٯ       دؤدم

ػةٚىػحن        ٦ٮّٰٛ ىً ى  ن ا٣ؽك٣ح، إً ٌ   اٹدٌٛةؽ    إ٣ٯ            ً ى        .         ا٣ُؿٚٲ٨    ٨٦            كا٧٣ٛٞٮدٱ٨       اٵقؿل       دجةدؿ     ٤ٔٯ     

ىً    و٪ٕةء، ٚىإ٩ً ٫      كإ٣ٯ    ٨٦       كٔٮدد٫         ا٣ٮَ٪ٰ       ا٣ٮٚؽ      ػؿكج       دس٦ٲ٨     مؿط     ٔؽا  ٦ة ك     ٦ػ٨     ظػؾر   ٹ          

رات      صٮ٣ح    ٰٚ           كا٧٣نةر٠ح          اٹقذضةثح ح        ى   ا٧٣نةكى ىٕ ٦ى ٍـ ٍ  ى ى ا٧٣ي     .     ي

يٙ    : ر    ا٣٪ة      إَٺؽ     كٝٙ    ٨٦        ي ا٧٣ٮٝ

    أف             ا٣ٲ٧٪ػٰ، ٤ٔػٯ        ا٣ضة٩ػت    ٨٦          ا٣ىٮارٱغ      إَٺؽ     كٝٙ    إ٣ٯ           اٵ٦ؿٱ١ٲح        ى  ي ا٧٣جةدىرةي      دٔخ

٫ ىٞ هٙ       ى ٱ٤ع                  ا٣ذٛةكًػٲح، ك٬٪ػة         ا٤٧ٕ٣ٲػح    ٚػٰ         اٹ٩ؼػؿاط              ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨، زػ٥     ٤ٔٯ        ا٣ضٮٱح         ٤٣٘ةرات     ه كٝ

     أٱػػح    ٚػٰ        ا٣نػؿكع     ٝجػ٢       ا٣٪ػػةر      ٷَػٺؽ      ن مػة٦ٺن       ن كٝٛػةن        ى ٱنػػذؿطى     أف        ا٣ػٮَ٪ٰ       ا٣ٮٚػؽ     ٤ٔػٯ       ي ٩ٞذػؿحي 

ىٓ     كٹ  .       ا١٣ٮٱخ         ٦ٛةكًةت    ٰٚ     ظؽث     ٧٠ة              ن ٦ٞج٤ح، د٧ة٦ةن          و ٦ٛةكًةتو         إٱٞػةؼ      ١ٚؿة      ٝجٮؿ    ٨٦      ى ٦ة٩

        ا٣ضٮٱػػح         ا٣٘ػػةرات       إٱٞػػةؼ       ى ٦ٞةثػػ٢ى           كاٷ٦ػػةرات         ٌ ا٣كػػٕٮدٱحٌ     ٤ٔػػٯ           ا٣جة٣كػػذٲح          ا٣ىػػٮارٱغ      إَػػٺؽ

    .           ا٧٣ٛةكًةت       د٪٤ُٜ    ٥٣           ٍ ٠ة٢٦، كإفٍ       ثن٢١         ٤٣ذعة٣ٙ

ػةد      وة٣ط        ا٣ن٭ٲؽ        ي ا٣ؿاٲفي         كَؿظ٭ة     قجٜ          ا٧٣جةدرة     ٬ؾق   إف ٚ           ك٤٣ذؾ٠ٲؿ        ػُةثػ٫    ٚػٰ          ا٣ى٧ 

   .  ـ    2118            آذار/ ٦ةرس    26         ا٣ٕؽكاف     كص٫    ٰٚ        ٤٣ى٧ٮد         ا٣سة٣سح        ا٣ؾ٠ؿل        ٧٪ةقجح ث

يٙ    :    0026        ا٣ٞؿار    ٨٦        ي ا٧٣ٮٝ

ىٱػٍػٌةن                   ي ا٧٣ٛةكًػةت، ٩ٞذػؿحي     إ٣ػٯ         دٔٮد٭ػة    ٰٚ         ا٧٣ذعؽة      اٵ٥٦       ً صؽٱ حً         ً ا٦ذعةفً      ً أص٢ً     ٨٦ ى ٍ   ن أ  

ىجحى  ى  ى ا٧٣ُة٣ حى          ٤ع       ٤ٔػٯ       ثٮًػٮح      ٌ كٱػ٪هٌ    ،         ا٧٣كذضؽات        ٱكذٮٔت      اٵ٨٦       ٧٣ض٤ف      صؽٱؽ       ثٞؿار     ي    ى ا٧٣ي

    .           ا٧٣ٛةكًةت    ٰٚ        ا٣ىؿاع       أَؿاؼ         كا٩ؼؿاط   ،      ا٣عىةر      كرٚٓ       ا٣٪ةر   ؽ   إَٺ     كٝٙ
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ٌ    أ٠ٌػػؽت      ا٣ذػٰ         ا٣ؽك٣ٲػح        اٵز٦ػةت        ٦ض٧ٮٔػح              ٦ٌػة٦ٲ٨ دٞؿٱػؿ    إ٣ٯ        أمؿ٩ة    أف     قجٜ      ٤ٔػٯ   

ٙ            ا٧٣ٕ٪ٲػٲ٨    ٦ػ٨        كٗٲؿ٬ػة       ص٤ٕ٭ػة      ، ٦ػة    2216      اٵ٨٦      ٦ض٤ف      ٝؿار    ٰٚ         ا٣ج٪ٲٮم       ا٣ؼ٢٤ ً   ى    ثة٧ً٣ػ٤ىػػ      

    .       ا٣ٲ٨٧      ثنسف      اٵ٨٦       ٧٣ض٤ف      صؽٱؽ       ثٞؿار         ٱُة٣جٮف        ا٣ٲ٧٪ٰ

ٌ   ن     ك٦ؤػٌؿان ٩نؿت ٲػؽي       ن ػجػؿان          ا٣ؽك٣ٲػح      ٩ٲػٮز    قٰ    ثٰ   أم       مج١ح      ػ٢ي           ثؿٱُة٩ٲػة    أف   ي   ي ٱيٛ      ٤ٔػٯ     ى ي د٧ٕى

    .        ا٧٣ٞج٢        اٵقجٮع        ا٣ؽك٣ٰ      اٵ٨٦      ٦ض٤ف     ٤ٔٯ     ُؿح ي ٱي     ٝؽ        ا٣ؼىٮص      ث٭ؾا      ٝؿار       ٦نؿكع      وٲةٗح

يٙ    :     ا٣كٺح        ٦٪ـكٔح          ا٣عؽكدٱح         ا٧٣٪ُٞح    ٨٦        ي ا٧٣ٮٝ

         ا٣ٲ٧٪ٲػح       ٣عػؽكد ا     ٤ٔػٯ       ا٣كػٺح        ٦٪ـكٔػح       ٦٪ُٞػح    ٔػ٨         اٵ٦ؿٱ١ػٰ        ا٣ؽٚةع      ي كزٱؿي        ى دعؽ ثى 

خٍ       ٝج٫٤     ك٨٦  .        ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ        ا٣ُػؿؼ     ى ى ٱٞجىػ٢ى    ٹ    أف     ٬٪ة        كأٝذؿح  .      ٧٦ةز٢       إصؿاء     ٤ٔٯ      ٠ٲؿم        ٦جةدرة      ٍ ٩ى 

ً  ٚىػإًف  .        ا٣ٲ٧٪ٲػح  -       ا٣ٲ٧٪ٲػح           ا٧٣ٛةكًةت      إَةر    ٰٚ      ٠٭ؾق      ١ٚؿة         ث٧٪ةٝنح        ا٣ٮَ٪ٰ ى          ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ      مػةءت   

ً    ا٣ٲ٨٧، ٚىػإًف      ٦ٓ        اٵ٦٪ٲح         ٦ؼةكٚ٭ة        ٦٪ةٝنح       ٩ٛك٭ة ى        ٦جةمػؿ     ةكض  دٛػ     ٔجػؿ      د١ػٮف          ا٧٣٪ةقػجح        ا٣ٞ٪ػةة          

يٓ         ن ٦ٮازٱػةن          ن دٛةكًػٲةن        ن ٦كػةران          ا٧٣ذعػؽة      اٵ٦ػ٥      دؿٔػٯ    أف     ى ثسسى     كٹ  .      ٌ قٕٮدمٌ  _    ٱ٧٪ٰ      ٤ٔػٯ      ي دٮًػ

    .        اٵَؿاؼ       ٦ُة٣ت       ٦ؼذ٤ٙ        َةك٣ذ٫

يٙ    :      ا٣سة٣ر       ا٣ُؿؼ    ٨٦        ي ا٧٣ٮٝ

يٓ       ا٣ذٰ         ا٣ٲ٧٪ٲح-         ا٣ٲ٧٪ٲح           ا٧٣ٛةكًةت       ا٩ُٺؽ    ٦ٓ                ي كظةد ة، قػٲ١ٮفي        ن قةػ٪حن       ى د١ٮفى     أف   ي     ي ٱيذٮٝ 

٢ي           ٧ٮع، كٝػؽ  ٦ك     ه وٮته         ا٣ؽاػ٢    ٰٚ        ا٣سة٣ر       ٤٣ُؿؼ        ا٣ٮٚػؽ     ٤ٔػٯ      ن ًػُ٘ةن        ي ا٣ىػٮتي      ٬ػؾا       ي ٱنػ١ 

          ً ا٧٣ض٧ٮٔػحً     إ٣ػٯ       ي ٩نػٲؿي       ك٬٪ة  .      ا٣ُؿؼ     ٬ؾا    ٦ٓ         ٤٣ذٕة٢٦       ثؿؤٱح        ى اٵظؽاثى        ٱكذجٜ    ٥٣            ٍ ا٣ٮَ٪ٰ، إفٍ 

ٌ    م٤١ٌ٭ة      ا٣ذٰ          ا٣٪كةاٲح         ا٣ٛؿٱػٜ      ك٤ٔػٯ       ٤ٔٲ٭ػة        ا٣ٮَ٪ٰ       ا٣ٮٚؽ        ا٩ٛذةح               اٵ٧٦ٰ، كًؿكرة         ي ا٧٣جٕٮثي    

      و ث٤ُػتو   (     2118        قػجذ٧جؿ       أٱ٤ٮؿ/  )     ٪ؽف ٣    ٰٚ        ا٣ذس٦خ      ا٣ذٰ         ا٣ٮَ٪ٲح          ا٣نؼىٲةت    ٨٦          اٹقذنةرم

   .         ثؿٱُة٩ٲح        كرٔةٱح      أ٧٦ٰ

 :ح                               ٌ ٦ؤد٧ؿ صة٦ٓ ٣ٶظـاب كا٣ٞٮل ا٣ٮَ٪ٲ      ى ٩عٮ   -8

ػةٚىػحً  ىً ى  ً ثةٷً ً  ى       ٹ    ٝػؽ       ي ٦ؼػةكؼي             إ٣ٲ٭ػة، ز٧ػح        اٷمػةرة     قجٜ      ا٣ذٰ           كا٣ذعؽٱةت          ا٧٣عةذٱؿ    إ٣ٯ     

٭ػػة       ٦ىػػٲؿ        ثذٞؿٱػػؿ         ٱ٪ٛػػؿدكف    ٝػػؽ    الل       أ٩ىػػةر    أف       أ٧٬٭ػػة   ثػػ٢       ن      ٧٬كػػةن، ٦٪٭ػػة    إٹ       ي ا٣ػػجٕيي       ي  ٱُؿظي

ً    ٚىػإًف           كثػة٣ُجٓ  .        ا٣ٮَ٪ٲػح           كا١٧٣ٮ٩ةت        اٵظـاب      ثٞٲح     ى دكفى          ا٧٣ٞج٤ح      كًةت     ا٧٣ٛة ى        ا٣ٮٚػؽ        ى دنػ١ٲ٤حى    

يي  ػػ٢      إ٣ػٯ          كا٣ذٮوػ٢           ا٧٣ٛةكًػةت     كٵف     ذ٣ػٟ     ك٦ػٓ  .       ن اثذػؽاءن          ا٧٣ؼػةكؼ     ٬ػؾق     ٦س٢     ى ي دؽظى  ى    ظى
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  ٰ ٥ي          قٲةق ً    َٮٱ٤ح، ٚىػإًف         ٣ٛذؿة            ا٧٣كذٞج٤ٲح       ا٣ٲ٨٧       ى ػةرَحى       ي ي قٲؿقي ى ىٓ          ا٣ٮَ٪ٲػح         ا٧٣ىػ٤عح  ً  ٦ًػ٨                  ى دٮقػٲ

ػ٢ٌ         ثة٣كٺـ         ا٧٣ذ٤ٕٜ        ا٣ٞؿار         كاد ؼةذ       و٪ةٔح    ٰٚ          ا٧٣نةر٠ح       دااؿة ٌٰ       ى  ٌ كا٣عى     .         ٌ ا٣كٲةق

يٙ          ٤٣ٕػؽكاف          ا٧٣٪ة٬ٌػح        كا٣ٞػٮل        ٣ٶظػـاب      كَ٪ػٰ       ٦ؤد٧ؿ    إ٣ٯ         ى ا٣ؽٔٮةى        ي أٝذؿحي       ك٬٪ة      ي ٱٞػ

         دسرٱؼٲػح         ثٞؿارات              ي ي كا٣عؿب، كٱؼؿيجي        ا٣ك٥٤      وٕٲؽ     ٤ٔٯ         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ           ا٧٣كذضؽات       ٦ؼذ٤ٙ      أ٦ةـ

  :      ٦كةرات    زح  زٺ     ٨٧ً          كا٣ذٛةكض        ٤٣عٮار         ك٦ؿصٕٲح         دٮاٚٞٲح       كَ٪ٲح

يٓ        دؿٔةق                ا٣ذٛةكًٰ، ا٣ؾم        ا٣ٮَ٪ٰ        ا٣عٮار      ٦كةر                ي ا٧٣ذعػؽة، ظٲػري       اٵ٦ػ٥      إ٣ٲػ٫       ي كدػؽٚ

ٌ  ٱٞؿٌر زي٬ة        ا٣ٮَ٪ٰ       ٤٣ٮٚؽ       ٱ٪جٰ٘   ٹ      ا٣ذٰ         ا٣ٕؿٱٌح        ى ا٣ؼُٮطى          ي ا٧٣ؤد٧ؿي          .           ا٧٣ٛةكًةت    ٰٚ      ي ي  دضةكي

ةس         ٌ      ا٣كٕٮدٱحٌ، ٤ٔٯ        ثٞٲةدة         ا٣ٕؽكاف       دعة٣ٙ    ٦ٓ         ا٧٣جةمؿ         ا٣ذٛةكض      ٦كةر  ىقى ى ى  أ         اظذػؿاـ   

               كا٣ٲ٧٪ٲػػٲ٨، ٦ػػٓ       ٤٣ػػٲ٨٧         ا٧٣٪ةقػػت                  ككظؽدػػ٫، كا٣ذٕػػٮٱي          اقػػذٞؿارق    ةف   كًػػ٧       ا٣ػػٲ٨٧       قػػٲةدة

ٌٜ          اٹظذٛةظ ٌ  ثع          ٌ ن دك٣ٲةٌن.       ا٣عؿب       ٦ضؿ٦ٰ         ك٦عةقجح       ٦ٺظٞح    ٰٚ         ا٣ٌعةٱة  

         ن          كػةرصٲةن، كا٣ذٮاٚػٜ        ن داػ٤ٲةن           ا٧٣عةٱؽة         كاٵوٮات        اٵَؿاؼ    ٦ٓ       ا٣ٕةـ        ا٣٪ٞةش      ٦كةر 

    .          ن كإ٩كة٩ٲةن        ن كَ٪ٲةن           ا٧٣نذؿ٠ح         ا٣ٞٮاق٥     ٤ٔٯ      ٦ٕ٭٥

   ،      ا٣ٲ٧٪ػٰ       ا٣نػٕت       ى ٦ُة٣ػتى         ي دكػذٮٔتي        ن مػة٤٦حن         ن ٦جػةدرةن       ٌ ٱذج٪ػٌٯ    أف         ا٧٣ػؤد٧ؿ      ٣٭ؾا       كٱ٨١٧

ٌ  ا٣ع٢ٌ       ى ٦كةرى        كد٧٪ط     ٌٰ     .        ك٤٧ٔٲح       ٦ٌةٚح      ن ٚؿوحن          ٌ ا٣كٲةق

ػةٚىػحن  ىً ى  ن إً ٤ ػح        ث٧سةثػح         ي ا٧٣ػؤد٧ؿي             ذ٣ٟ، قٲ١ٮف    إ٣ٯ    ً ى    ىْ ً  ى   ا٧ً٣     ٦ػ٨        ا٧٣ٮٝػٙ         ٧٣٪ةٝنػح         ا٣ٮَ٪ٲػح    

حن        ٦ؼذ٤ٙ ةو                ٦كػؽكد، كٱ١٧ػ٨      َؿٱػٜ    إ٣ػٯ        ا٣كػٺـ         ي ٦ٛةكًةتي       كو٤خ  ى  إذىا               ى    ن ا٧٣كذضؽات، ػى

                صؽٱػػؽ، كا٣ذ٭ٲبػػح         اصذ٧ػػةٰٔ     ٔٞػػؽ       وػػٲةٗح     ٤ٔػػٯ      ي د٧ٕػػ٢ي        كَ٪ٲػػح       ص٧ٕٲػػح       ي دنػػ١ٲ٢ي       ػٺ٣ػػ٫    ٦ػػ٨

       ىػة٣عح ي ٦ي     ٚػٰ        ا٣نػؿكع    ٦ػٓ                     ا٣ؿاةقٲ ح، ثة٣ذٮازم          ٌ     كا٣٪ٲةثٲحٌ، ز٥         ا٧٣ع٤ٲح            كاٹ٩ذؼةثةت          ٣ٺقذٛذةء

    .       مة٤٦ح       كَ٪ٲح

          ا٧٣٪نٮد:        ا٣كٺـ       ي َجٲٕحي  - 9

ىٟ     أف         ا٣ٮَ٪ٲػح       ا٣ٞػٮل     ٤ٔٯ   ً   إفً    :     ى ٩ٞٮؿى     أف     ثٰٞ ىٜ       ى دكػ٤ ػضٕةف     قػٺـ   ،     ا٣كػٺـ      ى َؿٱػ    ،        ا٣ن 

     ػ٪٫،  ٦ػ      ى ٦٪ػةصى    ٹ      ه ػٲػةره          كا٣ٕػةدؿ        ا٣ػؽاا٥       ا٣كٺـ        ، ٨٦ أف     ٠ة٢٦      ثٮٰٔ       ٦ك٤عح       كازٞح        ثؼُٮات

إفً }  :      دٕة٣ٯ      ٝٮ٫٣    ٨٦        ن ا٩ُٺٝةن  ٮا   ى ً كى ٪ىعي ٥ٍ٤ً    ى ى ي  صى ً    ٍ ً ٤ً٣ك  ٍ  ى ٍ ٚىةصٍ٪ىطٍ     ى  ة    ى٭ى ى ى ٣     ٍ٠ ٢ دىٮى ى ى   ٍ كى ٤ىٯ   ى  ً    ى ى ىٔ ً الل   ٌـ       كٝٮ٫٣  .  {      :    كصػ٢    ٌ ٔ

ث ٪ىة } ى٪ىة    ٍ ى ٍ اٚذٍىطٍ    ى   ى رى ىٲٍ٪ ى ٍ ى ى ث ىٲ٨ٍى     ث ى ٍ ى كى ً  ى ٝىٮ٦ًٍ٪ىة   ى   ٍ ى ٜ   ً ثً     ٍ ى   ة٣عٍى ى٩خى      أ ى  ى كى ٲؿٍي    ى  ةدعًًٲ٨ى    ى ٍ ي ػى ىٛ ٍ ً   ى ا٣ ٍ ى  ً   }   .    
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 ٰٚ و٧ؽ ا٣ؾم      ى ا٣نٕت   فإ :زٞح كث٢١ ،   و ٔةؿ   ثىٮت ك٩ٞٮؿ ظؽٱس٪ة، ٩ؼذ٥ دٔٮ٩ة

ق أف     ي ٱ٨١٧   ٹ كا٣ؽ٦ةر ا٣عؿب ٔةوٛح كص٫  ـ ى  أ ك  ثةردة     ي رٱةح        د٭       ي ٔؽا٣ح   دك٫ٕ ٥٣   ى ك٦ ٨.. قةػ٪ح 

ىً    ٚ إ ف   ا٣كٺـ ٜ   ٤ٔٲ٫ ا٣عؿب    ى صٮر      . كأ١٩ٯ     ي أًٲ

ي   كأ ػؿل ا٣ـ٩ةد ٤ٔٯ   ه ٱؽ   ٰ   ا٣كٺـ، ظذٯإ٣ٯ        ه ٧٦ؽكدة       .      ن ٦ٕٛٮٹ   ٠ةف     ن أ٦ؿا     ي الل       ى ٱٌٞ

* * * 
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٘ ٔ               الإػلاهٖ ٍأتؼاد          التضل٘ل               ُ الس٘اس
 فٖ الحشب الؼذٍاً٘ٔ ػلى ال٘وي

 

إلُ ىدوة الحضليل غتر وسائل الإغلام وأدره في الهجحهع،  نقدنةٌ ورقةٌ
 م2117يياير  ذاىي/كاىَن ال ىظهحٍا الٍيئة اليسائية لأىصار الله، صيػاء،

 
 

             ٦ػػٞػػؽ٦ػػح:   ■

ىك ص٧ةٔح ثُؿٱٞح د٪ُٮم ٤ٔػٯ ا٣ذ٧ٮٱػ٫         و ٰٚ مؼهو                    ي ثة٣ذ٤ٌٲ٢: ا٣ذسزٲؿي    ي ؽي  ػ  ى ٞىى  ي ٱي    ىك ٬ٲبح أ ى                                 أ ى          

ئ  ػػؽ      إ٣ٯ          كٝؽ دى٢   ، ت      ي كا٣ذٺ              ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػةت ٔػ٨    ي ؼي  ٍ ؿٍ   ػػ                   ٌ ن  ي          ى ٤ٝت ا٣عٞةاٜ. كإٔٺ٦ٲةٌن ٱيؿاد ٦٪٫ "ظى    ى     ظى

               ا٣ؿأم ا٣ٕةـ".     ٰٚ     ً زٲؿً     ا٣ذس   ً ضً    ى ث٘ؿى                   ٦كةر٬ة ا٣عٞٲٰٞ                        ي ٦ؤد ا٬ة ا٣ُجٲٰٕ كدعٮٱ٢ي 

ٌ                                                  ا٧٣ؤقٌكةت اٷٔٺ٦ٲح ٤ٔػٯ دٮصٲػ٫ ا٣ٕٞػٮؿ كا٣كػٲُؿة ٤ٔٲ٭ػة كػ٤ػٜ        ي جؿٱةتي  ي ٠ي       ي د٢٧ٕي      

ٮاءه أ٠ة٩ػخ ٬ػؾق اٵ٬ػؽاؼي    ،                                  ٦ذكٜ ٦ٓ أ٬ؽاؼ ا٣ٞٮل ا٣ؼٛٲح ا٧٧٣ٮ٣ح   و تو          كٰٔ ٤ٕ٦          ٌ ن قٲةقػٲحٌن    ى   ه                 ي قى

ى  ى أ                      ذات َةثٓ دضةرم ٦عي.    ـ 

                      ٨٦ ا٧٣جةدئ ا٣ذػٰ َة٧٣ػة      و سٲؿو  ٠           ى ٤٩عِ قٞٮطى    ،                                     كٰٚ ا٣عؿب ا٣ٕؽكا٩ٲح اٷٔٺ٦ٲح ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧

حن ٦ػة ٱذ٤ٕػٜ ثة٣عٲةدٱػح كا٣ذ٪ػٮع، ٚٞػؽ ا٩ؼؿَػخ ٗة٣جٲػحي    ي ا٣عي              ي ؽ ث٭ة اٷٔٺـي      دنؽ   ةو        كقػةا٢        ى    ن                                              ي ؿ، كػى

ٌٰ                                اٷٔٺـ ا٣٪ةَٞح ثة٣ٕؿثٲح كا٧٧٣ٮ   ٌ  ٣ح ٦ػ٨ دكؿ ٗؿثٲػح، ٚػٰ ٤٧ٔٲػح ا٣ذٌػ٤ٲ٢ اٷٔٺ٦ػٰ كا٣كٲةقػ                                                 

ى       ً ا٧٣ىةظً  ٌ         ػهٌ ا٣جػؿا٦ش                 ٭ة ٧٤٣نػة٬ؽٱ٨ كثػةٵ   س   ي جي                                          ى ت ٤٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣جؿا٦ش ا٣ذٰ د    

  ف  أ     ، إٹ    ذ٭ة     كوػػٲةٗ                                             جػػة٣ؿ٥ٗ ٦ػػ٨ اٹػذٺٚػػةت ٚػػٰ أقػػة٣ٲت ا٧٣ػػةدة اٷٔٺ٦ٲػػحٚ            رٱػػح ٦٪٭ػػة، ة  ػج  اٷ

ػػؽ  ٦ة، ك٠س٩      إ٣ٯ              ن ث٢ ك٦ذُةثٞحن               ن ٠ة٩خ ٦ذنةث٭حن           ى ا٧٣ٌة٦ٲ٨ى               إٔٺ٦ٰ كاظؽ.          و ٨ٔ ٦ُجغو    ي ري       ي ٭ة دىؽي  ى               ظى

        ٩ذ٭ضذ٭ػة  أ          ٲ٤ٲح ا٣ذػٰ        ت ا٣ذٌػ٤         ٦ػ٨ اٵقػة٣ٲ           ى ٤ٔٯ ٧٩ػةذجى        ى ا٣ٌٮءى    ي يٍ      ٩ك٤     ،             ٰٚ ٬ؾق ا٣ٮرٝح

ٌ                                                كقةا٢ إٔٺـ ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ، ٚػٰ إَػةر ا٣عػؿب ا٣٪ٛكػٲح، ك٤ٝػت ا٣عٞػةاٜ،                           

                                       كا١٣ٲؽ ٤٣ٲ٨٧ ك٤٣ٞٮل ا٧٣٪ة٬ٌح ٤٣ٕؽكاف. 
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                           ػُػٮرة ا٣ذٌػ٤ٲ٢ ا٧٧٣ػ٪٭ش ا٣ػؾم      ككٔػٰ                   دٮقٲٓ دااؿة ا٣ٛ٭٥    ،           ٨٦ كراء ذ٣ٟ      ي ٩٭ؽؼي 

                                  كقةا٢ اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ ٦ٮاص٭ػح ٬ػؾق                                         ٤ٔٲ٫ ٝٮل ا٣ٕؽكاف، كًؿكرة اٹردٞةء ثسداء       ي دٕذ٧ؽي 

ىٱػٌٍةن ٨٦ اٷو٘ةءً  ى ٍ   ن          ً ا٣عؿب ا٣ٕؽكا٩ٲح ا٣ْة٧٣ح، كا٣ذعؾٱؿ أ                             ك٦ذةثٕح كقةا٢ ا٣ػؽص٢ اٷٔٺ٦ػٰ،                                      

حن ٰٚ ا٣ْؿكؼ اٹقذس٪ةاٲح ا٣ذٰ دٕٲن٭ة ا٣جٺد.  ةو     ى    ن                                         كػى

   :    ٭٧ة       ي كأقة٣ٲجي                          ا٣ذ٤ٌٲ٢ كا٣ذعؿٱٙ اٷٔٺ٦ٰ       ي أ٩ٮاعي   - 1

ٌ   ا٣ذػػؽػ٢ٌ                ٚٲ٧ػػة ثٲ٪٭ػػة ٚػػٰ   و تو               ي اٷٔػػٺـ ٤ٔػػٯ دٛػػةكي        ي كقػػةا٢ي        ي دنػػذؿؾي                كدٮصٲػػ٫ اٵػجػػةر     

  .                             ٌةٱة كاٵظػؽاث ٔػ٨ ٦كػةر٬ة اٵوػ٤ٰ                                           كا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت، ث٧ة ٱ٢٤ٌ ا٧٣ذةثٓ ٣٭ة، كٱعؿؼ ا٣ٞ

ي  ي كد٤ضس ىك ٩نػؿ٬ة، ك٦ػ٨ ذ٣ػٟ      ً ٔؽةً     إ٣ٯ              ٬ؾق ا٣ٮقةا٢        ى                 د٪ٮٱٕةت، دؿاٜٚ وٲةٗح ا٧٣ٮاد ٝج٢ ثس٭ة أ                                       

                  ٤ٔٯ قجٲ٢ ا٧٣سةؿ: 

ػةٚى    ،      ً كا٣عؾؼً    ،              ا٣ذعؿٱٙ: ثة٣ٞه ىً ىك اٷً ى أ ً  ى    ى          .  ً ػحً  

  .        كا٣ذٕذٲ٥   ،     ا٣عْؿ

  .           دٮصٲ٫ ا٣ؼجؿ

  .       ا٣ذ١ؿار

  .        كا٣ذ٭ٮٱ٨   ،       ا٣ذ٭ٮٱ٢

                                   ٤ٔٲ٭ة كقةا٢ اٷٔٺـ ٰٚ دٞؽٱ٥ اٵظؽاث:                               ي ك٨٦ أقة٣ٲت ا٣ذ٤ٌٲ٢ ا٣ذٰ دٕذ٧ؽي 

 كا٣ذ٤ٕٲٜ ا٧٣ذػـا٨٦    ،                  كا٣ذُ٘ٲةت ا٧٣جةمؿة   ،              اٵػجةر ا٣ٕةص٤ح             ى اٷٔٺ٦ٲح ٔجؿى         ي ٧ٮا٠جحي   ا٣                  

           ٦ٓ ا٣عؽث. 

  يـ      ي ٢ٞ٩ي         ا٧٣ذ٧ٕػؽ          ي كاٷ٧٬ػةؿي    ،                 ٤ٔػٯ ٦ٌػة٦ٲ٨ ثٕٲ٪٭ػة                            ي ا٧٣ػؤد٧ؿات ا٣ىػعٛٲح كا٣ذؿ٠ٲػ

يػؿل.  ي     ٧٣ٌة٦ٲ٨ أ           

  ا٣ك٥ ٰٚ ا٣ٕك٢".      س                             ى "٩ىٙ ا٣عٞٲٞح"، ٤ٔٯ َؿٱٞح "دى     ي ٩نؿي                 

  ىػح        ي دٮصٲػ٫ي           ، ٦ػ٨ ػػٺؿ            ن ا٧٣ٕؽة قػةثٞةن                 ا٣ؿأم ا٧٣ذ٤ٛـة          ي اقذُٺٔةتي ةث ى  أقػب٤ح ٩عػٮ إصى             ى  

ٌ        ن  ٦عؽٌدة ق٤ٛةن.     

  ػػ    إ٣ػػٯ              ي أقػػب٤ح دٛذٞػػؿي     ٔػػ٨        إصةثػػةت       ي دٮصٲػػ٫ي          اٳػػػؿ ٔجػػؿ       ا٣ػػؿأم     ي ؿةي               ى ا٧٣٭٪ٲػػح، ك٦عةوى

يٓ  ىك ُٝ ى     ي ا٣ذنٮٱل، أ     .         ا٤ُ٧٣ٮب                                  اٹدىةؿ ظٲ٨ ٱؼؿج ا٧٣ذؽاػ٢ ٨ٔ ا٣ؼٍ            

  ىٗ        ي ا٣ى٧خي          ثٕٲ٪٭ة.                 و ا٣ُؿؼ ٨ٔ أظؽاثو      ي    ى ك

  ا٣ىٮر كا٧٣نة٬ؽ ا٧٣ؿاٲح كا٣ذٺٔت ثة٧٣ى٤ُعةت.        ي ٚجؿ٠حي                                            
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ٌ  إفٌ                                              ٥٣ دٞذىؿ ٤ٔٯ ا٣ع٧ٺت ذات ا٣ُةثٓ ا٣ذ٤ٌٲ٤ٰ، ثػ٢           ٰٚ ا٣ٲ٨٧         ى اٷٔٺ٦ٲحى        ى ا٣عؿبى  

ٝذ٫، ردةى                  اقذجٜ ا٣ٕؽكاف ك٦ؿ ًـ ً         ى د                                                 ٢ٕٚ اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٰ، كاقذ٭ؽٚٮق ثن٢١ ٦جةمؿ ٨٦ ػٺؿ:    

اٷٱ٧ةف( ٤ٔٯ ٧ٝؿ كٔؽف، كقجس، كا٣ٞ٪ٮات ا٣ٌٛةاٲح ا٣ؿق٧ٲح )ا٣ٲ٨٧،          ٌ إٱٞةؼ ثر   

 ٩ةٱ٤كةت. 

                                                                        اقذ٪كةخ ٝ٪ةة ا٣ٲ٨٧ ا٣ؿق٧ٲح كإَٺٝ٭ة ٨٦ ا٣ؿٱةض، ك٠ؾ٣ٟ ٤ٕٚٮا ٦ٓ ٦ٮٝٓ ك٠ة٣ػح  

      قجس. 

ٌ       اقذ٭ؽاؼ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٧٣ؤقٌكةت اٷ                       ٔجؿ ا٣٘ةرات ا٣ضٮٱح.     ٭ة    كٝىٛ       ٔٺ٦ٲح                      

                                          ٦ػ٨ ٦ػؿة ٤ٔػٯ ا٣ٌٛػةاٲةت ككقػةا٢ اٷٔػٺـ ا٣ٮَ٪ٲػػح                      ى ا٣ذنػٮٱل كا٣عْػؿ ٵ٠سػؿى  

          ا٣كةظةت(  ك             ا٣ٲ٨٧ ا٣ٲٮـ،  ك          )ا٧٣كٲؿة، 

ٌ                     ا٣ذنٮٱل ٤ٔٯ ا٣ٞ٪ٮات ا٣ٕؿثٲح ا٧٣٪ة٬ٌح ٤٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧.                                                       

   :                 ا٣عػؿكب اٵ٦ؿٱ١ٲح         ي ك٦عة٠ةةي    ،      ا٣عــ"        ي "ٔةوٛحي - 0

ٰ                  ى ا٣عػػــ" ا٣ٕ٪ػػٮافى                                         ي ػػػٺؿ ا٧٣ؿظ٤ػػح اٵك٣ػػٯ ٦ػػ٨ ا٣عػػؿب ٠ة٩ػػخ "ٔةوػػٛحي             ا٣كٲةقػػ

ٌُُٮف ٤٣عؿب ػٺ٣٭ة ٤ٔٯ قٲةقح إٔٺ٦ٲح     ٚٞؽ                          كاٷٔٺ٦ٰ ٤٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧،  ٌ                                  أذ٧ؽ ا٧٣ؼ           

ى كٵى      ..                     ٨٦ اٵقة٣ٲت ا٣ذ٤ٌٲ٤ٲح     ن ٤٧حن                  ي دجؿٱؿٱح، كظنؽكا صي  ػةس ٚىػإًف          ه ٭ة ظؿبه    ٩     ً    أ٦ؿٱ١ٲح ٰٚ اٵىقى ى ى ى                  

ٌٍُ دعة٣ٙ ا٣ٕؽ ٌ             ٦ؼ                                                             كاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ٢٧ٔ ٤ٔٯ اقذ٪كةخ دضؿثح "ٔةوٛح ا٣ىعؿاء"، ك٤٧ٔٲػح   

ٲػٍري ٝةدت كامػ٪٨ُ دعة٣ٛػةن دك٣ٲػٌةن ٚٲ٧ػة  ٲ                       دعؿٱؿ ا١٣ٮٱخ ٤ُ٦ٓ دكٕٲ٪                   ى ٍ  ي                   ن     ٌ ن      ةت ا٣ٞؿف ا٧٣ةًٰ، ظى

                                 ٌ  أق٤عذ٭ة ا٣ٛذة٠ح، ٧٠ػة ٤ٕٚػخ ا٣كػٕٮدٱحٌ                                      ى ثعؿب ا٣ؼ٤ٲش ا٣سة٩ٲح، كظنؽت ٣٭ة أظؽثى    خ  ؿٚ ي ئ 

ىٙ            ي ا٣ذٰ دٞٮدي                                       دٛة٧٬خ ٦ٓ ا٣جٲخ اٵثٲي ٤ٔٯ دنػ١ٲ٢ دعػة٣ٙ     إذ   ،                 ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧       ى دعة٣

                ا٣ؿاٲف ا٣نؿٰٔ.        ً إٔةدةً      عضح                             ٱةض ا٣نؿٔٲح ٤٣ذؽػ٢ ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ث             ٔؿثٰ ٱ٧٪ط ا٣ؿ

       ن      ٌ ن ، ٔذػػةدان ٔكػػ١ؿٱةٌن  ـ    2115            آذار/ ٦ػػةرس    26               ى كظ٤ٛةؤ٬ػػة ٔنػػٲحى                ٌ ي كظنػػؽت ا٣كػػٕٮدٱحٌي 

ؽؼً ظكػ٥ً                      ٤ٔػٯ أذجػةر أف ٔةوػٛح                                   ا٧٣ٕؿ٠ػح ػػٺؿ مػ٭ؿ كاظػؽ ٤ٔػٯ اٵ٠سػؿ      ن    ى  ً    ً ًؼ٧ةن  ث٭ى

                                      ٰٚ ا٣ن٭ؿ اٵكؿ ٨٦ ٤٧ٔٲح دعؿٱؿ ا١٣ٮٱخ.                      ى ٣ىعؿاء ظك٧خ ا٧٣ٕؿ٠حى  ا

يٍ       ي ٦ن٭ؽي             ى كظذٯ ٱ١ذ٢٧ى                                                     ي ا٣عػؿب ا٣ٕؽكا٩ٲػح ٤ٔػٯ ا٣ُؿٱٞػح اٵ٦ؿٱ١ٲػح، صػؿل ا٣ذؼُػٲ

                  ا٧٣جةمػػؿة كا٣ٕةص٤ػػح                         ً قػػةٔح ا٣ىػػٛؿ، ٔجػػؿ اٵػجػػةرً                                ي ٣٭ض٧ػػح إٔٺ٦ٲػػح ٦ٮا٠جػػح ٤٣عػػؿب ٦٪ػػؾي 

ٌ      ؾم ٠ػةف ٱٕٞػؽق ٦كػةء ٠يػػ٢ٌ ٱػٮـ                   ٌ          ٌ                     كا٣ذىؿٱعةت ا٣كٲةقٲحٌ كا٣ٕك١ؿٱحٌ، كا٧٣ؤد٧ؿ ا٣ىعٰٛ ا٣                    ي 
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                 ا٣ذ٤ٕٲػٜ ٤ٔٲػ٫، ٚػٰ    "             ا٣ٕؿثٲػح ا٣عػؽث "     ٝ٪ػةة       دذػٮ٣ٯ                                    ا٣٪ةَٜ ثةق٥ ا٣ٕؽكاف أظ٧ؽ ٔكٲؿم، ز٥ 

ٝح.  ا  ٦ٮ ًـ ً     ص٭ةت ٤ٔ٪ٲح ٤٣ٞ٪ٮات ا٣ٌٛةاٲح ك٦ؼذ٤ٙ كقةا٢ إٔٺـ ا٣ٕؽكاف كا٧٣ؿد                                                              

  ،     2216                        ا٣ؽك٣ٲػح كٝػؿار ٦ض٤ػف اٵ٦ػ٨               إٝعػةـ ا٣نػؿٔٲح     إ٣ػٯ             ٯ ا٧٣ؼُُػٮف      ٧٠ة قٕ

             ٩ٲكػةف/ إثؿٱػ٢     14                  ن     أف ا٣ٞؿار وػؽر ٹظٞػةن )ٚػٰ                ن ٤٣ٕؽكاف، ٧٤ٔةن      ُٗةء   -    رصٰٕ     ثسزؿ -       كص٫٤ٕ

ػ    ي ٝؽ دي                ي (، ك٠ة٩خ ا٣عؿبي  ـ    2115                      ، أم ٝجػ٢ وػؽكر ا٣ٞػؿار     2115            آذار/ ٦ػةرس    26       ػ٪خ ٚػٰ    م 

                ن  ث٪عٮ ٔنؿٱ٨ ٱٮ٦ةن. 

                                               إٔػٺـ ا٣ٕػؽكاف ػػٺؿ ا٣نػ٭ؿ اٵكؿ ٦ػ٨ ا٣عػؿب ٤ٔػٯ دػؽثٲش             ي دأثػخ كقػةا٢ي    ٝؽ  ك

                         ٦ػ٨ ٦ػؿة أف ٝٲػةدات )ظٮزٲػح(          ٌ              ى ؼ ٔك١ؿٱحٌ، كا٣ـ٥ٔ أ٠سػؿى            كدعٞٲٜ أ٬ؽا   ،                "ا٩ذىةرات ك٧٬ٲح"

ي ٠جٲؿة ٝؽ ٝي                          ذ٤خ ٰٚ ا٣٘ةرات ا٣ضٮٱح.           

          ً ٛػخ ٔنػؿاتً                                                         ٌ كد٘ةًخ ٬ؾق ا٣ٮقةا٢ ٨ٔ ا٣ٌؿثةت ا٣ذٰ اقػذ٭ؽٚخ ا٧٣ػؽ٩ٲٲ٨، كػ٤ٌ 

            اٷ١٩ػةر ك٤ٝػت         ٱكػذ٧ؿئ                                                      ا٧٣ضةزر ٰٚ ٔؽد ٨٦ ا٧٣عةْٚػةت ا٣ٲ٧٪ٲػح، ٚٲ٧ػة ٠ػةف ا٣ٕكػٲؿم 

          ا٣عٞةاٜ. 

        ، ث٘ػةرة     2115                                      دعة٣ٙ ا٣ٕؽكاف ٰٚ اٵكؿ ٦ػ٨ ٩ٲكػةف/ إثؿٱػ٢     ن               ٧ٚسٺن، ظٲ٪٧ة اقذ٭ؽؼ 

                         ٔنػؿات ا٣ٌػعةٱة، صػةء رد                                                    ن صٮٱح ٦ى٪ٓ اٵ٣جػةف "ٱ٧ػة٩ٰ" ٚػٰ ٦عةْٚػح ا٣عؽٱػؽة، ٦ؼ٤ٛػةن 

          ٪ٓ ثٞػؾااٙ     ا٧٣ىػ   خ                                    أف "ا٤٧٣ٲنػٲةت ا٣عٮزٲػح"، ٬ػٰ ٦ػ٨ اقػذ٭ؽٚ               ن        ن ا٣ٕكٲؿم ٦٪١ؿان، كزا٧ٔةن 

                      ٬ةكف كوٮارٱغ ٠ةدٲٮمة!

ٌ            ى كٔ٪ؽ٦ة أدرؾ ا٣ٕؽكٌ أف ا٧٣ٕؿ٠حى                    ٧٠ػة ٠ػةف ٱؼُػٍ، كأف        ن ػةَٛػحن                   ى ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ٨٣ د١ػٮفى                   

                    ن    ا٣ؼُح ا٣جؽٱ٤ػح، ٤ٕ٦٪ػةن ٔػ٨     إ٣ٯ            ؼؿٱح، ٣ضس     ٤٣ك                               ن ا٣ٕكٲؿم ا٣ٲٮ٦ٲح أوجعخ ٦ؽٔةةن          ً دىؿٱعةتً 

ي  ي ٦ؿظ٤ح صؽٱؽة ٨٦ ا٣عػؿب، ٔ٪ٮا٩       إٔػةدة  "                               ٤٧ٔٲػح ٔةوػٛح ا٣عػــ"، كثػؽء ٤٧ٔٲػح  "        ي ا٩ذ٭ػةءي    ٭ػة                            

                   عكػت ٦ػة صػةء ٚػٰ ثٲػةف  ث     ؽاؼ                    ٤ٔٯ دعٞٲٜ ٔؽد ٨٦ اٵ٬                         ي ، ا٣ذٰ قٲذ٥ ػٺ٣٭ة ا٢٧ٕ٣ي  "    اٵ٢٦

          (، ك٦٪٭ة:    2115             ٩ٲكةف/ إثؿٱ٢     21             دكؿ ا٣ذعة٣ٙ )

             (، كا٧٣جػةدرة     2216                              ٌ                          ػ قؿٔح اقذب٪ةؼ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣كٲةقٲحٌ كٜٚ ٝػؿار ٦ض٤ػف اٵ٦ػ٨ رٝػ٥ ) 1

                               ك٦ؼؿصةت ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ ا٣نة٢٦.    ،        ا٣ؼ٤ٲضٲح

                           ػ اقذ٧ؿار ظ٧ةٱح ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨.    2

                          ػ اقذ٧ؿار ١٦ةٚعح اٷر٬ةب.    3
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 ى    ن         ٠ىجٲػؿان ٤٣ذٌػ٤ٲ٢         ن ٔ٪ٮا٩ػةن                                          ٠ة٩خ ٤٧ٔٲح إٔػةدة اٵ٦ػ٢، ثس٬ػؽاٚ٭ة ا٤ٕ٧٣٪ػح       ، ٚٞؽ     ذس٠ٲؽ    كثة٣

ٌٰ اٷٔٺ٦ٰ، ثؽ٣ٲ٢ أف ا٧٣ضةزرى  ٌ                          ى ا٣كٲةق ىٓ              ن     ٚذ١ػةن ٧٦ػة         كأمػؽ                                ى َٮاؿ ٚذؿة ا٣ٕػؽكاف، ٠ة٩ػخ أثنػ

ٌ       ا٣كٕٮدمٌ أ٤ٔػ٨                                                                  ى ٠ة٩خ ٤ٔٲ٫ ػٺؿ ٱٮ٦ٲةت "ٔةوٛح ا٣عــ". ك٨٦ قؼؿٱح اٵٝؽار، أف ا٣٪ْةـى        

                        ٤٦ٲٮف دكٹر ٵ٧ٔةؿ اٷٗةزح      274                     ٟ ق٧٤ةف، كدؼىٲه ٦ج٤ٖ                      ٭ة ٨ٔ دسقٲف ٦ؿ٠ـ ا٤٧٣   ى ٱٮ٦ى 

ٝذػ٫،       َؿٱٜ  ٨ ٔ                  ٩كة٩ٲح ٰٚ ا٣ٲ٨٧،   اٷ ًـ ً      اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة. )كث٭ؾا ظى٢ د٪ة٥ٗ ثٲ٨ ا٣ٕؽكاف ك٦ؿد                                                

                                      ق٧٤ةف(. ك٣ـكـ ا٣عؿب ا٣٪ٛكٲح، زٔػ٥ ثٲػةف      ن ١ؿان  ي مي    :                                ا٣ؾٱ٨ ٠ة٩ٮا ٱؿٕٚٮف دكف ػض٢ ٹٚذةت

ٌٞٞػخ ص٧ٲػٓ أ٬ػؽ ٌ            دكؿ ا٣ٕؽكاف أف ٔةوٛح ا٣عــ ظ ٌ                    ١ٌ٪ػخ ث٪ضػةح ٦ػ٨ "إزا٣ػح               اٚ٭ة، كأ٩٭ػة د٧                            

                           ٌ                               أ٨٦ ا١٤٧٧٣ػح ا٣ٕؿثٲػح ا٣كػٕٮدٱحٌ كا٣ػؽكؿ ا٧٣ضػةكرة ٦ػ٨ ػػٺؿ دػؽ٦ٲؿ            ا٣ؾم ٱ٭ؽد        ا٣ذ٭ؽٱؽ 

                                                                                اٵق٤عح ا٣سٞٲ٤ح كا٣ىٮارٱغ ا٣جة٣كذٲح ا٣ذٰ اقذٮ٣خ ٤ٔٲ٭ة )٦ٲ٤ٲنٲةت ا٣عٮزٰ/ وة٣ط( ٦ػ٨ 

     ".   ٫        ك٦ٕك١ؿاد                    ٝٮأؽ ا٣ضٲل ا٣ٲ٧٪ٰ

                           ا٣عؿب ا٣ٕؽكا٩ٲح ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧:                      ٨٦ أقة٣ٲت ا٣ذ٤ٌٲ٢ ٰٚ       ي ٧٩ةذجي   - 3

ي          ه ٦ى٤ُعةته   - أ ي د ٌٰ           ٌ نؿ٨ٔ ٤٣ذؽػٌ   ٌ         ٌ ٢ ا٣كٕٮدمٌ كا٣ٕؿث         :  

    ٦ٞةث٢ اٹ٩ٞٺثٲٲ٨        ي ا٣نؿٔٲح.  

    ٙ   .ا٣ٕؿثٰ # دعة٣ٙ ا٣عٮزٰ وة٣ط        ي ا٣ذعة٣

    ه ٝٲةدات         ٓ   .ظٮزٲح # ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨        ي ك٦ضة٦ٲ

    ي         اٵق٤عح # ث ٪ٲح دعذٲح      ي ٦ؼةزف           . 

                                  ٤ٔٯ ٦ٮاص٭ةت ا٣عؽكد كا٣ذ٭ٮٱ٨ ٦٪٭ة:         ي ا٣ذٕذٲ٥ي   - ب

ٌٞٞٮف دٞؽ٦ةن                 ي ٚٲ٧ة ٠ةف أثُةؿي  ٌ          ن ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ، ٱع         ٚػٰ صج٭ػح        ن ٩ٮٔٲحن          و ك٤٧ٔٲةتو                       ٌ     

ٌ  ٦ػػة كراء ا٣عػػؽكد ٦ػػٓ ا٣كػػٕٮدٱحٌ، د٧ٌٕػػ ىٗػػ          ي ؽت كقػػةا٢ي                          ٌ      ٌ   ى إٔػػٺـ ا٣ٕػػؽكٌ               ا٣ُػػؿؼ ٔػػ٨ ٬ػػؾق      ي           

ى  ى ا٤٧ٕ٣ٲةت، ك٠س                                                                    ٭ة ٥٣ دعؽث، ك٧٣ة ٝةـ اٷٔٺـ ا٣عؿثٰ ا٣ٲ٧٪ٰ ث٪نؿ ا٧٣نة٬ؽ ا٧٣ؿاٲح ٣ذ٤ػٟ    ٩               

ٌ        ي ا٣ٕؽكٌ ٱذٕة٢٦ي      ي ٔٺـي                ا٤٧ٕ٣ٲةت، ثؽأ إ             ٦ػ٨ ا٣ذ٭ػٮٱ٨،                                و ٦ػٓ ثٕػي ٬ػؾق ا٤٧ٕ٣ٲػةت، ١٣ػ٨ ثنػٰءو       

   ٚػٰ    ي بي                                                     ً ٦ى٤ُط )٦ٞؾكٚةت( ٤ٔٯ ا٣ىػٮارٱغ ا٣جة٣كػذٲح ا٣ذػٰ ٠ة٩ػخ دٌػؿً               ي كصؿل اقذؼؽاـي 

ٌ   ا٧ٕ٣ٜ ا٣كٕٮدمٌ.               
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ٌ  ا٣كػٕٮدمٌ                  ي ظػٲ٨ أراد ا٣٪ْػةـي    ،                               ٦ؼذ٤ٛح د٪ُٮم ٤ٔٯ ا١٣ؾب كا٣ذ٭ٮٱػ٢          ى ق٪ضؽ ٣٘حى   ة    ١٣٪       

ٙ  ا٣عؽكد            ى أف ٱكذؼؽـى         ٔجػؽالل    زٔػ٥     إذ                                 جؿٱػؿ اقػذ٧ؿار ا٣ٕػؽكاف ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧،        ٠ٮرٝح ٣ذً   ى           ٦ًػ٤ىػ

                        ف )٦ٲ٤ٲنٲة ا٣عٮزٰ( ٝة٦ػخ  أ  (     2116- 8- 2 )  -       ٌ                 ا٣كٕٮدٱحٌ ٰٚ اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة       ي ٦٪ؽكبي -        ا٧٤ٕ٧٣ٰ 

  .               ٦ؽ٩ٰ ٰٚ ا١٤٧٧٣ح     511            كٝذ٤خ ظٮا٣ٰ    ،                  ٌ ػؿؽ ٤٣عؽكد ا٣كٕٮدٱحٌ      1711   ٨٦        ى ثس٠سؿى 

                                 ا٣ذجؿؤ ٨٦ "ٝذ٢ اٵَٛةؿ" ٰٚ ا٣ٲ٨٧:  - ج

ي            ٌ ى ، ا٣كػٕٮدٱحٌى     2116      ٱٮ٩ٲػٮ         ظـٱػؿاف/    3  ،               ى ٧٣ذعػؽة، ا٣ض٧ٕػحى  ا            ي أدرصخ اٵ٦ػ٥ي  ي كدعػة٣    ى ىٙ      

                                                                            ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ٰٚ ا٣ٺاعح ا٣كٮداء ٤٣ؽكؿ كا٣ض٧ةٔةت ا٧٣ك٤عح ا٣ذػٰ د٪ذ٭ػٟ ظٞػٮؽ 

                             اٵَٛةؿ ٰٚ ا٣٪ـأةت كا٣عؿكب. 

       إوػةثةت    ك أ           % ٦ػ٨ كٚٲػةت     61    ٨ٔ      ٦كؤكؿ                                          ككرد ٰٚ دٞؿٱؿ ا٧٣٪٧ْح اٵ٧٦ٲح أف ا٣ذعة٣ٙ

ىٙ    .   ن َٛٺن      667     وةب أ ك       أَٛةؿ،      511    ٝذ٢     ٚٞؽ                اٵَٛةؿ ثة٣ٲ٨٧،  ٲٛةن ٰٚ ٬ؾا ا٣ىػؽد، أف ا٣ذعػة٣    ي    ن                         ى ٦يٌ

ػ ٌٛ ٩  ٌ ىٙ                   ٤ٔػٯ ٬ػؾا ا٣ذٞؿٱػؿ  ن ان              ٌ ٧كذنػٛٲةت. كردٌ  ا٣       ٧ػؽارس ك  ا٣                       ا٣٭ض٧ػةت ا٣ذػٰ دٕؿًػخ ٣٭ػة        ى ؾ ٩ىػ

               ٭ػة ٔػ٨ ا٣ذٞؿٱػؿ،  ى ىٕ                                    ي ٌٍ٘ ٤ٔٯ اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ظذٯ أ٤ٔ٪خ دؿاصي  ٱ           ا٣كٕٮدم          ي ا٣٪ْةـي      أػؾ         ا٧٣ٛةصئ، 

ٲػٍري أ٨٤ٔ ثةف ٠ٰ ٦ٮف     اقػ٥        ى ( قػعتى     2116 / 6 / 7 )  -                                  اٵ٦ٲ٨ ا٣ٕةـ ا٣كػةثٜ ٧٤٣٪٧ْػح ا٣ؽك٣ٲػح-   ى ٍ  ي                ظى

                  ثػٲ٨ ا٣ذعػة٣ٙ كاٵ٦ػ٥         و ٦نػذؿ٠حو                        و ظػٲ٨ اٹ٩ذ٭ػةء ٦ػ٨ ٦ؿاصٕػحو     إ٣ػٯ                             ا٣ذعة٣ٙ ٨٦ ا٣ٞةا٧ح ا٣كػٮداء

    ٕٚػ٢                                                                               ى ا٧٣ذعؽة ٣٪ذةاش ا٣ذٞؿٱؿ ا٣ؾم ٩نؿد٫ اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة ٦٪ػؾ أقػجٮع، ٚػٰ قػةثٞح ص٤جػخ ردكدى

                        ا٧٣ذعؽة كأ٦ٲ٪٭ة ا٣ٕةـ.                 ٰٚ ٦ىؽاٝٲح اٵ٥٦         ن ك٦ن١١حن        ن قةػُحن 

ٝذػ٫                                ي كٰٚ ا٣ضة٩ػت اٷٔٺ٦ػٰ، ادض٭ػخ كقػةا٢ي  ًـ ً    إٔػٺـ ا٣ٕػؽكاف ك٦ؿد ًٟ     إ٣ػٯ                            ً دعؿٱػ

ٙ  "دض٪ٲؽ اٵَٛةؿ"                                              أ٩ىػةر الل ثذض٪ٲػؽ٥٬ ٚػٰ ا٣عػؿب. ك٤٣ذؼٛٲػٙ ٦ػ٨ كَػسة        ٦ذ٭٧ح   ،ً   ى                  ٦ًػ٤ىػ

يِ  ٝذ٫ ثٞذػ٢ اٵَٛػةؿ ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، ٝػةـ ٦عػةٚ ًـ ً                                    ي اد٭ٌةـ ا٣ٕؽكاف ك٦ؿد                 ٌ ًـؽ قػ٤ُةف      ً         ٦ػسرب ا٧٣ؿدػ           

                                        قػذح أَٛػةؿ زٔػ٥ أ٩٭ػ٥ أقػؿل ظػؿب ٦ػ٨ ا٧٣ض٪ػؽٱ٨       قؿاح                     ادة، ثةٷٔٺف ٨ٔ إَٺؽ  ٕؿ  ا٣

ٝح ٕٚة٣ٲح إٔٺ٦ٲح ٣٭ؾا ا٣٘ؿض ٚػٰ  ًـ ً                                )ا٣عٮزٲٲ٨(، ك٥ْ٩ ا٧٣ؿد               ، أم ثٕػؽ ػ٧كػح     2116 / 6 / 8                      

ىٱ ػةـ ٍٚٞ ٨٦ ٩نؿ ا٣ذٞؿٱؿ اٵ٧٦ٰ.  ى                                أ   

يٓ   - د يـ        ي د٧ٲٲ                ٤ٔٯ دؽأٲةد٭ة:                              ي صؿٱ٧ح "ا٣ىة٣ح ا١٣جؿل" كا٣ٞٛ

ى     ـ،    2116       أ٠ذٮثؿ       اٵكؿ/        دنؿٱ٨             ٰٚ ا٣سة٨٦ ٨٦  ى ػؿج ا٣ٕة٣ ٌ   ٔػ٨ وػ٧ذ٫ ك٬ػٮ ٱ٪ػؽٌد    ي ٥ي   ػػػ                        

ػجتً ٗػةرة                                       ٌ ثضؿٱ٧ح ا٣ىة٣ح ا١٣جؿل ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، ا٣ذػٰ ػ٤ٌ                            ى  ً      ٛػخ ٦بػةت ا٣ٞذ٤ػٯ كا٣ضؿظػٯ  ثكى
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                                         مػؼه ظٌػؿكا ٣ذٕـٱػح آؿ ا٣ؿكٱنػةف ٚػٰ كٚػةة أظػؽ          ٦ػ٨ أ٣ٛػٰ                      ى ٔؽكا٩ٲح اقػذ٭ؽٚخ أ٠سػؿى 

ػػ            قػػذؿادٲضٲح إ  ٰ      دج٪ ػػ   ٣ػٯ  إ                          ٭ة أ٦ػةـ ٌٗػػت ٔػة٧٣ٰ، دٕٚ٭ػػة                      ٌ     ى أٝػةرث٭٥. ككصػػؽت ا٣كػٕٮدٱحٌ ٩ٛكى

                 د٪ْػٲ٥ دأػل ثذج٪ػٰ     إ٣ػٯ                                                          د٤ٌٲ٤ٲح ٦ؼةدٔح، ثؽأت ثإ١٩ةر ا٤ٌ٣ٮع ٰٚ ا٣ضؿٱ٧ح، ز٥ أكٔػـت

ٝػح ٚػٰ ا٣ػؽاػ٢    إ٣ػٯ                                 ىة٣ح ا١٣جؿل، كٰٚ ا٧٣ٞةث٢ أكٔـت  ا٣      صؿٱ٧ح  ًـ ً             إٔػٺـ ا٧٣ؿد      دج٪ػٰ     إ٣ػٯ             

ئ                                              ا٣ىػة٣ح صػةء ٚػٰ إَػةر دٛػة٥ٝ ا٣ؼػٺؼ ثػٲ٨ أ٩ىػةر الل           ى أف دٛضٲػؿى    ي ٥ي                  ي أػجةر كإمػةٔةت دػـ

            ٩ىةر وة٣ط.   كأ

                             ا٣ٲ٨٧ ٣ٶد٣ح ا٣ؽا٦٘ػح ٤ٔػٯ ًػ٤ٮع                                   ى ا٣ذ٪ؽٱؽ ا٣ٕة٧٣ٰ ثة٧٣ضـرة، كا٦ذٺؾى            ى إٹ أف ظض٥ى 

ٲػٍػري ثٕسػخ ٔجػؿى             ٦٪ػؽكث٭ة ٚػٰ                             ٌ                         ى ٍ  ي         ى ا٣ٕؽكاف ٚٲ٭ة، أر٥ٗ ا٣كٕٮدٱحٌ ٤ٔٯ اٹٔذػؿاؼ ثة٣ضؿٱ٧ػح، ظى

ىٙ                  ى (، دٌػ٧٪خ ا٣ٕػـاءى     2116-  11-  11 )           ٦ض٤ػف اٵ٦ػ٨    إ٣ػٯ                      و اٵ٥٦ ا٧٣ذعػؽة ثؿقػة٣حو    ،      ى كاٵقػ

ىٱ ػػةـ                             ى كرٚػٓ دٞؿٱػؿ قػؿٱٓ ثنػس٩٭ة. كثٕػؽى    ،                     ٭ة ا٣ذعٞٲٜ ٰٚ ا٣ضؿٱ٧ح      ى ًخ ٩ٛكى      كٚٮ   ى      ٬ة ثؼ٧كػح أ           

يٜ                                 دٮصٲػ٫ ا٤٧ٕ٣ٲػةت ا٣ضٮٱػح ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧    ى ىـ       ى إف ٦ؿ٠ى    :                      ا٧٣نذؿؾ ٣ذٞٲٲ٥ ا٣عٮادث                 ي ٍٚٞ، ٝةؿ ا٣ٛؿٱ

 ٌٛ      دجػٲ٨    ،                                                          ٤ٔٯ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ٨٦ ص٭ػح دةثٕػح ٣ؿاةقػح ٬ٲبػح اٵر٠ػةف ا٣ٕة٦ػح ا٣ٲ٧٪ٲػح       ن "ث٪ةءن           ى ؾ ا٣٘ةرةى   ٌ ٩

   ".    ن            ٹظٞةن أ٩٭ة ٤٘٦ٮَح

                  ٌ                        ٤ٔٯ ٦كةٔؽة ا٣كٕٮدٱحٌ ٤٣ؼؿكج ٦ػ٨ كرَذ٭ػة، ٔجػؿ          ي ا٣٘ؿثٲحي             ي ٤٧ٔخ ا٣ؽكؿي    ،         ثة٧٣ٮازاة

            " ٌٗػػت ا٣نػػٕت           ي ٭ػػة "ا٦ذىػػةصي             ي كاٵقػٙ، كثةَ٪ي           ي ٬ػػة ا٣ٌ٘ػػتي            ي ك٦ُة٣ػػت ّة٬ؿي          ً دىػؿٱعةتً 

                         ا٣ٲ٧٪ٰ، كد٧ٲٲٓ ا٣ضؿٱ٧ح. 

ٌ          ي ٩ؽٌد ا٧٣ذعػؽثي      كٝؽ    ف إ                                              ثةقػ٥ ٦ض٤ػف اٵ٦ػ٨ ا٣ػٮَ٪ٰ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ثة٣ضؿٱ٧ػح، كٝػةؿ:    

                                                   ٌ           ٫٦ ا٣ٮٹٱػةت ا٧٣ذعػؽة اٵ٦ؿٱ١ٲػح ١٤٧٧٤٣ػح ا٣ٕؿثٲػح ا٣كػٕٮدٱحٌ كا٣ذعػة٣ٙ         ا٣ؾم دٞؽ        ى "ا٣ؽ٥ٔى 

ػػؽٌ دٕجٲؿق. كدٔخ ثؿٱُة٩ٲة كأ٦ؿٱ١ة    ٤ٔٯ            ٤ٔٯ ثٲةض"،                       ن ا٣ؾم دٞٮدق "٣ٲف مٲ١ةن  ٌ                               ظى     كٝػٙ     إ٣ٯ    ى  

ىٱ ػػةـ أ٤ٔػ٨ ٔ٪٭ػة  ي ٬ي     إ٣ٯ                                                 ي إَٺؽ ٩ةر ٗٲؿ ٦نؿكط ٰٚ ا٣ٲ٨٧، كدجؼؿت ٬ؾق ا٣ؽٔٮةي  ى                ؽ٩ح ٣سٺزػح أ            

   .  ـ    2116 /  11 /  18                     إق٧ةٔٲ٢ ك٣ؽ ا٣نٲغ ٰٚ        ا٣ٲ٨٧    إ٣ٯ                ا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ

ىٱػٌٍةن  ى ٍ   ن ثة٧٣ٮازاة أ ٌ                                       ٠ةف اٷٔٺـ ا٣كٕٮدمٌ ا٣ذ٤ٌٲ٤ٰ كث٧كػة٩ؽة ا٧٣ؼػةثؿات اٵ٦ؿٱ١ٲػح    ،                            

                                                                  د٤ٌٲ٤ٲح ٤٣ٞٛـ ٤ٔٯ ا٣ضؿٱ٧ح كدؽأٲةد٭ة، ٨٦ ػٺؿ وؿؼ اٵ٩ْػةر كدعٮٱ٤٭ػة             ن ٝؽ أ٩ضـ ػُحن 

     ، ٔػػ٨     2116 / 1 1 /  12                                                  ا٧٣ٺظػػح ا٣ؽك٣ٲػػح ٚػػٰ ا٣جعػػؿ اٵظ٧ػػؿ، كإٔػػٺف ا٣ج٪ذػػةٗٮف ٚػػٰ     إ٣ػػٯ 

يٞ                                                            ؿب ٨٦ ا٣كٮاظ٢ ا٣ٲ٧٪ٲح، كٰٚ ا٣ٲٮـ ا٣ذة٣ٰ أ٤ٔ٪خ أ٦ؿٱ١ة أ٩٭ػة                           ي اقذ٭ؽاؼ ثةرصح أ٦ؿٱ١ٲح ثة٣
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             ى كٵف ا٤٧ٕ٣ٲػحى     .                                                         ت ٤ٔٯ اقذ٭ؽاؼ ثةرصذ٭ة ثٞىٙ ٦ٮاٝػٓ )٤٧٤٣ٲنػٲةت( ٚػٰ ا٣عؽٱػؽة.    رد 

ٌ               إٔٺ٦ٰ، أ٠ٌػؽ ٦ىؽر ٣ٞ٪ةة     ٭ة ى  ٬ىؽٚ     ٠ةف         NBC   ي اٵ٦ؿٱ١ٲح، كا٣ذػٰ ٩نػؿت ا٣ؼجػؿ، أ٩ػ٫ ٹ ٱػـاؿي                                      

ىك أف    ً أ٤ًَ                         ي ٠ػةف ٬٪ػةؾ ثة٣ٕٛػ٢ وػٮارٱغي                  ٍ ٨ ٗٲؿ ا٣ٮاًط إفٍ  ٦ ى     ٞػخ ٦كػذ٭ؽٚح ا٣ُٕٞػح ا٣جعؿٱػح أ                            

  . USS Mason                     ٌ            دارٱػح ٤ٔػٯ ٦ػذ٨ ا٧٣ؽ٦ػٌػؿة اٵ٦ؿٱ١ٲػح ا               أ٧ْ٩ػح ا٣ؿوػؽ ا٣ؿ   ٰٚ    ٦ة           ن ٬٪ةؾ ػ٤ٺن 

ىٱ ػةـ، دكؿٌ  ى          ٌ كثٕؽ أرثٕح أ         ٦ػة أكًػط                   ٌ                         ى ٨ٔ اقػذ٭ؽاؼ ا٧٣ؽ٦ػٌػؿة ٧٤٣ػؿة ا٣سة٣سػح، كقػؿٔةفى        ه ب ػجؿه             

           ١ػٮف ػُػس ٱ                ٌ                               ا٣٭ضٮـ ٤ٔٯ ا٧٣ؽ٦ػٌؿة ثة٣ىٮارٱغ ٧٤٣ػؿة ا٣سة٣سػح ٝػؽ        ٮف أف "          ٰٚ ا٣ج٪ذةٗ      ه ٦ىؽره 

                                ٦ذٮٝٓ ٰٚ ٦٪ْٮ٦ح دعؽٱؽ اٵ٬ؽاؼ".      و ٢ُٔو        ى ٩ذٲضحى 

ٌ   ي ا٣عٞٲٞح كاد٭ٌةـي      ي ٤ٝتي   -  ٬ػ                                       ا٣ٞٮة ا٣ىةركػٲح ثةقذ٭ؽاؼ ١٦ح ا١٧٣ؿ٦ح:             

يٟ                               ٨٦ أقة٣ٲت ا٣ذجؿٱػؿ كا٣ذ٪ىػ٢ ٔػ٨         ى ا١٣سٲؿى                                      ي ثٕؽ أف ٠ة٩خ ٰٚ ٦ٮٝٙ ا٣ؽٚةع، كدكذ٭٤

                     ٠ؾثح ٠جٲؿة، دػٮازم ٚػٰ        اػذٺؽ                ٦ؿثٓ ا٣٭ضٮـ ٔجؿ     إ٣ٯ                           ٌ ي ٰٚ ا٣ٲ٨٧، ا٩ذ٤ٞخ ا٣كٕٮدٱحٌي         صؿاا٧٭ة 

ك ٣عٞ٭ػة ٦ػ٨ صػؿاا٥ى 
ى                 ى صؿ٦٭ة ٣ؽل ا٧٣ذ٤ٰٞ صؿٱ٧ح ا٣ىة٣ح ا١٣جؿل، ك٦ة قجٞ٭ة أ
ى             قػٕٮأ٦ؿٱ١ٲح                                                    

 ٌٜ ٌ  ثع            ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨.   

     ى ١٦ػحى     إ٣ػٯ                      ثػإَٺؽ وػةركخ ثة٣ٲكػذٰ       ى ا٣ػٲ٨٧ى                  ٌ ي ، اد٭٧خ ا٣كػٕٮدٱحٌي     2116 /  11 /  28   ٰٚ 

                                         ٌ            ثةق٥ ا٣ذعة٣ٙ أف ٝٮات ا٣ؽٚةع ا٣ضٮم ا٣كٕٮدٱحٌ ٝؽ أذؿًػخ          ي ا٧٣ذعؽثي    ى حى        ، كوؿ         ً ا١٧٣ؿ٦حً 

ػػػؽ      ٤ٔٯ                                              ا٣جة٣كذٰ ٨٦ َؿاز ق١ٮد ا٣ؾم أ٫ٞ٤َ )ا٣عٮزٲٮف(،          ى ا٣ىةركخى  ي    ى     ظى ي ز٧ٔػ٫، ٤ٔػٯ ث    ٕػؽ            

        ا٣ذٌػ٤ٲ٢                             ي ٦ةدة دٔةاٲح ظنؽت ٣٭ة ٝ٪ػٮاتي     إ٣ٯ           ن                            ي ٠ٲ٤ٮ٦ذؿان ٨٦ ١٦ح ا١٧٣ؿ٦ح. كدعٮؿ ا٣ؼجؿي     65

                               ٣ػؽٱ٨، كزكدت ا٣ؼجػؿ ثىػٮر ٦ٛجؿ٠ػح،                  كا٣ىعٛٲٲ٨ كرصةؿ ا     ٲٲ٨                     اٷٔٺ٦ٰ ا٧٣ع٤٤ٲ٨ ا٣كةق

                                    نػٲُ٪ح أ٩ىػةر الل ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، كا٣ػؿثٍ ثػٲ٨  ٣                ٰٚ ٦عةك٣ح ٦٪٭ة                      ٦ذجة٠ٲح ٤ٔٯ ا٧٣ٞؽقةت،     و ٘حو   ي ث٤ي 

                                                                          ٌ   ا٤٧ٕ٣ٲح ا٧٣ـٔٮ٦ح، كأظؽاث قةثٞح ٰٚ إَةر ا٣ذؿامٜ ا٣ُةاٰٛ ثٲ٨ إٱؿاف كا٣كٕٮدٱحٌ. 

   ن ةن        ثة٣ٲكػػذٲ   ن ةن           ٤َٞػػخ وػػةركػ                    ٌ   ٤٣ضػػٲل كا٤٣ضػػةف ا٣نػػٕجٲحٌ أ           ي ا٣ىػػةركػٲحي             ي ٠ة٩ػػخ ا٣ٞػػٮةي 

ى أوةب ٬ؽٚى             ى أف ا٣ىةركخى                    ي صؽة، كأكًط ا٧٣ىؽري    ٰٚ                       ( ٤ٔٯ ٦ُةر ٔجؽ ا٣ٕـٱـ  1      )ثؿ٠ةف        ٫ ثؽٝػح         

       كا٣سػسر     ٌ ا٣ػؿدٌ                  ا٣٪ٮٔٲػح ٚػٰ إَػةر                  ي صةءت ٬ؾق ا٤٧ٕ٣ٲػحي                  ٠جٲؿة ٰٚ ا٧٣ُةر.         ى كػكةاؿى    ن ان     د٦ةر       ن ٦ؼ٤ٛةن 

ىٙ  ًٙ     إ٣ػٯ               ا٣ٕػؽكاف ٱذضػ٫                                          ى ٣ٌعةٱة ٦ضـرة ا٣ىة٣ح ا١٣جػؿل، ٦ػة صٕػ٢ دعػة٣       عٞػةاٜ   ا٣       ً دعؿٱػ

                                                     كدس٣ٲت ا٣ٕة٥٣ ا٣ٕؿثٰ كاٷقٺ٦ٰ ٤ٔٯ أ٩ىةر الل ٰٚ ا٣ٲ٨٧. 



129 

ٌٜٞ         ا٣ٕؽكاف               ٨٦ ٬٪ة ٩ضؽ أف  ك ٌ   ظ ًٛ        و أ٬ؽاؼو      ى ٔؽةى               ؿٱح ا١٣جؿل:               ً ٨٦ كراء ٬ؾق ا٣

               ي ا٣ٲ٧٪ػػٰ كا٣ٞػػٮةي           ي ٫٤ ا٣ضػػٲلي                                         ٌ . وػػؿؼ اٵ٩ْػػةر ٔػػ٨ ا٣ذ٭ؽٱػػؽ ا٣عٞٲٞػػٰ ا٣ػػؾم ٱنػػ١ٌ  1

ٌ   ا٣كٕٮدمٌ.            اٷقذؿادٲضٰ                     ا٣ىةركػٲح ٰٚ ا٧ٕ٣ٜ        

ٌ           ح ٤ٔػػٯ ا٣٪ْػػةـ ا٣كػػٕٮدمٌ، كدٞؽٱ٧ػػ٫                 ٙ ا٣ؽك٣ٲػػح ا٣ٌػػةُٗ              . دنػػذٲخ ا٧٣ٮاٝػػ 2      ًػػعٲح                    

                ٌ                                     ٧٣ذ٧ؿدٱ٨ ٹ ٱذؿددٌكف ظذٯ ٨ٔ اقذ٭ؽاؼ ا٧٣ٞؽقةت اٷقٺ٦ٲح. 

                                          ٌ                           . إٔةدة د٧ةقػٟ صج٭ػح ا٣ٕػؽكاف كٝةٔػؽد٭ة ا٣نػٕجٲحٌ )ا٣كػ٪ٲح( ٚػٰ ٦ٮاص٭ػح ا٣ٞػٮل  3

          ا٧٣٪ُٞح.    ٰٚ           )ا٣نٲٕٲح( 

                       ا١٣ٲؽ كا٣ذ٤ٌٲ٢ اٷٔٺ٦ٰ:        ً ٦ٮاص٭حً      ي قج٢ي 

    .     ذ٭ة        كٰٔ ظٞٲٞ ك                                         ػٛةٱة ا٣عؿب اٷٔٺ٦ٲح ا٣ٕؽكا٩ٲح ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧  ٥      ٨٦ ٚ٭        ي ا٧٣ـٱؽي   -

يٕ          ي اٹردٞةءي   -                         ٭ة ٤ٔػٯ ا٣عؿٚٲػح كاٷثػؽاع،                                      ي ثػسداء ا٣ٮقػةا٢ اٷٔٺ٦ٲػح ا٣ٮَ٪ٲػح، كدنػضٲ

                                                             كاٹقذ٧ؿار ٰٚ ٦ٮاص٭ػح ظ٧ػٺت ا٣ذٌػ٤ٲ٢، ك٠نػٙ د٪ةٌٝػةت إٔػٺـ ا٣ٕػؽكاف

    .   ٫    كزٱٛ

ػ       ي ا٢٧ٕ٣ي   - ًَ ً  ٤ٔٯ قٲةقح إٔٺ٦ٲػح دؼة    ٕػؽ        ي ٤ٔػٯ ا٣جي    ي يـ            ا٣ػٲ٨٧، كدؿ٠ػ              ى ا٧٣ذ٤ٞػٰ ػػةرجى    ي تي                     

                                                        اٷ٩كة٩ٰ ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثذؽأٲةت ا٣عىةر كا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧. 

ٌ       ن          ي إٔػػٺـ ا٣ٕػػؽكٌ مػػٕجٲةن، كا٣ذعػػؾٱؿي        ً كقػػةا٢ً         ي ٦ٞةَٕػػحي   -      ٹد٭ػػة      دٞٮ      إ٣ػػٯ            ٦ػػ٨ اٷوػػ٘ةء           

       ةد٭ة.  ى وى       كدؼؿ  

ي        ي ا٣عؾري   - ي ٨٦ اٹ٩ؼؿاط ٰٚ ظ٧ٺت ا٧٣٪ة٠ٛةت ا٣ذٰ د    ي ـي                       ي ثة٣ضج٭ح ا٣ؽاػ٤ٲػح، كدؼػؽي      ؿ   ً ًٌ                                    

                             ٤ٔٯ ٦ٮاٝٓ ا٣ذٮاو٢ اٹصذ٧ةٰٔ.             ، كثةٵػه       ٌ ا٣ٕؽكٌ 

                    ٤ٔػػٯ دـكٱػػؽ ا٧٣ػػٮاَ٪ٲ٨                                      ي ٦ىػػؽاٝٲح كقػػةا٢ اٷٔػػٺـ ا٣ٮَ٪ٲػػح، كا٣عػػؿصي        ي دؿقػػٲغي   -

ٹن ثسكؿ، كا٣نضةٔحي  ىك  ى   ن               ي ثةٵػجةر كا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت أ     ٠ػةف                             ٍ ٚػٰ ٩ٞػ٢ ا٣عٞٲٞػح كا٣ٮاٝػٓ كإفٍ                       

      ن ان. ٌ ؿٌ    ػػػ ي ٦ي 
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ٌٜ    ة               ا٣ذٌػ٤ٲ٢ ا٧٣كػذ٧ؿ        ً ف ظ٧ػٺتً    : إ        كث٢١ زٞػح       ي ا٣ٞٮؿي       ي ٱ٨١٧ي   :      ن ػذة٦ةن  ٌ  ثعػ           مػٕج٪ة، ٝػؽ   

  ُ            كقػةا٢ إٔػٺـ                                                             ى ٧خ ٤ٔٯ وؼؿة كٰٔ اٵظؿار ثة٣ٌٞٲح ا٣ٲ٧٪ٲػح ا٣ٕةد٣ػح، ك٦ػٓ أف ٠ٲػؽى      دع

ٌ               ى ا٣ٕؽكٌ ٝؽ دضةكز أداءى                             ن      ا٣ٮَ٪ٰ كاٷٔٺـ ا٣عؿثٰ دعؽٱؽان، ٠ػةف          ى ف اٷٔٺـى  أ          ٚؿٔٮف، إٹ    ً ةً  ى ؿى  ى عى  ى قى       

ىٞ         ً ث٧سةثحً  ٌ                     ٠يػ٢ٌ ٦ػة ٱػس١ٚٮف. كأكؿ أ٦ػف   ي يٙ               ى ا٣ٕىة ا٣ذٰ د٤   ،   ـ(    2117     ٪ػةٱؿ  ٱ              ٠ػة٩ٮف ا٣سػة٩ٰ/     24 )   ي 

        ا٣ٕػؽكاف           اد ٔػةءات  ي                                                     ى ٠ةف ٣ٸٔٺـ ا٣عؿثٰ ك٤٣ٞ٪ٮات ا٣ٮَ٪ٲػح وػٮ٣ح صؽٱػؽة ك٬ػٰ دػؽظى 

ٝذ٫ ا٣ؾٱ٨ ركصػٮا ٹ٩ذىػةرات ٦ٮ٬ٮ٦ػح ٚػٰ ا٣ ًـ ً                                      ك٦ؿد        ثة٣ىػٮت                   ، زػ٥ دض٤ػخ ا٣عٞٲٞػح  ء   ٧ؼػة    

ٌ   ى ٣ذؤ٠ٌػؽى            كا٣ىٮرة    ء                    ٌ          ا٣ضٲل كا٤٣ضػةف ا٣نػٕجٲحٌ ٚػٰ ا٧٣ؼػة                        ً ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ، كاقذجكةؿً       ى و٧ٮدى     

      ٭ةت.               كٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج

 ا٣ذعٲح ٣ٸٔٺـ كاٷٔٺ٦ٲٲ٨ اٵظؿار، كا٣ؿظ٧ح كا٣ؼ٤ٮد ٤٣ن٭ؽاء اٵثؿار

ٰ      ي كالل     ا٣٭ؽاٱح كا٣ذٮٚٲٜ      ك٣

* * * 
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 ٓ  لت   شن  التٖ الوشثَّٔ ٍالزسائغ الوطاهغ خاسطٔ فٖ       قشاء
 ال٘وي ػلى الؼذٍاى تحالف

 
لردع وخيارات ا ً،إلُ ىدوة طتيػة الػدوان غلُ اليهو وأٌداف نةٌنقدّ ورقةٌ
، سحراجيجية اليهييالإو السياسيةّ الدراسات زُهٍا نركَّ ىظّ، سحراجيجيالإ

 م2115ستحهترأيلَل/  3صيػاء 
 

 

ٌ   ا٣ذػؽػ٢ٌ     إ٣ػٯ          ٚة٩ػؽٕٚخ       ا٣ػٲ٨٧    ٰٚ      ى  ٩ٛٮذى٬ة      ػكؿت    ٝؽ         ٌ ي ا٣كٕٮدٱحٌي       ٠ة٩خ     إذا          ٌ ا٣ٕكػ١ؿمٌ     

 ًٜ ىً    ٚىإًف         ً اٵظ٧ ػ٫      ي ٱٛؿضي       ا٣ؾم        ى ا٣كؤاؿى     وٙ     إ٣ػٯ        ثعةصػح        ي ا٣ؿٱػةضي       ٠ة٩ػخ    ٬ػ٢  :    ى ٩ٛكى ي ي و دعػة٣ ىٓ              ى أكقػ

إذىا ٠ة٩خ    ٰٚ        ٦٭٧ذ٭ة       ٷ٩ضةز ىح           ى  ى      ا٣ٲ٨٧؟. كى ةث ى اٷصى        ى ا٣ػؽكؿى      صٕػ٢      ا٣ؾم    ٦ة   :   آػؿ      ه قؤاؿه       ٚس٧ح      ث٪٥ٕ     ى  

ي   اٵيػؿل يٓ      ك٦ػة        ا٤ُ٣ت؟     ٬ؾا      ٧٣س٢        ي دكذضٲتي      يٞ٭ة     صػؿل      ا٣ذػٰ         ي ا٣ػؾراا      ٌ ن       ٌ ن قٲةقػٲةٌن كإٔٺ٦ٲػٌةن        ي  دكػٮٱ

     ٤ٔػٯ         ا٣ذعػة٣ٙ     ى دكؿى       ص٧ٕػخ      ا٣ذٰ          ا٧٣نجٮ٬ح         ي ا٧٣ىة٣طي      ك٦ة  .  "     ا٣عــ       ٔةوٛح "      ٷٔٺف        ن د٧٭ٲؽان 

         ٌ ن      ٔؿثٲةٌن ٠٭ؾا؟       ٦كجٮؽ     ً ٗٲؿً       و ٝؿارو 

يٓ     ٦ة    ز٥ ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ       د١نٛخ      ا٣ذٰ           كاٵ٦ؿٱ١ٲح          ا٣ؼ٤ٲضٲح         ي ا٧٣ُة٦          كا١ٕ٩كػخ   ،       ا٣ٕؽكاف         دؽأٲةت 

حن    ،       ا٧٣ٲؽاف    ٰٚ      ن ق٤جةن  ةو          ا٣ض٪ٮب؟         ٦عةْٚةت      كثٕي     ٔؽف         ا٣٘ةزٱح        ً ا٣ٞٮاتً       دػٮؿ     ثٕؽ   ى    ن ػى

ىح ةث ى ٣ٸصى          ً إر٬ةوػةتً         ي ا٣ٮرٝػحي      ٬ػؾق    ٚػٰ      ذذجػٓ ٩            ، ٤ٔٲ٪ػة أف      كٗٲؿ٬ػة          ا٣ذكػةؤٹت     ٬ؾق    ٨ٔ     ى  

ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ  ٲؽٍى        ا٣ٲ٨٧    ٰٚ         ا٣ؼةرصٰ     ىٕ ي ي ى ٍ ى ث       ٩كػضخ     ٠ٲػٙ     ٩ٕػؿؼ  ك  ،     2114              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21      زٮرة   

كةت          ٌ كا٣كٲةقٲحٌ         ا٣ٕؿثٲح         اٷٔٺ٦ٲح        ي ا٣٪ؼجحي          ا٣ٞػٮ٦ٰ      ٣ٶ٨٦         ا٧٣ـٔٮـ         ا٣ذ٭ؽٱؽ      ثنسف        ا٤ٞ٣ٞح           ا٣ذٮص 

       إٱػؿاف      دؿدع        ٦نذؿ٠ح       ٔؿثٲح     ٝٮة        ً ٣ذن١ٲ٢ً       ٬ةدم        ثنؿٔٲح      ٱك٧ٯ    ٦ة         كاقذ٘ٺؿ   ،     ا٣ٲ٨٧    ٰٚ        ا٣ٕؿثٰ

    .       ا٣ٲ٨٧     ًؿب   ٺؿ     ٨٦ ػ     ٨١٣

       دعػػة٣ٙ      مػ٤١خ      ا٣ذػػٰ            كاٹٝذىػةدٱح         ا٧٣ة٣ٲػح         ا٧٣ىػػة٣ط     ٤ٔػٯ       ى ا٣ٌػػٮءى         ي ا٣ٮرٝػحي       دكػ٤ٍ

       ا٣ػٲ٨٧    ٚػٰ        ا٣٪ٛػٮذ       دٞةقػ٥      ثنػسف         ا٣ذىػةدـ    إ٣ٯ            كا٣ؼةرصٲح          ا٣ؽاػ٤ٲح        أَؿا٫ٚ       كدٕٚخ         ا٣ٕؽكاف
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      ثنػسف           ا٧٣ذٮاوػ٤ح            اد ٔػةءاد٭٥     ١ٔػف     ٤ٔػٯ        ا٧٣ضػـأ        كدضـاػح       ا٣جٺد       دٞكٲ٥      اٵ٦ؿ      د٤ُت     كإف

    .        أراًٲ٫       كقٺ٦ح       ا٣ٲ٨٧      كظؽة     ٤ٔٯ        ا٣عٛةظ

ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ            ي كإر٬ػةوةتي               أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     02       ي زػٮرةي  - 2         ا٣ؼةرصٰ    

        ١٦ٮ٩ػةت       كد٤ُػٓ   ،             أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ    21      زٮرة     ث٭ة        ا٦ذةزت      ا٣ذٰ           اٹقذٞٺ٣ٲح        ٤٣٪ـٔح      ن ٩ْؿان 

        ا٣ٞػؿار     ٤ٔػٯ          اٵ٦ؿٱ١ٲػح         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ          كا٣٭ٲ٧٪ػح          ا٣ؼةرصٲح         ا٣ٮوةٱح    ٨٦       ا٣ٲ٨٧       دعؿٱؿ    إ٣ٯ         ا٣سٮرة

        كإٚنػةؿ       ا٣ػٲ٨٧     ٤ٔػٯ        ا٣ؼ٪ػةؽ       دٌػٲٲٜ    إ٣ػٯ            كاٷ٤ٝٲ٧ٲح         ا٣ؽك٣ٲح    ٪ح     ا٣٭ٲ٧     ٝٮل               ا٣ٲ٧٪ٰ، ادض٭خ

ٌ     ادٌٛةٝٲح           ا٣كػٛةرات    ٦ػ٨      ٠جٲػؿ     ٔػؽد       كإٗػٺؽ         ا٣ٲ٧٪ٲػح         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ       ا٣ٞػٮل     ثػٲ٨          كا٣نػؿا٠ح       ا٣ك٥٤    

ػٮٹن        و٪ٕةء          ثة٣ٕةو٧ح وي ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ     إ٣ٯ    ي ي   ن كي        ا٣عػــ       ٔةوػٛح       دعػة٣ٙ       كإٔػٺف         ا٧٣جةمؿ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ     

   .         اٵ٦ؿٱ١ٲح         ا٧٣ذعؽة         ا٣ٮٹٱةت    ٨٦      أػٌؿ      ثٌٮء

      ـ ٝػؽ    2114        دٱكػ٧جؿ            ٠ػة٩ٮف اٵكؿ/    9    ٚػٰ         ثة٣ؽكظػح        ا٣ؼ٤ٲش     دكؿ     ى ٧ٝحى       ن   ٹٚذةن أف      ك٠ةف

    ٨٦      ٚٮرم      ثن٢١         ا٧٣ك٤عح           ٤٦ٲنٲةد٭ة     قعت "    إ٣ٯ     الل       أ٩ىةر       ى ص٧ةٔحى          ا٣ؼذة٦ٰ        ثٲة٩٭ة    ٰٚ     دٔخ

ٌ    ٦ؤقٌكةت      ص٧ٲٓ        كإٔةدة         اظذ٤ذ٭ة      ا٣ذٰ         ا٧٣٪ةَٜ      ص٧ٲٓ         كأذجػؿ  .  "        ٌ كا٣ٕكػ١ؿٱحٌ         ا٧٣ؽ٩ٲػح        ا٣ؽك٣ػح    

ىٙ   ا٣    أف      ظٲ٪٫    ٰٚ         ٦ؿاٝجٮف          ى كأذجػةرى        ا٣ٲ٨٧    ٰٚ        ٤٣عة٣ح        ا٣ؼ٤ٲش     دكؿ     ٝج٢    ٨٦         ا٧٣٪ُٰٞ     ى ٗٲؿى        ى ذٮوٲ

  -     ٌ قػٕٮدٱحٌ       ٩ٮاٱػة     ٤ٔػٯ      ه ٦ؤمػؿه        اظػذٺؿ     ٝػٮل       اٵ٦٪ٰ        ا٣ٛؿاغ     ٌ ثكؽٌ        د٤ٛ١خ      ا٣ذٰ        ٌ ا٣نٕجٲحٌ        ا٤٣ضةف

ىٱػٌٍةن       ظٲ٪٫     كٰٚ  .      ا٣ٲ٨٧    ٰٚ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ         ٤٣ذؽػ٢        ٦جٲ ذح        ػ٤ٲضٲح ى ٍ   ن أ ٌٰ         ا٧٣ض٤ف       أذجؿ         ٵ٩ىةر         ٌ ا٣كٲةق

    الل       أ٩ىػةر     ٝجػ٢    ٦ػ٨      ٌ ٦عذ٤ػٌح      أ٩٭ػة     ٤ٔػٯ       ا٣ػجٺد         ٦عةْٚػةت     جٕي ٣ػ        ا٣ؽكظػح     ٧ٝح       دٮوٲٙ    الل

ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ       ػة٩ح    ٰٚ       ٱ٪ؽرج       دٮوٲٙ      ٦٪٭ة         اٹ٩كعةب           ك٦ُة٣جذ٭٥    .      ا٣٘ٲؿ      مؤكف    ٰٚ         ا٧٣جةمؿ    

         ٌ ٤٣كػٕٮدٱحٌ        ن ٦جةمػؿان           ن اقذ٭ؽاٚةن        ٱٕذجؿ    ٝؽ    ٦ة        ٌ ا٣نٕجٲحٌ         كا٤٣ضةف    الل       أ٩ىةر    ٨ٔ      ٱىؽر    ٥٣     كإذ

ىك        ٤٣ٲ٨٧       اٵ٠جؿ       ا٣ضةر ى  أ         ن ٦نػ٭ٮرةن        ن      ن أٝٺ٦ػةن وػعٛٲحن       ن   ٹٚذػةن أف     ٠ةف     ٚٞؽ     ٔةـ      ثن٢١        ا٣ؼ٤ٲش      ٣ؽكؿ 

وٖ       ثنػ٢١        ا٣ٲ٧٪ػٰ       ا٣عػؽث       ٝؿاءة    إ٣ٯ        ثةدرت    ٝؽ        ا٣ٕؿثٰ         ا٧٣كذٮل     ٤ٔٯ
ى  و ٦جػة٣
ى      ٝػةؿ      ن ٧ٚػسٺن       ٚٲػ٫،      

   ،       ـ ا٩ذ٭ػٯ      1971     ٦٪ؾ         د٤ٞجةد٫      كث٢١       ٩ٕؿ٫ٚ     ٧٠ة        "ا٣ٲ٨٧    إف         ػةمٞضٰ:      ص٧ةؿ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ         ا١٣ةدت

دى      ػكؿت  (        ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ )                 ٱذن٢١.. ا١٤٧٧٣ح      ه صؽٱؽه      ه ٱ٨٧ه       كز٧ح      ٣٭ػة      قػٲ٢ْ ك       ٬٪ةؾ،          ثة٣ذسزٲؿ    ٬ة     ى دٛؿ 

    .  "    دعج٫   ٹ      مؿٱٟ    ٦ٓ      ك٨١٣      ه ٩ٛٮذه 

    ٚػٺ  -       ٌ ا٣كػٕٮدمٌ         ا١٣ةدػت      ثعكػت-       ا٣ٲ٨٧   ٰٚ       ى  ٩ٛٮذى٬ة      ػكؿت    ٝؽ         ا١٤٧٧٣ح      دا٦خ     ك٦ة

ىٓ     أف     ى ٔضتى           ٩ٞػؿأ ٚػٰ    إذ        ا٣ػٲ٨٧،    ٚػٰ        ن        د٤ٮٱعػةن ثة٣ذػؽػ٢       ن      ٌ ن      ي ٦ٮٝٛةن ػ٤ٲضٲةٌن ٱذ٨٧ٌي      ذ٣ٟ     ثٕؽ      ى ٩ك٧
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         ا٣ذػػؽػٺت      دضػػةق       اٵٱػػؽم        ١٦ذػػٮٰٚ       ٱٞٛػػٮا    ٣ػػ٨ "       ثػػس٩٭٥           ا٣ؼ٤ٲضٲػػٲ٨          ا٣ؽاػ٤ٲػػح        ٣ػػٮزراء      ثٲػػةف

    .        ا٧٣ض٤ف     دكؿ     أ٨٦    ٨٦         ا٣ٲ٧٪ٲح           ا٣ض٧٭ٮرٱح     أ٨٦    أف        أذجةر     ٤ٔٯ   ، "     ا٣ٲ٨٧    ٰٚ          ا٣ؼةرصٲح

يٙ      ٬ؾا       ا٣ػؾم        ا٣ؿامػؽ        ا٣ػؿظ٨٧     ٔجػؽ         ا٣ٕؿثٲػح        ٌٚػةاٲح     ٔةـ      ٦ؽٱؿ        ثذؿظٲت     ظْٰ        ي ا٧٣ٮٝ

ػػكةتو        ا٣ػٲ٨٧    ٔػ٨        ٦ٞةٹدػ٫    ٰٚ     ٩كش    ،    قػُٞخ      أ٩٭ػة     زٔػ٥       مػؿٔٲح     ٤ٔػٯ         ن ٦ذجة٠ٲػةن       ن ٤ٝٞػحن،          و دٮص 

        "ًػؿكرة    إ٣ػٯ         ن ك٦٪ج٭ػةن    ؟ "       ا٣نػؿٔٲح       دػؿ٦ٲ٥ " ك   "        ا٧٣ذ٧ؿدة            ا٧٣ٲ٤ٲنٲةت "     ردع       ٠ٲٛٲح    ن   اٺن ٨ٔ     ك٦ذكة

ؽؼً        كد١٧ٲ٪٫        ا٣ٲ٧٪ٰ       ا٣ضٲل     د٥ٔ    ".        ا٣عٮزٲٲ٨       ثؿاز٨    ٨٦       ا٧٣ؽف         اقذٕةدة    ى  ً   ث٭ى

 ـٌ     ثٲ٨         ي ا٣ٕؽكافي   - 0      ٬ةدم       مؿٔٲح     ةٔح   ٌ كم٧ٌ         ا٣ٞٮ٦ٰ      اٵ٨٦     أح  ٌ ٚ

ى   ٵىف   ذ ةب      ى ١ٚؿةى           ٧ٔػؿك       ٦ٞة٣ػح      صػةءت    ٞؽٚ          ا٤ُ٧٣ٮب        ثة٣ن٢١       د١ذ٢٧    ٥٣         ٌ  ا٣كٕٮدٱٲ٨ٌ     ي    ا١٣ي

ػػت         ا٣ػػٲ٨٧    ٚػػٰ       ا٣ٮًػػٓ         ٦كػػذضؽات    ٔػػ٨          ا٣كػػ٪ٲٮرة       كٚػػؤاد      ٦ٮقػػٯ ٌ   ادضٌػػةق    ٚػػٰ     ي   ٣ذىي ٌ   ا٣ذػػؽػ٢ٌ          

      ي د٭ػؽؼي        كا٣ضػٮ        كا٣جعػؿ      ا٣جػؿ    ٚػٰ        ٦نذؿ٠ح       ٔؿثٲح     ٝٮة       ى إ٩نةءى   :       اٝذؿظة     ٚٞؽ   ،     ا٣ٲ٨٧    ٰٚ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ 

      ثعكػت-     ٬٪ػة        كا٣٭ؽؼ  .       ثسقؿ٬ة         ا٣ٕؿثٲح         ٧٤٣٪ُٞح         ا٣ذ٭ؽٱؽ        ٦عةكٹت      كردع       ا٣كٺـ       ظ٧ةٱح    إ٣ٯ 

يػؽ  ٨٦  -       ا٧٣ٞة٣ح     د٤ٟ ي      "ٹ ث         ا٣كٛؿ"!     َةؿ     كإف   ء    و٪ٕة      

ٌ  ظؾٌر          ا٧٣نذؿؾ،        ا٧٣ٞةؿ    ٰٚ ًٟ     ٨٦           كا٣ك٪ٲٮرة      ٦ٮقٯ       ،     دكٱ٤ػح    ٦ػ٨      ى أ٠سػؿى     إ٣ػٯ        ا٣ٲ٨٧       ً د١ٛ 

ػحن    ،      ا٣ٕؿثٰ       ك٣ٶ٨٦        ا٣ؼ٤ٲش     ٵ٨٦       ه د٭ؽٱؽه   -       ث٪ْؿ٧٬ة  -     ذ٣ٟ     كٰٚ ةو            ا٣عػٮزٲٲ٨      كوػٮؿ "    ٦ػٓ   ى    ن ػى

وٖ           . كثٮًػٮح "      ا٧٣٪ؽب     ثةب      ٦ٌٲٜ    إ٣ٯ        إٱؿاف    ٨٦           ا٧٣ؽٔٮ٦ٲ٨
ى  و ٦جػة٣
ى       ا٣ذػٰ       إٱػؿاف    إف   :   ٝػةٹ     ٚٲػ٫      

ؿ٦يـ       ث٧ٌٲٜ       دذع٥١ وـ       ي ٦ٮطءي      ٣٭ة     وةر    ٍ إفٍ       ٔجؿق         ا٧٣ذؽٜٚ        كا٣٪ٍٛ   ي  ي ٬ي ً    ٚىػإًف          ا٧٣٪ؽب      ثجةب     و ٝؽ ى      ذ٣ػٟ   

يٜ        ن ػُٲؿةن          و اظذ٧ةٹتو       ي ٱُؿحي  ػٮ٦ةن.         ا٣ٕؿثٰ       كاٵ٨٦          كا٣ؼ٤ٲضٰ        ا٧٣ىؿم       ى  ثةٵ٦٪ىٲ٨       ي دذ٤ٕ ٧ي   ي ي    ن  ئ

ٌ   كثةدضٌةق ػ٢      ٨ٔ       ا٣جعر             اٵ٦ػ٨    ٤ػف  ٦ض          ثةقػذ٪٭ةض       َة٣جػة          ا٧٣ٮ٬ػٮـ،        ا٧٣ػسزؽ      ٣٭ؾا   ى    ظى

    ٰ      ا٣ٲ٧٪ػ       ا٣ضٲل      كظؽة         اقذٕةدة     ٤ٔٯ      د٢٧ٕ       ٔؿثٲح         "٦جةدرة    إ٣ٯ         ا٣ؽٔٮة       ك٠ؾ٣ٟ   ،    ٌ ن ٔؿثٲةٌن         ا٣ؽك٣ٰ

ً  ٨٦ً أص٢ً      .        ا٣كٺح"    ٨٦         ا٣ٲ٧٪ٲح       ا٧٣ؽف        كدعؿٱؿ      اٵ٨٦         ٹقذٕةدة        دعؿٱ٫١ً     

         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ         ا٧٣ُػةثغ         اقػذ٪ٛؿت     ظذػٯ       ا٣عػــ       ٔةوٛح    ٨ٔ       اٷٔٺف     صؿل    إف    ٦ة       ك١٬ؾا

        ا٣ٕؿثػٰ        ا٣ٞػٮ٦ٰ      اٵ٦ػ٨     ٤ٔػٯ       كػُػؿق       ا٣ػٲ٨٧    ٚػٰ       ٱؿا٩ػٰ  اٷ      ٌ ا٧٣ػؽٌ     ٔػ٨        ٤٣عؽٱر          كاٷٔٺ٦ٲح

ٌٰ       ثن٢١         ا٣ٛـأح     ٬ؾق       كّ٭ؿت          ا٧٣ؤٱػؽة           كا١٣ذةثػةت         ا٤ٕ٧٣٪ػح         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ         ا٧٣ٮاٝٙ       ز٪ةٱة    ٰٚ     ٌ ص٤

    .         ٤٣ٕؽكاف
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           ا٣ؼةرصٲػح،      كزٱػؿ     زٔػ٥        ا٣عػــ،       ٔةوػٛح    ٚػٰ           ك٦نةر٠ذ٭ة        ا١٣ٮٱخ       ٧٣ٮٝٙ       دجؿٱؿ     ٰٚٛ

       أراًػٰ     ٤ٔػٯ          ا٣عٮزٲػٮف     ث٭ػة    ةـ ٝػ      ا٣ذػٰ            ً كاٹٔذػؽاءاتً            ً ا٣ذ٭ؽٱػؽاتً     أف         ا٣ؼة٣ؽ،      وجةح       ا٣نٲغ

ٌ     ادٌٛةٝٲػح      ٤ٔٲػ٫     ٩ىػخ    ٦ػة       ث٧ٮصت         كا٣ٕؿثٰ         ا٣ؼ٤ٲضٰ        ا٣ٞٮ٦ٰ        ن     د٭ؽٱؽان ٣ٶ٨٦      ٦س٤خ"         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ     

         ا٣ٕؿثٲػح       ا٣ػؽكؿ       صة٦ٕػح        ك٦ٲسػةؽ        ا٣ٕؿثػٰ        ا٣ؼ٤ػٲش      ٣ػؽكؿ         ا٣ذٕػةكف       ٧٣ض٤ػف         ا٧٣نذؿؾ        ا٣ؽٚةع

  .        ا٧٣نذؿؾ"        ا٣ٕؿثٰ        ا٣ؽٚةع         ك٦ٕة٬ؽة

        ا٣ؼُػٮط       ظ٧ةٱػح       ذرٱٕػح    إ٣ػٯ        قػذ٪ةد   ثةٹ         ا٧٣ىػؿٱح          ا٧٣نةر٠ح       ي دجؿٱؿي      صؿل         ا٣كٲةؽ،    ٰٚ

      ن ػُػؿان    ٢   ٌ دنػ١ٌ         ا٧٣٪ػؽب     ثػةب     ٤ٔٯ        ا٣عٮزٰ       ص٧ةٔح       قٲُؿة     كأف   ،      ا٣كٮٱف       ٣ٞ٪ةة            اٷقذؿادٲضٲح 

   .       ا٧٣ىؿم        ا٣ٞٮ٦ٰ       كاٵ٨٦        ا٣كٮٱف      ٝ٪ةة     ٤ٔٯ           ن قذؿادٲضٲةن  إ

ي   اٵيػؿل    ٬ٰ         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ         ي ا٣ىعةٚحي  ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ         أذجؿت           ٝٮٱػح        كرقة٣ح       ن ٝٮ٦ٲةن      ن ٧ٔٺن        ا٣ٲ٨٧    ٰٚ    

ٌ   ٣ذؽػ٢ٌ  ا     ٕؽـ ٣        كٗٲؿ٬ة       ٷٱؿاف     .         ا٣ٕؿثٲح         ا٧٣٪ُٞح      ثس٨٦        كاٷػٺؿ        ا٣ٕؿثٰ       ا٣نسف    ٰٚ   

ٌ    ي ٦جؿٌراتي      د٨١       ـ، ٥٣    2115            آذار/ ٦ةرس    26      ٣ٲ٤ح       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ         ا٣ٕؽكاف     ثؽء     ك٦ٓ ٌ   ا٣ذػؽػ٢ٌ          

       دكػٮٱٜ    إ٣ػٯ          ى ا٣ٕػؽكافى      دٚٓ    ٦ة          كا٣ٕؿثٰ،        ا٣ٲ٧٪ٰ       ا٣ٕةـ       ا٣ؿأم       ٷٝ٪ةع       ن ٠ةٚٲحن        ا٣ٲ٨٧    ٰٚ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ 

ةسو   (     ٬ةدم       مؿٔٲح ) قى
 ى  و ٠سى
ى    .    عــ  ا٣       ٔةوٛح       ً ٹ٩ُٺؽً     

           ً ا٣ذىػؿٱعةتً      صٕػ٢    ٦ػة          ا٣ذعػة٣ٙ،     دكؿ       ن    ٧٧ٕ٦ػةن ٤ٔػٯ     ٱ١ػ٨    ٣ػ٥         ا٣ذجؿٱؿ     ٬ؾا    أف       كٱجؽك

ٌ  وػؿٌح      ن ٧ٚػسٺن           ا٣ذٌػةرب،      ٦٪عػٯ      دك٤ٟ       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ         ا٣ٕؽكاف      ثنسف         ٌ ى ا٣كٲةقٲحٌى        ٦ض٤ػف      ي راػٲفي    

ي      اٵي٦ ػػح        ا٣ذػٰ         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ    ٨٦     ٤َت     ٤ٔٯ      ن ث٪ةءن      صةء       ا٣عــ       ٔةوٛح    ٰٚ      ثٺدق        ٦نةر٠ح     ثسف         ا١٣ٮٱذٰ  

       ٦٪ىػةت       ككصػٮد       ا٣ػٲ٨٧    ٦ػٓ          ا٧٣نػذؿ٠ح    ٬ة    ظػؽكد     ٔجػؿ        دٚةٔٲػح     ٌ ١ؿٱحٌ  ٔك          ٣ذ٭ؽٱؽات       دذٕؿض

ىٜ     ٩عٮ        ٦ٮص٭ح         ثة٣كذٲح        وٮارٱغ     .         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ    ٰٚ      آ٦٪ح       ى ٦٪ةَ

ٌ  مؽٌد       ثٲ٪٧ة ً  ٦ٕؿًض    ٰٚ        ا٣ؼة٣ؽ      وجةح       ا٣نٲغ          "دٔػ٥     ٤ٔػٯ         ا١٣ػٮٱذٰ        ا٧٣ٮٝٙ    ٨ٔ       دٚة٫ٔ    

        ا٣ٲ٧٪ػٰ        ا٣ػؿاٲف      ٤ُ٣ػت           كاٹقػذضةثح      ٬ػةدم         ثػة٣ؿاٲف       ن ٧٦س٤ػحن        ا٣ػٲ٨٧    ٰٚ           ا٣ؽقذٮرٱح         ا٣نؿٔٲح

    .  "        كاقذٞٺ٫٣        قٲةدد٫      كوٮف       كمٕج٫       ا٣ٲ٨٧      ٌ ن      ٌ ن       ٔؿثٲةٌن كدك٣ٲةٌن ٣ع٧ةٱح         ا٣ٛٮرٱح          ا٧٣كة٩ؽة     ؽٱ٥  دٞ

ٌ    أ٠ٌػؽت      ذ٣ٟ،      كٝج٢         ا٣ػؿاٲف      ٤ُ٣ػت          "اقػذضةثح      دسدٰ       ا٣عــ       ٔةوٛح       ى ٤٧ٔٲحى     أف        ا٣ؿٱةض   

     ٤ٔػٰ         ا٧٣ؼ٤ػٮع         كا٣ػؿاٲف          ا٣عػٮزٲٲ٨           اٹ٩ٞٺثٲػٲ٨    ٦ػ٨         ا٣نػؿٔٲح         ا٣ع١ٮ٦ح          كاقذٕةدة        ا٣نؿٰٔ

    .          كأدجة٫ٔ"      وة٣ط       ٔجؽالل



135 

ي   اٵيػؿل    ٬ٰ      ٧٘ؿب  ا٣          ا٣ذعػة٣ٙ    ٚػٰ        ى  ٦نػةر٠ذى٭ة     ثػسف          ا٣ؼةرصٲػح        ٣ٮزارة     ثٺغ    ٰٚ      ٝة٣خ    

          ا٣ٲ٧٪ٲػح            ٤٣ض٧٭ٮرٱػح        ا٣نػؿٰٔ        ى ا٣ػؿاٲفى        ثٮوػ٫ٛ      ٬ةدم       ٦٪ىٮر     رث٫     ٔجؽ      ٤ُ٣ت         ن اقذضةثحن       دسدٰ

ػ٫       ى ا٣جٺغى     أف     ٗٲؿ  .  "        ٦٪ةوؿٱ٭ة    ٦ٓ          كا٣ذٌة٨٦       ا٣ٲ٨٧    ٰٚ         ا٣نؿٔٲح     د٥ٔ "    أص٢      ك٨٦      ٱ١ػ٨    ٣ػ٥     ى ٩ٛكى

ٌ  ٧٠جؿٌر       ا٣ٲ٨٧    ٰٚ         ا٣نؿٔٲح     د٥ٔ        ثٮصة٬ح        ن ٦ٞذ٪ٕةن       ى آػػؿى       ن قػججةن        ٚسًػةؼ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ    ٢     ٌ ٤٣ذؽػٌ       كظٲؽ     

٨ى           ا٣ذٕػةكف      ٦ض٤ػف     دكؿ       كثٞٲػح        ا٣نػؿٱٙ        كا٣عػؿـ         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ     أ٨٦    ٨ٔ         ثة٣ؽٚةع         ى اٹ٣ذـاـى "       ى د٧ٌ 

    .  "      ٦ذٕؽدة           قذؿادٲضٲح إ       مؿا٠ح          ا٧٣٘ؿثٲح          ثة١٤٧٧٣ح       دض٫ٕ٧      ا٣ؾم

ق        ي ا٣ضؽٱؿي      ن ٠ػٺن         ـ، دٔخ  11  21        ا٣ٕؿثٰ        ا٣ؿثٲٓ         دؽأٲةت       إٱٞةع      ك٤ٔٯ        ا٣ؼ٤ٲش     ى دكؿى     أف     ي ذ٠ؿي

         ن ص٘ؿاٚٲػةن        اٵٝػؿب       آ٩ػؾاؾ      ٠ة٩ػخ       ا٣ٲ٨٧    أف    ٦ٓ         ثة٧٣ض٤ف        ٹ٣ذعةؽ ا    إ٣ٯ         كاٵردف        ا٧٣٘ؿب    ٨٦

    .         ا٣ؼ٤ٲضٰ       ٣ذ١ذ٢ ا    إ٣ٯ         ٌ ن        ك٦٪ُٞٲةٌن ٣ٺ٧ٌ٩ةـ

       ا٤٧٣ػػٟ      ٝػؿار    ٦ػػٓ        ن ٦٪كػض٧حن       ٠ة٩ػخ        ا٧٣٘ػػؿب    ٚػٰ          اٷػٮا٩ٲػػح         ا٣ع١ٮ٦ػح    أف        كدىػةدؼ

         ا٣ع١ٮ٦ػػح     ةقػػ٥ ث        ا٣ؿقػػ٧ٰ         كا٣٪ػػةَٜ       اٷٔػػٺـ      كزٱػػؿ  ،       ا٣ؼ٤ٛػػٰ       ٦ىػػُٛٯ     ٝػػةؿ    إذ          ا٧٣٘ؿثػػٰ،

      إَػةر    ٚػٰ               ا٣ذعػة٣ٙ "دػسدٰ    ٚػٰ          ا٧٣٘ؿثٲػح          ا٧٣نةر٠ح      : إف        كا٣ذ٪٧ٲح         ا٣ٕؽا٣ح     ظـب    ٰٚ         ا٣ٞٲةدم ك

    ٔػ٨         كا٣ػؽٚةع         ا٣ذٌػة٨٦      قػٲةؽ    ٚػٰ       كدػؽػ٢   ،       ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ       دٞٮدق      ا٣ؾم         ا٧٣نذؿؾ        ا٣ٕؿثٰ       ا٢٧ٕ٣

         ٤٣ٲ٨٧".           ا٣ذؿاثٲح         ثة٣ٮظؽة      ٌ ا٧٣فٌ     إ٣ٯ       دؤدم         ق٤ٮ٠ٲةت   ح  أٱ      كرٚي         ا٣نؿٔٲح

يٙ   - 3        ا٣ؿػٲه           كاٹقذؿزاؽ    ٬ح      ا٧٣نجٮ         ا٧٣ىة٣ط       ي دعة٣

    ٔػ٨        كاٷٔػٺف       ا٣ػٲ٨٧     ٤ٔػٯ         ا٣ٕػؽكاف    ٚػٰ         ثة٠كذةف     ك٬ٰ       ٔؿثٲح     ٗٲؿ       ي     إٝعةـي دك٣ح      ن ٹٚذةن      ٠ةف

ىٙ        ن   كاًعةن أف             ا٣عــ، ك٠ةف       ٔةوٛح    ٰٚ          ٦نةر٠ذ٭ة     26    ٰٚ       ى  ا٤ٕ٧٣ى٪ح        ثىٲ٘ذ٫        اٷقٺ٦ٰ        ا٣ٕؿثٰ         ى ا٣ذعة٣

       ٦ج١ػؿ.      ثنػ٢١     ثػةد آ      إقػٺـ      إ٣ٲػ٫        د٪ج ٭ػخ    ٦ة     ك٬ٮ   ،      َةاٛٲح      وٲ٘ح     ٤ٔٯ       ا٩ُٮل   ـ    2115            آذار/ ٦ةرس

    ٚػٰ          ٦نػةر٠ذ٭ة    أف       أ٤ٔ٪خ    ٭ة  أ٩    إٹ          ٌ ثة٣كٕٮدٱحٌ         ثة٠كذةف      دض٧ٓ      ا٣ذٰ            اٷقذؿادٲضٲح         ا٣ٕٺٝح   ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ

ٌ  كٚكٌؿ  .        ا٣ذعة٣ٙ    ٰٚ          ا٧٣نةر٠ح      ن ٹظٞةن      رٚي      ا٣ؾم          ا٣جؿ٧٣ةف      ٧ٮٝٙ ث     ه ر٨٬ه        ا٣عــ       ٔةوٛح            ا٧٣ؿاٝجٮف    

ىٙ     أف         كأمػةرت  .       ا٣ػؽاػ٢     ٤ٔػٯ      ٠٭ػؾق        ٦نػةر٠ح         دػؽأٲةت       ٦ؼػةَؿ    ٔػ٨      ه ٩ػةص٥ه             ا٣جة٠كذة٩ٰ        ى ا٧٣ٮٝ

ٌ   دؼٮٌٚخ         ثة٠كذةف    أف     ٣٭ة       دٞؿٱؿ    ٰٚ            ا٣جؿٱُة٩ٲح           ا٣٘ةردٱةف ٌ  ًؽٌ          ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ      ٤٭ة   ٌ دؽػٌ       ى ٱؤدمى     أف               ا٣عٮزٲٲ٨ " 

       اٵكقػٍ       ا٣نػؿؽ       ي وػعٲٛحي         كاد٭٧ػخ  .       داػ٤٭ػة         ا٣نٲٕٲح        اٵ٤ٝٲح     ٌٗت       إزةرة    إ٣ٯ        ا٣ٲ٨٧    ٰٚ   "      ا٣نٲٕح

    إ٣ػٯ          ا٧٣كػذٮل      رٚٲػٓ     كٚػؽ       إرقػةؿ    إ٣ػٯ      ثػةد آ      إقػٺـ     دٚٓ    ٦ة             ا٣جة٠كذة٩ٰ،        ا٣ٞؿار     ٤ٔٯ          ثة٣ذسزٲؿ       ى إٱؿافى 

   .         ٌ ثة٣كٕٮدٱحٌ     ذ٭ة   ٔٺٝ     ٤ٔٯ            ا٣جة٠كذة٩ٰ          ا٣جؿ٧٣ةف      ٝؿار         دؽأٲةت        ً اظذٮاءً     ى  ً   ث٭ىؽؼً       ا٣ؿٱةض
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ؿي       ٠ة٩خ        ا٣ؿٱةض    أف       ه وعٛٲحه         ي دٞةرٱؿي        ك٩نؿت     ٚػٰ            ا٣جة٠كػذة٩ٰ       ا٣ضٲل     ٤ٔٯ      ٠جٲؿ      ثن٢١       ي دٕٮ 

ٌ        ا٣كٕٮدمٌ، ك٣٭ػؾا        ا٣ٞؿار      ث٭ؾا     َٺع ا          ٠ة٩خ ٤ٔٯ     ٦ىؿ     كأف         ا٣جؿٱح،          ا٤٧ٕ٣ٲةت        كزٱػؿا     ٠ػةف       ا٣٘ػؿض        

    .         ا٩ؽٹٔ٭ة     ٝج٢       ا٣عــ       ٔةوٛح    ٰٚ             ا٣جة٠كذة٩ٲح          ا٧٣نةر٠ح     ى قج٢ى        ٩ةٝنة    ٝؽ       ى  ا٣ج٤ؽىٱ٨   ٰٚ         ا٣ؽٚةع

      ٠نػٛخ   "      ا٣ػؽكٹر       ٦ٞةثػ٢    ٚػٰ       ا٣ٞٮة "        ثٕ٪ٮاف        ن دٞؿٱؿان           اٵ٦ؿٱ١ٲح        ثٮ٣ٲكٰ       ٚٮرٱ٨       ك٩نؿت

ٌ   ٩ٮٌاز    أف     ٚٲ٫     ٦ػ٨      دكٹر            ك٩ىػٙ ٤٦ٲػةر       ٤٦ٲػةر     ٤ٔػٯ     ظىػ٢  -       ثة٠كػذةف       كزراء      راػٲف-      مؿٱٙ   

    أف     ٣ػٮٹ        ا٣ؿٱػةض         ٹقذؿًػةء       َةٝذػ٫       ثسٝىػٯ      مػؿٱٙ     ٧ٔػ٢   ؽ  كٝػ   ،     وؽاٝح       ٧٠٪عح         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ

    .        ظ١ٮ٦ذ٫       ن     ٔةاٞةن أ٦ةـ      م٤١خ             ا٣جة٠كذة٩ٲح          ا٧٣ٕةرًح

      دكٹر       ٤٦ٲػةر     211    إ٣ػٯ        دعذػةج     ٦ىػؿ            ا٣كٲكٰ: إف   ً  ن    ٚذًةن ٝٮؿ ٹ     ٠ةف     ٚٞؽ   ،   ٦ىؿ    إ٣ٯ           كثة٣٪كجح

ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ        ى ٦ٞةث٢ى      ٦ىؿ       دؿٱؽق      ا٣ؾم       ى ا٣س٨٧ى        ي ا٣جٕيي         أذجؿق    ٦ة     ٭ة،   ١ٺد  ٦ن     ٌ ٣ع٢ٌ      .   ٨    ا٣ٲ٧    ٰٚ       ٌ ا٣جؿمٌ     

يٙ         دعػة٣ٙ   ٢   ٌ دنػ١ٌ     ٚػٰ       ا٧٣ػةؿ     دكر    إ٣ػٯ        ص٭ذ٭ػة    ٨٦       أمةرت         ا٣ؿق٧ٲح          ا٧٣٘ؿثٲح       ي ا٣ىع

         ـ، ػ٧كػػح    2112    ٚػػٰ        ا٧٣٘ػػؿب      ٦٪عػػخ        ا٣ؼ٤ػػٲش     دكؿ    أف       ٦ٮًػػعح        ا٣ػػٲ٨٧،     ٤ٔػػٯ         ا٣ٕػػؽكاف

  .      ا٣ػػجٺد   ٚػػٰ           اٹصذ٧ػػةٰٔ         اٹظذٞػػةف    ٦ػػ٨         ا٣ذؼٛٲػػٙ    ٚػػٰ        ى ا٣ؿثػػةطى        قػػةٔؽت      دكٹر         ٤٦ٲػػةرات

ىٓ         ا٧٣٘ؿب     ٌ ٱٕؽٌ           كثةٵرٝةـ        كػ٪ٮات  ا٣     ػػٺؿ         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ         ا٧٣ػة٣ٰ    ٥ٔ   ا٣ػؽ    ٦ػ٨        ٦كػذٛٲؽ      أ٠جؿ      ى قةث

    .         ا٧٣ةًٲح        اٵرثٕح

        ا٧٣ػة٣ٰ       ا٣ػؽ٥ٔ   ٦ػ٨        ى ٱكػذٛٲؽى     أف        ٧٤٣٘ػؿب      ٱ١٧ػ٨   ٹ  -     ٦٘ؿثٰ      ه ٠ةدته       ٱٞٮؿ      ك٧٠ة  -         كثجكةَح

       ٱعذػةج    ٦ػة       ٚجٞػؽر  .    ٣٭ػة       ٦ٞةث٢   أم       دٞؽٱ٥     دكف    ٨٦     آػؿ    إ٣ٯ      و كٝخو     ٨٦          ا٣ؼ٤ٲضٲح       ا٣ؽكؿ   ي ٦ي٫   ٌ دٞؽٌ       ا٣ؾم

     ٬ػؾق       دعذػةج        أز٦ةدػ٫    ٦ػ٨          كا٣ذؼٛٲػٙ         اٝذىةدق     ٧٩ٮ        ٣ذٕـٱـ      ا٣ؽكؿ     د٤ٟ    ٨٦        اٵ٦ٮاؿ       ٣ذؽٜٚ        ا٧٣٘ؿب

ٌ  ًػؽٌ         اٷر٬ػةب        ١٦ةٚعػح     كٚػٰ       أ٦٪٭ػة       دعٞٲٜ    ٰٚ        ا٧٣٘ؿب         ٧٣كةٔؽة       ثؽكر٬ة       ا٣ؽكؿ            ا٧٣ض٧ٮٔػةت 

يٜ      ك٦ػػة  .        ا٧٣٪ُٞػح   ٚػٰ           اٹقػذٞؿار       دـٔػـع      ا٣ذػٰ         كاٵردف     ٦ىػػؿ     ٤ٔػٯ       ٱ٪ُجػٜ        ا٧٣٘ػؿب     ٤ٔػٯ       ي ٱ٪ُجػ

يٜ      ٧٠ة   ،        كا٣كٮداف يػؿل     و دكؿو      ٤ٔٯ       ي ٱ٪ُج ي   أ ٨٤ ك      ثن٢١         ا٣ٕؽكاف    ٰٚ       دنةرؾ    ٥٣     كإف        .        ي   اًط ك٦يٕ

      ا٣ٲ٨٧    ٰٚ           كاٵ٦ؿٱ١ٲح          ا٣ؼ٤ٲضٲح         ا٧٣ُة٦ٓ        ي ا١٩نةؼي  - 4

٫      ي ٱُؿحي         ي ا٣كؤاؿي  ٰ          ى ا٣ٞػؿارى        امػذؿل    ٝػؽ         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ        ي ا٧٣ػةؿي      ٠ةف    ى  : إذىا    ى ٩ٛكى       ٣ػجٕي           ا٣كٲةقػ

ي   اٵيػػؿل          ا٣ؼ٤ٲضٲػح       ا٣ػؽكؿ      ي ظةصحي      ٧ٚة        ا٣ؽكؿ،     ٚػٰ        كدذػٮرط         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ       دكػةٱؿ     ظذػٯ       ٧٤٣ػةؿ    

          ا٣ٲ٨٧؟!.      ٤ٔٯ         ا٣ٕؽكاف
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٧ةفى        ي ق٤ُ٪حي       ٝؿأت     ٣ٞؽ ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ     ٨ٔ        ث٪ٛك٭ة      ٚ٪ست         كظٲةدٱح         ثٮإٝٲح        ى ا٧٣ن٭ؽى    ي   ى ئ        ا٣ػٲ٨٧    ٰٚ    

     كٝػؽ  .        ا٣ٕػؽكاف    ٬ػؾا     ٚػٰ        ا٣ؼ٤ػٲش     دكؿ      ثٞٲػح       مػةر٠خ       ثٲ٪٧ػة        ا٣عػــ،       ٔةوٛح       دسٱٲؽ     رٌٚخ  ك

ي كدؽأٲةدي٫         ا٣ٕؽكاف        ي ٱٮ٦ٲةتي       ٠نٛخ ٮوػةن ثٕػؽ        ا٣ػٲ٨٧،    ٚػٰ          ا٣ؼ٤ٲضٲح         ا٧٣ُة٦ٓ    ٨٦       ن صة٩جةن            ىي    ي ي   ن    ػي

    .     ٔؽف    إ٣ٯ          ا٣٘ةزٱح        ا٣ٞٮات      دػٮؿ

         ٧٣ٮٝٛ٭ػػة      ن ٩ْػؿان           ٤٣ذعػة٣ٙ         ٦ذع٧كػػح     ى ٗٲػؿى       اٵ٦ػؿ      ّػة٬ؿ    ٚػػٰ      ٠ة٩ػخ  ٰ    ا٣ذػ          ي ٚةٷ٦ػةراتي 

     ٗػـك    إ٣ػٯ      ى ةٝحى     ٌ ا٣كػجٌ       ٠ة٩ػخ    ٭ػة    ً ٝٮادً     أف      ادٌط       اٷوٺح      كظـب          ا٧٣ك٧٤ٲ٨        ٣ٸػٮاف         ا٧٣٪ة٬ي

    أف     ٤ٔػٯ          ي ا٣ذٞػةرٱؿي      د٣ػخ               قذؿادٲضٰ. كٝؽ  اٷ         ا٧٣ٲ٪ةء      ثنسف         ٦ُة٦ٕ٭ة    ٨ٔ     ٠نٙ    ٦ة   ،   ٔؽف       ٦ؽٱ٪ح

       ٦ٲ٪ػةء    ٔػ٨        ى ا٣جكػةطى      ى كػعتى  ي ٱي    ٹ     ظذٯ   ف  ٔؽ       ٦ٲ٪ةء      ٩٭ٮض       ً دُٕٲ٢ً     ٰٚ       أق٭٧خ         أثٮ ّجٰ       ظ١ٮ٦ح

  .       ا٧٣٭٧ػح     ٬ػؾق    ٚػٰ          اٹقػذ٧ؿار    ٔػ٨       ي ٱ٪ٛى٢ي    ٹ     ى ٔؽفى     ٰٚ         ا٣٘ةزٱح        ٝٮاد٭ة       ي ككصٮدي  .        ا٣ٕة٧٣ٰ     دثٰ

يػؽ       ٠ةف     ٍ كإفٍ  ي    ٹ ث ٨ٍ           ك٦ٲ٪ةا٭ة         ا٧٣ؽٱ٪ح       دُٮٱؿ    ٨٦            ثػة٣ؿٱٓ      ي ٱٕػٮدي         إ٦ػةرادٰ         اقػذس٧ةر      إَػةر    ٚػٰ      ي ٍ ٤ٚٲ١ي

    .     ّجٰ     أثٮ       ػـاا٨    إ٣ٯ        اٵ٠جؿ

ي   اٵيػؿل    ٬ٰ     ُٝؿ ري               ظ٤ٛةا٭ػة       ً إٔػةدةً      ٔجػؿ     ١٣ػ٨   ،     ا٣ػٲ٨٧    ٰٚ          اٝذىةدٱح       ى ٦ىة٣طى     ٨ٔ     ى ي دجعى

ٌ    م٤١ٌٮا       ا٣ؾٱ٨        ا٣ك٤ُح    إ٣ٯ           ا٧٣ك٧٤ٲ٨        اٷػٮاف    ٨٦          ا٧٣كػ٪ٮد         ا٧٣٪ُٞػح    ٰٚ        ا٣ٕؿثٰ        ا٣ؿثٲٓ       ى رإٚحى    

ىٰ     أف     ٝج٢        كدؿ٠ٲة     ُٝؿ    ٨٦ ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ       ى ٱسد ىٓ      ٦ىػؿ    ٚػٰ          اٷ٦ةرادٰ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ      ػػػؽٌان ٧٣نػؿكع      ى ٣ٲٌػ ٌ  ن       ظى    ى  

    .        ا٣ك٤ُح       أػٮ٩ح

ى   كٵىف   ىمػ     ٤ٔػٯ         ا٣ٕؽكاف     ٝٮل     ي ػٺؼي      ثةت     ٚٞؽ      ١نٛخ د        ا٣ؼٛٲح        ى اٵ٧َةعى      ى أ ق          كا١ٕ٩ػف     ؽ 

ٌ  ٠يػ٢ٌ      ٔؽف        دن٭ؽ٬ة       أ٦٪ٲح          كاٗذٲةٹت       كٚٮًٯ        وؿأةت     م٢١     ٤ٔٯ       ا٣ػؾم        ، اٵ٦ػؿ ن ةن      دٞؿٱجػ     ٱػٮـ ي 

   .        ا٧٣ؽٱ٪ح    إ٣ٯ          ا٣نؿٔٲح          ثة٣ع١ٮ٦ح      ٱك٧ٯ    ٦ة      ٔٮدة     دكف      ٱعٮؿ

    ٦ػٓ        ٣ٞةٔػؽة ا    إ٣ػٯ          دكػ٤ٲ٧٭ة     ٧٪ػؾٚ    ،        ا٣ؼ٤ٲضٲح        اٵ٧َةع    ٰٚ      ٠ؾ٣ٟ       ه ظةًؿةه         ظٌؿ٦ٮت

ٌٍُ     ق١ح     ٤ٔٯ     ٗؽت        ٣ٕؽكاف ا       ثؽاٱح ٌ  ٦ؼ         ٌ ٣كػٕٮدٱحٌ ا    إ٣ػٯ     ٭ة  ٌ ٧ًٌ       أظٺـ    ٦ٓ          كاٹ٩ٛىةؿ         ا٣ذٞكٲ٥    

ىٱػٌٍةن.  ى ٍ   ن  أ   

ٌ   ن     ك٦ؤػٌؿان ٠نٛخ ٌ   كٌٕٝ٭ة       ه كزٲٞحه                ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ      ٚٲ٭ػة         ٱُة٣جٮف        ظٌؿ٦ٮت       ٝجةا٢    ٨٦      ن مٲؼةن     95    

يٓ       ٦ٕ٭ة       د٭ةكت    ٚٞؽ   .      ا٣ٲ٨٧    ٰٚ         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ         ا٧٣ُة٦ٓ      ى ذركةى           ا١٤٧٧٣ح،    إ٣ٯ           ا٧٣عةْٚح     ٌ ث٥ٌٌ           ي ا٣ػؾراا

ٌ  ٧٠جؿٌر         ا٧٣ةًٲح       اٵم٭ؿ      َٲ٤ح         دكٮٱٞ٭ة    ٰٚ        اصذ٭ؽت      ا٣ذٰ    .      ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ          ٣ٕؽكا٩٭ة     
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ً    ٚىػإًف           ا١٧٣نػٮؼ     ٤ٔٯ       ا٤٣ٕت     ز٨٦    ٰٚ       كٵ٩٪ة ى        ٔةوػٛح       دنػ١ٲ٢    ٚػٰ         اٵ٦ؿٱ١ػٰ       ى ا٣ػؽكرى    

ؽؼً      ٱسدٰ            ك٦كة٩ؽد٭ة       ا٣عــ        ٠نػٛذ٫    ٦ػة     ٬ػؾا  .      قػُٞؿل        أرػجٲػ٢    ٚػٰ       ٌ ٔكػ١ؿٱحٌ       ٝةٔػؽة      ث٪ةء  ى  ً ث٭ى

يٓ         ٣ج٪ػةء         اٳقػٲٮٱح         ا٧ٕ٣ة٣ػح    ٦ػ٨        ا٧٣بةت   ؽ     كدٮاٚ         اٵرػجٲ٢    ٰٚ      ث٪ةء      ى ظؿ٠حى       روؽت        ه إٔٺ٦ٲحه        ي ٦ٮاٝ

    .         ا٣ٕؽكاف         ث٧ٮاص٭ح       ا٣ٲ٨٧        ا٩ن٘ةؿ         ٦كذ٤٘ٲ٨   ،        اٵ٦ؿٱ١ٲح         ا٣جعؿٱح         ا٣ٞةٔؽة

يٓ       ا٣ػؾم   «     قػُٞؿل »     صـر        ى أرػجٲ٢ى     إف          ٦ؿاٝجٮف:       كٱٞٮؿ         ا٧٣عػٲٍ        ا٣ذٞػةء      ٩ُٞػح    ٔ٪ػؽ      ي ٱٞػ

ٍ   ا١٧ٍ٣ٺ       ٦ؽٱ٪ح      مةَئ       ٝجة٣ح       ا٣ٕؿب     ثعؿ    ٦ٓ        ا٣٭٪ؽم            قػذؿادٲضٲح إ      ن ٩ُٞػحن       ٱ٧سػ٢       ا٣ٲ٨٧      ص٪ٮب    ٰٚ    

ى  ى ث     ٔػ٨       ا٣جعػر    ٔػ٨        دذػٮا٩ٯ   ٹ      ا٣ذٰ          اٵ٦ؿٱ١ٲح        اٵ٧َةع      ٦ؿ٦ٯ    ٰٚ       ص٤ٕذ٫       ٌ اٵ٧٬ٲحٌ       مؽٱؽة   ح  ٌ ؿٱٌ  ع 

ىك      ن ثؿان          ا٧٣٪ُٞح    ٰٚ        ٩ٛٮذ٬ة       دٮقٲٓ     ٤ٔٯ       ي  ٱكةٔؽي٬ة     ٣٭ة     ٝؽـ      ٦ٮَئ ى  أ    .     ن ثعؿان  

     ػٺوح

ىٓ     أف       ك٦ب٣ػ٫       ا٣ػٲ٨٧     ٤ٔػٯ         ا٣ٕؽكاف       دعة٣ٙ     ظةؿ         اقذٕؿاض     ػٺؿ     ٌ ن   ص٤ٲةٌن ٨٦     ثةت          ى ا٣ػؾراا

ىٓ       ٦ٕ٭ػة      دؼٛػٰ      ٠ة٩ػخ      ا٣نؿ       دعة٣ٙ     دكؿ     ص٧ٓ    ؾم  ا٣        ا٣ؿػٲه           ى كاٹقذؿزاؽى           ى ا٧٣نجٮ٬حى       ى ٦ُػة٦

يٜ      صؿل         كػ٤ٲضٲح         ن أ٦ؿٱ١ٲحن       ػػٺؿ       ـ، ٦ػ٨    2114              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21           ٌ ن    ٣٭ة قٲةقٲةٌن ٝجػ٢         ي ا٣ذكٮٱ

ٌٍُ     ٚن٢             ا٣ىٲخ، ٧٤ٚة      قٲ ئ        اٵ٧٤ٝح       ٦نؿكع ٌ  ا٧٣ؼ         ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػةف       ي ا٣ضػٲلي        ٢٠ ٨٦      كثةت      

   "     ا٣عػــ       ٔةوػٛح "   خ   ٝة٦ػ     جٺد  ا٣ػ      كظؽة        كظ٧ةٱح      اٵ٨٦      ٣ٌجٍ       ا٣ٲ٨٧       ٦٪ةَٜ        ٗة٣جٲح    ٰٚ   ن ان     ظةًؿ

          ا٣ذُػٮرات     ك٦ػٓ  .              كاٹقػذؼجةرادٲح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ        ي اٵدكاتي      ٔ٪٫      ٔضـت     ث٧ة         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ        ا٢٧ٕ٣     ٔجؿ

        ٦ػؤا٦ؿة        ٣ذ٪ٛٲػؾ      ُٗػةء     قػٮل     د٨١    ٥٣      ٬ةدم       مؿٔٲح       ى م٧ةٔحى     أف      ى أ٠سؿى      ٠ؾ٣ٟ    ٌ ن ص٤ٲةٌن      ثةت        اٵػٲؿة

ٌٜ           كا٣ذٞكػػٲ٥         ا٣ذضـاػػح ٌ  ثعػػ   ٰ      أ٦ؿٱ١ػػ        ا٣ىػػ٭ٲٮ         ا٧٣نػػؿكع    ٔػػ٨     ي  ٚىػػ٤ي٭ة      ٱ١٧ػػ٨   ٹ      ا٣ذػػٰ       ا٣ػػٲ٨٧  

ُةد٫ ٌُ ٌ     ك٦ؼ    .         ثة٧٣٪ُٞح     

    ٣ػ٨       ا٣ػٲ٨٧     ٤ٔٯ         ا٣ٕؽكاف     ي دكؿي           ارد١جذ٭ة      ا٣ذٰ         كاٷثةدة       ا٣عؿب       ى صؿاا٥ى              ا٣ٞٮؿ: إف         كٱجٞٯ

ىٍ  يٞ ىٓ      ك٨٣          ثة٣ذٞةدـ     ي ى دك ىك        دٔةكل     أٱح      ٦ٕ٭ة      ى د٪ٛ ى  أ      ٔػةر      ى كوػ٧حى         كقػذجٞٯ           ك٦ذ٭ةٚذح،       ٠ةذثح         دجؿٱؿات 

ٝذ٭٥          كظ٤ٛةا٭٥      قٕٮد    آؿ      صجٲ٨    ٰٚ ًـ ً     ك٦ؿد     .        ا٣ؼةرج     كٰٚ        ا٣ؽاػ٢    ٰٚ      

* * * 
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 ٔ ٔ       سؤٗ  هشاٍسات النَٗت                     الَفذ الَطٌٖ ٍتجشت

 ٔ  ؟السلام فٖ ال٘وي              ّل ضاػت فشص
 

إلُ ىدوة نتادرات السلام والذَاةث الَطيية، جيظيم الجتٍة  نةٌنقدّ ورقةٌ
رت شِم، ى2117ُأكحَةر جشريو الأول/  -الذقافية لهَاجٍة الػدوان، صيػاء

 م2117ديسهتر لأول/ كاىَن افي نجلة نقارةات سياسيةّ، الػدد الذالخ، 

 
 

    ٦ح:   ٌ ٦ٞؽٌ 

ىٔ         ي كا٣ٲ٨٧ي   ًـ   ً حً  ى جى  ى ذى      ى ٤ٔٯ  ي ٚيػ     ٚػإف                                   ا٣سة٣ر ٨٦ ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدم اٵ٦ؿٱ١ػٰ       ً ا٣ٕة        ا٣كػٺـ   ي صي  ى ؿى  

ٝذي                                      ي أف ا٣عك٥ ا٣ٕكػ١ؿم ا٣ػؾم ٱذ٤ُػٓ إ٣ٲػ٫ آؿي    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ   ،   ٚٲ٫        ي دذٌةءؿي  ًـ ً   ي قػٕٮد ك٦ؿدػ       ٭٥ ٝػؽ          

   ٬ػػ٢                                َؿٱػٜ ٦كػؽكد. كٝػػؽ رمػعخ زٱػةرة ا٣ٕة    إ٣ػٯ          ظ٤ٛػػةا٭٥        ثػةٔذؿاؼ                كوػ٢ ثػةٔذؿاٚ٭٥ ك

ٌ      دػؽؿٌ ٤ٔػٯ              ـ( ٔػ٨ ٦ؤمػؿات     2117       أ٠ذٮثؿ             دنؿٱ٨ اٵكؿ/    4       ركقٲة )    إ٣ٯ                 ا٣كٕٮدم اٵػٲؿة   

ة٩ٲح دعؿٱٟ ٦كةر ا٣عٮار كا٣ذٛةكض ثٮقةَح ركقػٲح، ٚٲ٧ػة ٹ ٱػـاؿي         اٵ٧٦ػٰ         ي ا٧٣جٕػٮثي     ٍ ى                                                         ي إ١ٍ٦ى

                                                    د٧ؿٱؿ امذؿاَةت ا٣ٕػؽكاف ٤ٔػٯ ا٣ٞػٮل ا٣ٮَ٪ٲػح ٚػٰ ا٣ػؽاػ٢،   -      ٠ٕةدد٫  -             ي ا٣ٲ٨٧ ٱعةكؿي     إ٣ٯ 

ٌ  ٤٣ع٢ٌ        أ٧٦ٲح                  كدٞؽٱ٧٭ة ٧٠ٞذؿظةت                     ا٣كٲةقٰ كاٷ٩كة٩ٰ.    

        ى ا٣ػؽا٥ٔى              ي ٚٲ٭ػة ا٣ؿٱػةضي                                                 ي دعْٯ ركقٲة ثٞجػٮؿ ٦ؼذ٤ػٙ اٵَػؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲػح، كٝػؽ دضػؽي 

ٌ  ٢ٌّ           ا٣ٲ٨٧ ٰٚ   ٰٚ               ا٣عٞٲٰٞ ٤٣كٺـ      إ٣ػٯ                                             دؼجٍ اٷدارة اٵ٦ؿٱ١ٲح ٦٪ؾ كوٮؿ دك٩ة٣ػؽ دؿا٦ػت 

ٌ  ا٣عػ٢ٌ        َجٲٕح    ٨ٔ        ا٣ذكةؤؿ                   ـ، ك٬ٮ ٦ة ٱكذؽٰٔ    2117                   ا٣ؿاةقح ٤ُ٦ٓ ا٣ٕةـ       ٌٛػٰ           ا٣كٲةقػٰ ا٧٣   

                                                                         كٝٙ ا٣ٕؽكاف كرٚٓ ا٣عىةر ٨ٔ ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ، كا٣ذبةـ ا٣ٞػٮل ا٣ٮَ٪ٲػح ٚػٰ ٦ىػة٣عح     إ٣ٯ 

  ٰ                       ن                      ٌ إٔػػةدة ث٪ػػةء ا٣ؽك٣ػػح كٚٞػػةن ٣ٕٞػػؽ اصذ٧ػػةٰٔ صؽٱػػؽ ٱ٤جػٌػ    إ٣ػػٯ                        مػػة٤٦ح كظػػٮار صػػة٦ٓ ٱ٭ػػؽؼ

                ٌ                               ا٧ُ٣ٮظةت ا٣نٕجٲحٌ ٰٚ ا٣ذ٘ٲٲؿ كا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح. 
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ٌ  ا٣ع٢ٌ                ك٧٣ٕؿٚح َجٲٕح                  ء ٤ٔػٯ رؤٱػح ا٣ٮٚػؽ                                  ا٣كٲةقػٰ ا٧٣٪نػٮد، دكػ٤ٍ ا٣ٮرٝػح ا٣ٌػٮ   

       ا١٣ٮٱػػخ    ٚػػٰ                       ٧نػػةكرات ا٣كػػٺـ ا٣ٲ٧٪ٲػػح  ٣                                         ا٣ػػٮَ٪ٰ )أ٩ىػػةر الل كا٧٣ػػؤد٧ؿ ا٣نػػٕجٰ ا٣ٕػػةـ(

                                                     ـ(، ك٤ٔٯ ٦كةر د٤ػٟ ا٧٣ٛةكًػةت، ك٦ٕؿٚػح اٵقػجةب ا٣ذػٰ ظة٣ػخ     2116     ثؿٱ٢  إ       ٩ٲكةف/  )

ة٩ٲح اٹقػذٛةدة ٦٪٭ػة ٦ػٓ ا٩ُػٺؽ أٱػح ٦ٛةكًػةت ٦ٞج٤ػح ثػٲ٨                          ٍ ى                                                  دكف ٩ضةح د٤ٟ ا٣ٛؿوح، كإ١ٍ٦ى

ىك ٦ٓ ا٣٪ْةـ ا٣كٕٮدم ا٣ؾم ٱٞٮد دعة٣ٙ ا٣ٕؽكاف ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧            اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧ ى                                                      ٪ٲح ٚٲ٧ة ثٲ٪٭ة، أ                  

    ذ٣ػٟ     إ٣ػٯ                                              ٨٦ ا٣٪ٛٮذ اٷٱؿا٩ٰ، كدس٦ٲ٨ ظػؽكد ا١٤٧٧٣ػح، ك٦ػة                      ٌ إٔةدة ا٣نؿٔٲح، كا٣عؽٌ      عضح ث

ىٙ  ٌ        ى ٨٦ ذراآ ك٦جؿٌرات ٠ن                        ا٣ٮاٝٓ زٱٛ٭ة كإٚٺق٭ة.               

يٙ                                 ا٣ٞٮل ا٣ٮَ٪ٲح ٨٦ ٦جةدرات ا٣كٺـ      ي ٦ٮٝ

 ًـ    ٚػٰ                                               ٝح ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدم ٱ٤٧ٕٮف ٤ٔٯ ٔؿ٤ٝػح ٚػؿص ا٣كػٺـ                   ً ٨٦ ا٧٣ٕؿكؼ أف ٦ؿد

         ا٣ؽاػ٤ٲػح                                                                        ى ا٣ٲ٨٧، ثة٧٣ٮازاة ٦ٓ اٷٱعةء ا٧ٌ٣٪ٰ كا٧٣جةمؿ ٰٚ كقةا٢ اٷٔٺـ، ثسف اٵَػؿاؼى 

                                                                       ٣ٲكػػخ ٦كػػذٕؽة كٹ ٦٪ٛذعػػح ٤ٔػػٯ ا٣ع٤ػػٮؿ ا٣كٲةقػػٲح، كأ٩٭ػػة دػػؿٚي ا٧٣جػػةدرات اٵ٧٦ٲػػح 

              ا٣ٞذػ٢ كا٣٪ػـكح     إ٣ػٯ        ٣ٲ٧٪ػٰ         ض ا٣نػٕت ا   ٌ دٕػؿٌ      ثؾ٣ٟ                               كٝؿارات ٦ض٤ف اٵ٨٦ ذات ا٣ى٤ح، ك

                                               كاٵ٦ؿاض كاٵكثبح دكف إظكةس ثة٧٣كؤك٣ٲح ا٣ٮَ٪ٲح. 

ي ك٦ٓ د٭ةٚي            ٦ػ٨ اٵوػٮات    ؿ                   ٰٚ ا٣ؽاػ٢، ّ٭ػؿت ٠سٲػ         ن كصؽ وؽلن       ا٣ؾم          ٬ؾا ا٣ُؿح    ً خً         

                                                               ا٣كٺـ، كد٤ُٜ ٦جةدرات د٪ُٮم ٤ٔٯ اقذكٺـ ٦٭ٲ٨ ٹ ٱكذٞٲ٥ ٦ػٓ ا١٣ؿا٦ػح     إ٣ٯ            ا٣ذٰ دؽٔٮ

                                 ٲ٧٪ٰ ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف كا٣عىةر.                                    ا٣ٮَ٪ٲح، كا٣ذٌعٲةت ا٣ضكٲ٧ح ٤٣نٕت ا٣

              ا٣ٞػٮل ا٣ٮَ٪ٲػح       ك٠ػسف                              ٧٣جػةدرات كاٹصذ٭ػةدات أ٩٭ػة أكظػخ                  ك٨٦ دػؽأٲةت ٬ػؾق ا

       ٤٣ٮاٝػػٓ                             و ٤٣ع٤ػػٮؿ ا٣كٲةقػٲح، ك٬ػػؾا ٦ضػػةؼو    ح    راٌٚػػ ك   ح                             ا٧٣ذىػؽرة ٧٤٣نػػ٭ؽ ا٣كٲةقػػٰ ٦ذٕ٪ذػ

                                                     كظٞٲٞح ا٩ٛذةح ٬ؾق ا٣ٞٮل ٤ٔٯ ا٣عٮار ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ْؿكؼ. 

يٕ                               ٰٚٛ ذركة ا٣ٕؽكاف كا٣ذىٕٲؽ ا٣ٕك       ٧ة٩ٲػح                                       ي ١ؿم، اقذضةثخ ا٣ٞٮل ا٣ٮَ٪ٲح ٤٣ٮقةَح ا٣

                                                ٗٲؿ ٦جةمؿ ٦ٓ أَؿاؼ ا٣ىؿاع كا٣عؿب، ك٬ٲست ٹقػذب٪ةؼ    و ضو                         ي ا٣ذٰ ٤٧ٔخ ٤ٔٯ إدارة دٛةكي 

                 ٦ػ٨ اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة.            و ـ( ثإمػؿاؼو     2115      ٱٮ٩ٲػٮ         ظـٱؿاف/                              ظٮار ا٣ٞٮل ا٣كٲةقٲح ٰٚ ص٪ٲٙ )

                ؽ ا٩ؼؿَػخ اٵَػؿاؼ                                                         كإذ ٚن٤خ ٬ؾق ا٣ضٮ٣ح ٵقجةب ٹ ٱذكٓ ا٧٣ٞػةـ ٤٣ذٛىػٲ٢ ٚٲ٭ػة، ٚٞػ

      ك٠ػةدت    ،  ـ(    2115       دٱكػ٧جؿ             ٠ػة٩ٮف اٵكؿ/                      ٦ؽٱ٪ح ثٲ٢ ا٣كٮٱكؿٱح )   ٰٚ                       ا٣ٲ٧٪ٲح ٰٚ صٮ٣ح زة٩ٲح 

ٌ    ن      ن              ى اٵَؿاؼ أف د٪ضـ ادٌٛةٝةن ٦ٞجٮٹن ٣ٮٹ أف ا٣كٛٲؿى  ىٓ                     ٝػح ا٣ؿٱػةض رٚػ ًـ ً              ى اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤َػت ٦ػ٨ ٦ؿد                     

             ا٣ُؿؼ اٳػؿ.    ً خً      دٕ٪       عضح           ا٧٣نةكرات ث
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ٌٜ  ث                                     اقذ٧ؿت ا٣عؿب كدٮا٣خ ا٣ضؿاا٥ ا٧٣ؿكٔح ٌ  ع                               ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ، كّ٭ػؿ ٤٣ض٧ٲػٓ أف 

ٌ  ا٣ع٢ٌ  حن     ةو  ٝح ٝؽ ر٬٪خ ٝؿار٬ػة ثٲػؽ                                       ى    ن ا٣كٲةقٰ ٥٣ ٱٕؽ ثٲؽ اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲح، ػى ًـ ً                       أف ٝٮل ا٧٣ؿد             

                                                                          ا٣ؿٱةض، كّ٭ؿت إزؿ ذ٣ٟ أوٮات ٰٚ ا٣ؽاػ٢ دُة٣ت ثة٣ذٛةكض ا٧٣جةمػؿ ٦ػٓ ا٣كػٕٮدٱح، 

ئ  ٌ                        ن ؿؼ ثةدٌٛةؽ )ّ٭ػؿاف ا٣ض٪ػٮب(، ٧٤ٔػةن                              ي اٵ٦ؿ ا٣ؾم قةٔؽ ٤ٔٯ إد٧ةـ ٦ة               أف ا٣ػجٕي مػ١ٟ         

                                                               ٰٚ ٬ؾق ا٣ؼُٮة، ك٠ةد أف ٱذ٭٥ ا٧٣جةدرٱ٨ إ٣ٲ٭ة ثة٣ؼٲة٩ح ا٣ٮَ٪ٲح. 

                                                              ن     ٨١٣ ا٣عٞٲٞح ا٧٣ٮًٮٔٲح دٞػٮؿ: إف  ا٩ُػٺؽ ٦ٛةكًػةت ا١٣ٮٱػخ ٠ة٩ػخ ث٪ػةءن ٤ٔػٯ 

           ا٣ػٮَ٪ٰ ٠ػةف                                                                ى دٛة٥٬ )ّ٭ؿاف ا٣ض٪ٮب(. كٰٚ ا١٣ٮٱػخ ادٌػط ٤٣ػؽاػ٢ كا٣ؼػةرج أف ا٣ٮٚػؽى 

       ه ٠سٲػؿةه                       ي ٣ذ٤ٟ ا٧٣ٛةكًةت ٔٮا٢٦ي    ت              ةكض، كٝؽ دٮاٚؿ    ن       ن                    صةدان ك٦كؤكٹن ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ٦ؿاظ٢ ا٣ذٛ

ىٓ       ن ٦٭٧حن                 ن ص٤ٕخ ٦٪٭ة ٚؿوحن                  ٤ٔٯ ذ٣ٟ ا٣٪عٮ.                           ى ٦ة ٠ةف ٱ٪جٰ٘ ٣٭ة أف دٌٲ

يػؿل ٱذؽػٌ  ي        ٌ ك٦ؿة أ ٌ  ا٣عػ٢ٌ                                ٢ ا٣كػٛٲؿ اٵ٦ؿٱ١ػٰ، ٚٲٕؿٝػ٢ ٚؿوػح             ن              ٦ذٮٔػؽان ا٣نػٕت ا٣ٲ٧٪ػٰ    

           ٢ امػذؿاَةت                                                                     ٧ـٱؽ ٨٦ ا٣عىةر كا٣ذسزٱ٥ اٹٝذىةدم، إف ٥٣ دٞج٢ اٵَؿاؼ ا٣ٮَ٪ٲح ٚػٰ ا٣ػؽاػ  ة٣ ث

ًـٝذ٫ ثنسف ا٣جؽء ٰٚ دؿدٲجةت أ٦٪ٲح دكجٜ ً                                     ا٣ٕؽكاف ك٦ؿد ٌ  ا٣ع٢ٌ                                         ا٣كٲةقٰ ا٧٣ُؿكح ٤٣٪ٞةش.    

                       ن  ى    ن             ن         ا١٣ٮٱػخ ثٕػؽ أف ُٕٝػخ مػٮَةن ٠ىجٲػؿان، ك٠ػةف ٦ٛةصبػةن أف اٵ٦ػ٥                ي ا٩ٌٛخ ٦نةكراتي 

ٌ  ّػ٢ٌ       ا٣ؾم                             ء كٚؽ و٪ٕةء ا٣ذٛةكًٰ كاٷٔٺ٦ٰ                              ا٧٣ذعؽة دؼ٤خ ٨ٔ ٦كؤك٣ٲذ٭ة إزا      ن    ٔة٣ٞػةن ٚػٰ  

٧ةف ٧٣ؽة زٺ يٙ  ي           ئ         و٪ٕةء.     إ٣ٯ                ٤٣ٮٚؽ ثة٣ٕٮدة                         ي زح أم٭ؿ ظذٯ ق٧ط ا٣ذعة٣

ٌ   ن كثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ ا٧٣ٮٝٙ ا٧٣ذؼػةذؿ ٣ٮ٣ػؽ ا٣نػٲغ، إٹ أ٩ػ٫ ٔػةد ٦ضػؽٌدان             وػ٪ٕةء ٱع٧ػ٢     إ٣ػٯ                                                       

ٌ  ٤٣عػ٢ٌ         ن        ن                                       ٦ٞذؿظةن ٦ذٮاز٩ةن ٱ٤جٰ ا٣عؽ اٵد٩ٯ ٨٦ ا٧٣ذ٤ُجػةت ا٧٣ٮًػٮٔٲح                     ا٣كٲةقػٰ كاٵ٦٪ػٰ، كٝػؽ    

       ن                    ( ثٲة٩ػػةن ٱٮًػػط ا٧٣ٮٝػػٙ ٦ػػ٨ ٬ػػؾا  ـ    2116       أ٠ذػػٮثؿ             دنػػؿٱ٨ اٵكؿ/                      وػػؽر ٔػػ٨ ا٣ٮٚػػؽ ا٣ػػٮَ٪ٰ )

ٌ   ن  َةك٣ػح ا٧٣ٛةكًػةت ٦ضػؽٌدان.     إ٣ػٯ                          ٤٣٪ٞػةش ٱكػةٔؽ ٤ٔػٯ ا٣ٕػٮدة                           ن ا٧٣ٞذؿح، ٦ػٓ أذجػةرق أرًػٲحن                    

ئ  ػ                ي كأٔٞت ذ٣ٟ دٔٮة  ئ            ؿؼ ث٧جػةدرة                                                   ي ٧ة٩ٲح ٣ٮٚؽ وػ٪ٕةء كثة٣ػؾات أ٩ىػةر الل ٤٣ذنػةكر ظػٮؿ ٦ػة 

         ٪ػٰ ٷٱٞػةؼ                                                                   ٠ٲؿم كزٱؿ ا٣ؼةرصٲح اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٣كةثٜ. كٰٚ ٦كػٍٞ دػ٥ ا٣ذٮٝٲػٓ ٤ٔػٯ صػؽكؿ ز٦

ةس ا٧٣ٞذؿح، إٹ أف ا٧٣ن٭ؽ اٹ٩ذؼةثٰ ا٧٣ذسزـ ٚػٰ ا٣ٮٹٱػةت  ىقى ى ى                                                     ا٣عؿب كاقذب٪ةؼ ا٣عٮار ٤ٔٯ أ                            

                                       ٣ذ٤ٟ ا٣ذٛة٧٬ػةت. ك٦٪ػؾ دػٮ٣ٰ دؿا٦ػت ا٣كػ٤ُح  ن ان                                     ٌ ا٧٣ذعؽة، ك٦ٮٝٙ ا٣ؿٱةض ا٧٣ذؿٱر كًٓ ظؽٌ 

                                                                 اٳف ٣ػ٥ دْ٭ػؿ ٚؿوػح صػةدة ٣كػٺـ ظٞٲٞػٰ، ك٣ػ٥ د١ػ٨ ٦ٞذؿظػةت ك٣ػؽ ا٣نػٲغ ثنػػسف      ظذػٯ ك

                                         ن      ن                     ثػٲ٨ ٦ٲ٪ػةء ا٣عؽٱػؽة كركادػت ا٧٣ػٮّٛٲ٨ إٹ د٣ػٲٺن دا٦٘ػةن ٤ٔػٯ ٔػؽـ صؽٱػح ا٣ؿٱػةض          ا٧٣ٞةٱٌح 

ًـٝذ٭ة ٰٚ ا٣ذٮو٢ ً               ك٦ؿد وـ     إ٣ٯ            .     ذ٭ة     ك٦ى٤ع                         ٱؿأٰ ظٞٮؽ ٦ؼذ٤ٙ اٵَؿاؼ      و ٔةدؿو      و قٺ
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ٌ  ٤٣ع٢ٌ               ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ      ي رؤٱحي                 ا٣كٲةقٰ كاٵ٦٪ٰ   

ئ                               ٞػؽة ))دسجٲػخ كٝػٙ إَػٺؽ ا٣٪ػةر((                                     ي ٦ٓ ا٩ُٺؽ ٦ٛةكًةت ا١٣ٮٱخ كثٕػؽ دضػةكز 

ٌ  ٤٣ع٢ٌ               دٞؽٱ٥ رؤٱذ٭ة      ٠ةٚح                          ت ا٣ٮقٲٍ اٵ٧٦ٰ ٨٦ اٵَؿاؼ  ٤َ                           ا٣كٲةقٰ.. كٝػؽ دٕة٦ػ٢ ا٣ٮٚػؽ    

                                                                   ا٣ٮَ٪ٰ ٦ػٓ ٬ػؾا ا٤ُ٣ػت ثضؽٱػح ٔة٣ٲػح ك١ٔػٙ ٤ٔػٯ وػٲةٗح رؤٱػح ٦ٮًػٮٔٲح، دٌػ٧٪خ 

ةقٲح ى ى    ا٧٣جةدئ اٵىقى ٌ  ٤٣ع٢ٌ                                                  ا٧٣ٞذؿح ٦ٓ أرثٕح ٦ٺظٜ دٛىٲ٤ٲح ثنسف:   

                                     ا٣ذؿدٲجةت اٵ٦٪ٲح كا٣ٕك١ؿٱح ا٧٣ؤٝذح.  - 1

            ب كػُٮاد٫.            آ٣ٲح اٹ٩كعة - 2

                            آ٣ٲح دك٤ٲ٥ اٵق٤عح ا٣سٞٲ٤ح.  - 3

    .    ٭٥      كدك٤ٲ٧                             آ٣ٲح دجةدؿ اٵقؿل كا٧٣ٕذ٤ٞٲ٨ - 4

ٌ  ٤٣ع٢ٌ                           د٧عٮرت رؤٱح ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ ك                            دن١ٲ٢ ق٤ُح د٪ٛٲؾٱػح دٮاٚٞٲػح  »            ا٣كٲةقٰ ظٮؿ    

                         ـ ث٧ؿظ٤ػح ا٩ذٞة٣ٲػح ٦ع١ٮ٦ػح     2111          ٦٪ػؾ ا٣ٕػةـ       ى               ٌ أذجىػةر أف ا٣ػٲ٨٧ ٱ٧ػؿٌ     ٤ٔػٯ       كذ٣ٟ     «     صؽٱؽة

ٌ    ادٌٛػةؽ      ظذٯ                                                 ٤٧ٲح ا٣كٲةقٲح ٦٪ؾ ا٣ذٮٝٲٓ ٤ٔٯ ا٧٣جةدرة ا٣ؼ٤ٲضٲح ك                         ثة٣ذٮاٜٚ، كأف ٦ؿصٕٲةت ا٣ٕ   

                                                       ظة٧٠ٲػح ٦جػؽأ ا٣ذٮاٚػٜ كا٣نػؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲػح ٧٤٣ؿظ٤ػح اٹ٩ذٞة٣ٲػح  »                        ا٣ك٥٤ كا٣نؿا٠ح دٞٮـ ٤ٔػٯ 

  . «                 كق٤ُذ٭ة ا٣ذ٪ٛٲؾٱح

                                                                            ٨٦ ٬ؾا ا٧٣٪٤ُٜ، َة٣ت ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ ٰٚ رؤٱذ٫ ثذن١ٲ٢ ق٤ُح د٪ٛٲؾٱح دٮاٚٞٲح دٞػٮـ 

   ح:  دٲ          ثة٧٣٭ةـ اٳ

ٌ                                        ٺـ ٦ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ح ٨٦ ٠يػ٢ٌ اٵَؿاؼ، ك٦ذةثٕح إ٧ٔةر ٦ػة ػ٤ٛذػ٫ ا٣عػؿب،    اقذ - 1 ٌ                ي       

يػؿل.  ي     كا٣عٛةظ ٤ٔٯ ا٣كٲةدة ا٣ٮَ٪ٲح كأ٧ٔةؿ أ                                      

                                        ٨٦ ٦٭ة٦٭ة ا٣ؿاٲكػح اٷمػؿاؼ ٤ٔػٯ اٹ٩كػعةب ٦ػ٨    ،                        دن١ٲ٢ ٣ض٪ح أ٦٪ٲح دٮاٚٞٲح - 2

دأػل، كدكػ٤ٲ٥ اٵقػ٤عح ا٣سٞٲ٤ػح ٌ                                 ى                           ٠يػ٢ٌ اٵَؿاؼ ٦ٓ ٧ًةف ٦عةرثح ا٣ٞةٔػؽة كى    ، ي 

            ذٜٛ ٤ٔٲ٭ة.          ي سم ٦٭ةـ ٱي         ا٣ٞٲةـ ث ك

                 ح ٤٣٪ٞػةش ٚػٰ ٠ةٚػح     ٝةث٤ػ   ح )                               ٞؽ كًٕخ ا٣ؿؤٱح أرثٕح ٦جةدئ راٲكػٚ     ذ٣ٟ     إ٣ٯ          ثةٷًةٚح

       ، ك٬ٰ:  د٫     كقٲةد   ق        كاقذٞؿار   ٫    كأ٦٪       ا٣ٲ٨٧                    ا٣ٌٞةٱة( د٨٧ٌ كظؽة
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                                                                   كٝٙ اٵ٧ٔةؿ ا٣ٞذة٣ٲح ثن٢١ مة٢٦ ك٠ة٢٦، كرٚٓ ا٣عىةر ث٢١ أم١ة٫٣ كإزا٣ح       دسجٲخ  - 1

               ن        ن                ٧ٮاَ٪ٲ٨ داػ٤ٲةن كػةرصٲةن ٨٦ كإ٣ٯ ا٣ٲ٨٧.  ٣ ا              ٤ٔٯ ظؿٱح د٪٢ٞ          ا٧٣ٛؿكًح        ا٣ٞٲٮد 

                                         ا٣ذٮاٜٚ ٤ٔٯ ق٤ُح د٪ٛٲؾٱح دٮاٚٞٲح صؽٱؽة.  - 2

                         ٚػٰ ا٣ؽقػذٮر ك٦ؼؿصػةت ٦ػؤد٧ؿ        دذ٧سػ٢                                   ٦ؿصٕٲةت ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣كٲةقٲح اٹ٩ذٞة٣ٲػح  - 3

                                                                          ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ ا٣نة٢٦ ا٧٣ذٮاٜٚ ٤ٔٲ٭ػة، كا٧٣جػةدرة ا٣ؼ٤ٲضٲػح كآ٣ٲذ٭ػة ا٣ذ٪ٛٲؾٱػح 

ٌ                    ا٧٣ـ٦٪ح، كادٌٛةؽ ا٣ك٥٤ كا٣نؿا٠ح ا                                       ٣ٮَ٪ٲح، كٝؿارات ٦ض٤ف اٵ٨٦ ذات ا٣ى٤ح.             

    .      ٠ةٚح                        ٤ٌٞةٱة ا٧٣ُؿكظح ٤٣٪ٞةش ٣                    ٨ ا٧٣ؿاظ٢ ا٣ذ٪ٛٲؾٱح   ا٦  دـ - 4

                                                                  امذؿَخ ا٣ؿؤٱح أف د٪ػةٝل ا٣ٌٞػةٱة ا٧٣ُؿكظػح ٤ٔػٯ ا٣ُةك٣ػح ثىػٮرة ٦ذـا٦٪ػح    ٝؽ  ك

ٌ                                   ادٌٛةؽ مة٢٦ ك٦ٮظؽ ٱذ٨٧ٌ ٠يػ٢ٌ ا٣ٌٞةٱة ا٧٣ُؿكظح ٠عـ٦ح كاظػؽة، كٹ     إ٣ٯ            ثعٲر دٌٰٛ ٌ                      ي    

ىك ٩٭ةاٲػةن ثٕٲػؽان ٔػ٨ دٮاٚٞػةت ثٞٲػح                 ٱٕذجؿ أم دٮاٜٚ ى        ن      ن                 ظٮؿ أٱح ٌٝٲح ٨٦ ٬ػؾق ا٣ٌٞػةٱة ٤٦ـ٦ػةن أ                                  ن  

ي     ا٣ٌٞةٱة اٵيػؿل.             

         ٌ                                        ن               د٨٧١ أ٧٬ٲػٌح ٬ػؾق ا٣٪ُٞػح ٚػٰ ٠ٮ٩٭ػة مػ٤١خ ًػ٧ة٩ح دٌػٓ ظػؽان ٤٣ٕجػر ثػة٣عٮار 

ٝذػ٫، ا٣ػؾٱ٨ ٠ػة٩ٮا ٱنػذؿَٮف ا٣جػؽء ٚػٰ ٩ٞػةش  ًـ ً                                        كا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذٛةكًٲح ٨٦ ٝج٢ ا٣ٕػؽكاف ك٦ؿد                                       

                                                             ٩كعةب ٨٦ ا٧٣ػؽف، كٱؿٌٚػٮف ١ٚػؿة ا٣كػ٤ُح ا٣ذ٪ٛٲؾٱػح ا٣ذٮاٚٞٲػح..                    ا٣ذؿدٲجةت اٵ٦٪ٲح كاٹ

      ٌ                ٚػٰ اٵٱػٌةـ اٵك٣ػٯ، إٹ أف                                                    ٌ كثكجت ٬ؾا ا٣ذٌػةد ثػٲ٨ ا٣ػؿؤٱذٲ٨ ٠ػةدت ا٧٣نػةكرات دػ٪ٛيٌ 

                                                                   اٵ٧٦ٰ َؿح ١ٚؿة ٩ٞةش ا٣ٌٞةٱة ثة٣ذٮازم، كاقػذضةب ا٣ٮٚػؽ ا٣ػٮَ٪ٰ ٧٤٣ٞذػؿح          ى ا٧٣جٕٮثى 

                                     ٶ٦ؿ ثة٣نؿط أٔٺق، ٦ة صٕػ٢ ا٣ٮٚػؽ ا٣ػٮَ٪ٰ             ن                   ٹ ٱجؽك ٦ٕؿٝٺن ٤٣عٮار ٚٞؽ اظذةط ٣         ١٣٪٫ ٠ٰ ك

ٌ              ى               ٨٦ أ٦ؿق ٨٦ أٱح ادٌٛةٝةت صـاٲح إذىا ٥٣ ٱذ٥ ا٣ذٮو٢      ػ٢      ً ٰٚ ظً  ٌ          ادٌٛةؽ مة٢٦.     إ٣ٯ                        

ٝذػ٫  ًـ ً     كٝؽ ٹ ظْ٪ة ٨٦ ػٺؿ قٲؿ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذٛةكًػٲح ٚػٰ ا١٣ٮٱػخ أف ا٣ٕػؽكاف ك٦ؿد                                                                  

            ا٧٣ؿثػٓ اٵكؿ    ٣ػٯ  إ   ن ان     أػٲػؿ                                                    ٦ٌٮا ٰٚ أ٧ٔةؿ ا٤٣ضػةف ك٦٪ةٝنػح ا٣ٌٞػةٱة إٹ  أ٩٭ػ٥ ٔػةدكا      ٍ كإفٍ 

ٌ    كامذؿَٮا ا٣ذٮٝٲٓ ٤ٔٯ ا٣ذؿدٲجةت اٵ٦٪ٲح أكٹن، ز٥ اٹدٌٛةؽ                       ا٣ذؿدٲجةت ا٣كٲةقٲح.      ٤ٔٯ                                         ن        

                                                  اٵ٦٪ٲػح ك٦ػة دذ٤ُجػ٫ ٦ػ٨ ا٩كػعةثةت ٦ضة٩ٲػح د٧ػ٪ط ا٣ٕػؽكاف               ً أف ا٣ذؿدٲجةتً         ه ك٦ٕؿكؼه 

ٝذ٫ ٩ىؿان ٔك١ؿٱةٌن دكف ٝذةؿ كدكف ز٨٧، ك٬ؾا ٬ػٮ اٹقذكػٺـ ا٧٣٭ػٲ٨ ا٣ػؾم ٱؿٌٚػ٫  ًـ ً         ن      ٌ ن                                                      ك٦ؿد     

  .        ت ا٣ٲ٧٪ٰ    ا٣نٕ
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     ا٣ػؾم   ،     2216                       قذضةثح ٣ٞؿار ٦ض٤ف اٵ٦ػ٨                ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ اٹ            ي د٧ٌ٪خ رؤٱحي    ،           ٰٚ ا٣ذٛةوٲ٢

                                                                              مؿ٨ٔ ٤٣ٕؽكاف كا٣عىةر ككًٓ ا٣ٲ٨٧ دعخ ا٣ٛى٢ ا٣كةثٓ ٨٦ ٦ٲسػةؽ اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة، إٹ أف 

                 ن         ثعٲػر ٹ ٱ١ػٮف ظة٧٠ػةن ٤٧ٕ٤٣ٲػح                                قٲةؽ ٦ؿصٕٲةت ا٤٧ٕ٣ٲػح ا٣كٲةقػٲح،                       ا٣ؿؤٱح كًٕخ ا٣ٞؿار ٰٚ 

ٌ  ا٣عػ٢ٌ                                             ، كذ٣ٟ ٤ٔٯ ١ٔف رؤٱح كٚؽ ا٣ؿٱػةض ا٣ذػٰ اػذـ٣ػخ      ث٧ٛؿدق           ا٣ذٛةكًٲح               ٚػٰ د٪ٛٲػؾ ٝػؿار    

                                 ن  ا٣ذؿ٠ٲـ ٤ٔٯ ا٣ذؿدٲجةت اٵ٦٪ٲح أكٹن.    ٰٚ                       ٦ض٤ف اٵ٨٦ آ٩ٙ ا٣ؾ٠ؿ، ك

ىٱػٌٍةن                رؤٱح ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ ى ٍ   ن ٪ٰ دُؿٝخ أ       ، ظػٲ٨                          د ٦ذ٤ٕٜ ثة٣ك٤ُح ا٣ذ٪ٛٲؾٱػح         دٛىٲ٢ ٦عؽ    إ٣ٯ             

                 ؿت ثؾ٣ٟ ٨ٔ رٌٚػ٭ة         ٌ ، كٝؽ ٔجٌ  «  ٪ٰ              ظ١ٮ٦ح دٮاٜٚ كَ        ، زااؽ          ٦ض٤ف راةقٰ »             َة٣جخ ثذن١ٲ٢ 

                        ؾم أزػةر ظٛٲْػح ٬ػةدم ككٚػؽ                                                   ٹقذ٧ؿار ٬ةدم ٰٚ ا٣ك٤ُح ثةق٥ ا٣نؿٔٲح، ك٬ٮ ا٤ُ٧٣ت ا٣ػ

ٌ  ٢ٌّ       ا٣ؾم        ا٣ؿٱةض    ،    ٌ ن دك٣ٲػٌةن     ثػ٫   و ؼو           ى ٠ػؿاٲف ٦ٕذػؿى  ن                            ةن كٹ ٱػـاؿ ثنػ٧ةٔح مػؿٔٲح ٬ػةدم،      ٦ذ٧كػ١ 

              ٣ٶقٙ ا٣نؽٱؽ. 

            دٛةوػٲ٢ ظػؾرة   ٰ                             ٚٞؽ كردت ٚػٰ رؤٱػح ا٣ٮٚػؽ ا٣ػٮَ٪                 ٣ذؿدٲجةت اٵ٦٪ٲح ا    إ٣ٯ           كثة٣٪كجح

      ن                                                                       ٩ْؿان ٣ؼُٮرة ٦ة قٲذؿدت ٤ٔٲ٭ة ٰٚ ظةؿ ا٣ذ٪ٛٲػؾ.. كٱ١٧ػ٨ إص٧ػةؿ ٦ٺ٦ػط ٬ػؾق ا٣ذؿدٲجػةت

    ٲح: د            ٰٚ ا٣٪ٞةط اٳ     ذ٭ة     كَجٲٕ

ئ  - 1       ثٞػٮاـ    ،   ٤ٲػة                                                                ي دٞٮـ ا٣ك٤ُح ا٣ذ٪ٛٲؾٱح ا٧٣ذٮاٜٚ ٤ٔٲ٭ة ثذن١ٲ٢ ٣ض٪ح أ٦٪ٲح كٔك١ؿٱح 

                 دٮاٰٚٞ ك٩ةاجةف.       ن                ه ٌٔٮان، كٱ١ٮف ٣٭ة راٲفه    (  21       ( إ٣ٯ )  13 )

                             ٩كعةب ٨٦ ص٧ٲٓ اٵَػؿاؼ، كدكػ٤ٲ٥                          ٤ض٪ح ثةٷمؿاؼ ٤ٔٯ ٤٧ٔٲح اٹ       دؼذه ا٣ - 2

ٌ        أق٤عح ٠يػ٢ٌ اٵَػؿاؼ     ٦٪ػٓ     إ٣ػٯ                                      ٤٣كػ٤ُح ا٣ذ٪ٛٲؾٱػح ا٣ذٮاٚٞٲػح، ثةٷًػةٚح         ا٣سٞٲ٤ػح         ي 

    ٚػػٰ  ـ                      دأػل اقػػذ٘ٺ٫٣ كا٣ذٞػػؽ     ك أ                                  ظػؽكث أم ٚػػؿاغ أ٦٪ػػٰ ٝػؽ ٱكػػ٧ط ٤٣ٞةٔػػؽة 

   .        ا٣ٲ٧٪ٲح        اٵراًٰ

ىك أ٦٪ٲةن                              ٌ ن إ٩٭ةء ا٣ٮًٓ ا٣ٞةا٥ قٮاء ٔك١ؿٱةٌن  - 3 ى       ن أ        ك٤٣ض٪ػح    .                   إظٺؿ اٵ٦ػ٨ كاٹقػذٞؿار ك 

                                                                    ا٣عٜ ٰٚ اٹقذٕة٩ح ث٤ضةف ا٣ذ٭ؽاح )ا٧٣٪جسٞح ٨ٔ دٛػة٥٬ ّ٭ػؿاف ا٣ض٪ػٮب( ٤ٔػٯ 

                                            أف د١ٮف دعخ ٝٲةدد٭ة ظذٯ ٱذ٥ اٹقذ٘٪ةء ٔ٪٭ة. 

      د١ػٮف ك   ،               ٰٚ ٦٪ةَٜ ا٣ىػؿاع    ٭ة ي  ٌ ٠يػ٤ٌ                                           دذجٓ ٬ؾق ا٤٣ض٪ح ا٣ٮظؽات اٵ٦٪ٲح كا٣ٕك١ؿٱح - 4

ٌ                ا٧٣كؤك٣ح ٨ٔ ص٧ٲٓ ٦ؤقٌكةت ا٣ضٲل كاٵ٨٦        ٚٲ٭ة.                      
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                                                    ذ٣ػػٟ أٚػػؿدت رؤٱػػح ا٣ٮٚػػؽ ا٣ػػٮَ٪ٰ ٤٣ضة٩ػػت اٷ٩كػػة٩ٰ ٦كػػةظح ٦ػػ٨     إ٣ػػٯ        إًػػةٚح

                                                                           ا٧٣ٞذؿظةت ا٧٣ذ٤ٕٞح ثٮًٓ اٵقؿل كا٧٣ٕذ٤ٞٲ٨ كا٧٣ٛٞٮدٱ٨، كَة٣جخ ثذنػ١ٲ٢ ٣ض٪ػح ٦ػ٨ 

ٌ                  ٌ ٠يػ٢ٌ اٵَؿاؼ د١ٮف ٦ٕ٪ٲٌ                         مػؿط أف د١ػٮف ا٣سٞػح كظكػ٨    ،ٙ                                ح ثة٣ذؿدٲجةت ا٧٣ذ٤ٕٞح ث٭ؾا ا٤٧٣ ي 

ةس ثٲ٨ ا٣ُؿٚٲ٨.        ا٣٪ٲح ى ى                اٵىقى    

     ن                          ك٩ْػؿان ٣ذٕٞٲػؽات إمػؿا٫٠ ٚػٰ ٤٧ٔٲػح                 ن      ن                     كٵف ز٧ح َؿٚةن زة٣سةن ٬ٮ ا٧٣ٕذؽم ٤ٔٯ ا٣ػٲ٨٧

ػػ٢   ٌ                                                     ى    ا٣ذٛةكض، ٚٞؽ مؽٌدت رؤٱػح ا٣ٮٚػؽ ا٣ػٮَ٪ٰ ٤ٔػٯ ٔػؽة ٩ٞػةط دٕػؽ صٮ٬ؿٱػح ٚػٰ أم ظى                 

ىك أ٦٪ٰ، كٹ ٱ٨١٧ ٣ٮٚؽ ا٣ؿٱةض أف ٱ١ٮف وةظت ا٧٤١٣ح ٚٲ٭ة، كامذؿَخ ا٣ؿؤٱػح  ى                                                                     قٲةقٰ أ        

ٌ   ا٣ٮَ٪ٲح د٧ٌٲ٪٭ة ٰٚ اٹدٌٛةؽ     ٬ٰ:           ٬ؾق ا٣٪ٞةط                  ا٧٣ٮظؽ كا٣نة٢٦، ك                        

                                                            إٔٺف كٝٙ داا٥ كمة٢٦ ٣ٶ٧ٔةؿ ا٣ٕك١ؿٱح كا٣ٞذة٣ٲح كإَٺؽ ا٣٪ةر.  - 1

           ٨٦ ا٣ٲ٨٧.           أم  ٦٪٭ة             دكف اقذس٪ةء      ٠ةٚح                        ا٩كعةب ا٣ٞٮات ا٣ؼةرصٲح - 2

                                رٚٓ ا٣ٲ٨٧ ٨٦ دعخ ا٣ٛى٢ ا٣كةثٓ.  - 3

                        رٚٓ ا٣عىةر ث٢١ أم١ة٫٣.  - 4

ٌ          ثةدٌٛػةؽ ٦جػةدئ                         ن ٣ٮٚػؽ ا٣ػٮَ٪ٰ ا٣ؼػؿكج أكٹن      ن                                    ك٩ْؿان ٣ذٕٞٲؽات اٵز٦ح ا٣كٲةقٲح ٚٞؽ اٝذؿح ا    

                                                 ا٣عٮار ثٲ٨ ا١٧٣ٮ٩ةت ا٣كٲةقٲح ثؿٔةٱح اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة          ن                          ي ٱٌٓ ظؽان ٤٣عؿب، كثٕؽ٬ة ٱذ٥ اقذب٪ةؼي 

ٌ                                    كاٹدٌٛةؽ ٤ٔٯ ثٞٲح ٦٭ةـ ا٧٣ؿظ٤ح اٹ٩ذٞة٣ٲح      . ـ    2115       ٤٣ٕةـ      2216                    عكت ٝؿارم ٦ض٤ف اٵ٨٦  ث    

                           ٧٣ةذا ٚن٤خ ٦نةكرات ا١٣ٮٱخ؟

                                                  ا٣ٲ٧ٲ٪ح ٰٚ ا١٣ٮٱخ ثة٬ذ٧ةـ إٔٺ٦ػٰ كدث٤ٮ٦ةقػٰ ٠جٲػؿٱ٨،        ا٣كٺـ              ي ظْٲخ ٦نةكراتي 

                  ج٢، كٝػؽ ٩ضػط ا٣ٮٚػؽ                                               ٠سٲؿ ٨٦ ا٣ٕٮا٢٦ ا٣ذٰ ٝؽ ٱىػٕت د١ؿار٬ػة ٚػٰ ا٧٣كػذٞ            كدٮاٚؿت ٣٭ة 

ٌ  ا٣عػ٢ٌ                                                  زٺزح اٵم٭ؿ اٵك٣ٯ ٦ػ٨ ا٧٣نػةكرات، ٚػٰ ا٣ذػؿكٱش ٣ؿؤٱػح           ا٣ٮَ٪ٰ ػٺؿ          ا٣كٲةقػٰ    

      ذٛػةكض                  ٫ كاٝذػؽارق ٤ٔػٯ ا٣                                                 كاٵ٦٪ٰ، كػةض ٦ٓ ٦ؼذ٤ٙ اٵَؿاؼ ٰٚ دٛةوٲ٢ أزجذخ صؽٱذ

                  ثة٣سٮاثػخ ا٧٣ذ٤ٕٞػح                                   ٌ ذ٪ةزٹت إف ٣ــ اٵ٦ػؿ ٦ػة دا٦ػخ ٹ دؼػ٢ٌ   ا٣                         ٨٦ ص٭ح، كاقذٕؽادق ٣ذٞؽٱ٥ 

                                   ثكٲةدة ا٣جٺد ك٠ؿا٦ح ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ. 

                                   ا٣كػٮداء ظػٮؿ ٦ػ٨ ٱكػ٧ٲ٭٥ إٔػٺـ ا٣ٕػؽكاف                           ى ا٣ٮَ٪ٰ ٰٚ ا١٣ٮٱخ ا٣ؽٔةٱحى          ي د ا٣ٮٚؽي       ٌ ٣ٞؽ ثؽٌ 

ي                       ح ٣ٶَػػؿاؼ اٵيػػػؿل، كٚػػٮؽ ذ٣ػػٟ ٚػػإف كظػػؽة                                    ثػةٹ٩ٞٺثٲٲ٨، كّ٭ػػؿ ثىػػٮرة ٦٘ػػةٱؿة ك٦عؿصػػ            
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                   ا٣ٛؿوػح ٤ٔػٯ ا٣ٕػؽكاف    ى تى                  أ٩ىػةر الل( ٝػؽ ٚػٮ                             ؿٰٚ ا٣ٮٚؽ ا٣ػٮَ٪ٰ )ا٧٣ػؤد٧ؿ ك             ا٧٣ٮٝٙ داػ٢ َ

                                                                               ا٣ؾم را٨٬ ٤ٔٯ ػ٤ؼ٤ح ا٣ىٙ ا٣ٮَ٪ٰ، ٚٮصؽ أ٦ة٫٦ ٝٮة ٦ذ٧ةق١ح كو٤جح ٦ػٓ ٦ؿك٩ػح ذ٠ٲػح ٚػٰ 

                     ك٣ػ٨ أثػة٣ٖ إف ٤ٝػخ ثػسف                ػ٤ػٙ ا١٣ػٮا٣ٲف.      ٔػةدة     دػذ٥                كاٷٗؿاءات ا٣ذٰ                     ا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ ا٣ذكؿٱجةت 

ػػٮٹن      إ٣ػٯ                                                                   ي ي   ن ٦ٛةكًةت ا١٣ٮٱخ ٬ٰ ا٣ذٰ قةٔؽت ثنػ٢١ ٠جٲػؿ ٤ٔػٯ ا٣ذٞػةرب ثػٲ٨ ا٣ُٞجػٲ٨ كيوي

                                                                              إٔٺف ا٧٣ض٤ف ا٣كٲةقٰ اٵ٤ٔٯ ز٥ ظ١ٮ٦ح اٷ٩ٞةذ. ك٦ٓ د٤ٟ اٷٱضةثٲةت ا٣ذػٰ راٚٞػخ دضؿثػح 

ػ٢      إ٣ٯ         ً ٥٣ دٛيً      ٩٭ة أ          ا١٣ٮٱخ إٹ                  ٰٚ ٩ْؿم ٚػإف ز٧ػح                                         قٲةقٰ ٠ةف ٱذ٤ُٓ إ٣ٲ٫ ٗة٣جٲح ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨.. ك   ى    ظى

    ٲح: د                             قٲح ٱ٨١٧ إٱٌةظ٭ة ٰٚ ا٣٪ٞةط اٳ                                  راٲكح ظة٣خ دكف إ٩ضةز ا٣ذكٮٱح ا٣كٲة       ى ٔٮا٢٦ى 

ػ٢      إ٣ٯ                                    ٔؽـ صؽٱح ا٣٪ْةـ ا٣كٕٮدم ٰٚ ا٣ذٮو٢ - 1         ٤ٔػٯ ذ٣ػٟ      ؽ٣ٲ٢    كا٣ػ       قٲةقٰ،    ى    ظى

                                                                ا٣ذىٕٲؽ ا٣ٕك١ؿم ا١٣جٲؿ ا٣ؾم أٔٞػت ٚنػ٢ ا٧٣نػةكرات، كاقػذؼؽاـ ا٣ٮرٝػح 

    .   ة     أ٦ؿٱ١   ٨٦       ى أػٌؿى        و كثٌٮءو                                  اٹٝذىةدٱح ٰٚ ا٣عؿب ٤ٔٯ ٩عٮ ٝؾر،

                                 َؿؼ ا٣ؿٱةض، ك٬ٮ ٦ػة صٕػ٢ ك٣ػؽ ا٣نػٲغ     إ٣ٯ                               ا٩عٲةز اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ك٦جٕٮز٭ة - 2

                                                                   ٱذؿاصٓ ٨ٔ ٠سٲؿ ٨٦ ا٣ذٮاٚٞةت ا٧٣جؽاٲح ا٣ذػٰ ٠ة٩ػخ كٹ دػـاؿ دنػ٢١ اٵرًػٲح 

          ا٧٣٪نٮد.                        ٌ ا٧٣٪ةقجح ٤٣٪ٞةش كا٣ع٢ٌ 

  ،   ات                                                             ا٣عٲةد ا٣ك٤جٰ ا٣ؾم ّ٭ؿت ٤ٔٲ٫ دك٣ػح ا١٣ٮٱػخ ٚػٰ اقذٌػةٚذ٭ة ٧٤٣نػةكر - 3

             ن                             أ٫٩ ٠ةف ٦ٕٮٹن ٤ٔٲ٭ة ا١٣سٲؿ ٰٚ ٬ؾا ا٣ضة٩ت.               ٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦

ٝػػح ا٣ؿٱػػةض كػنػٲذ٭٥ ٦ػػ٨     دٕ٪ ػ - 4 ًـ ً                     خ ٦ؿد ٌ  ا٣عػػ٢ٌ                               ا٣ػػؾم ٝػؽ ٱ١ػػٮف ٤ٔػػٯ ظكػػةب    

                                                         ٦ىة٣ع٭٥ ا٣نؼىٲح، ثٕؽ أف د٧ةدكا ٰٚ ٧ٔة٣ذ٭٥ ٣ؽكؿ ا٣ٕؽكاف. 

ٰ ٤٣ػػؽ - 5 ٰ ٦ض٤ػػف اٵ٦ػػ٨ كث                 ا٣عٲػػةد ا٣كػػ٤ج ػػ حٚ     ،              )ركقػػٲة كا٣ىػػٲ٨(      ؼةوػػح                          كؿ ا٣ىػػؽٱٞ

٤ٯ  ٓ ا٣ٮٹٱةت ا٧٣ذعؽة ك٦ٓ ا٣ؿٱةض ثة٣٪كجح            كظؿو٭٧ةٔ  ٦ ٜ .  ا    إ٣ٯ                                                ا٣ذٮاٚ               ٤٧٣ٙ ا٣ٲ٧ٰ٪

                 ا٣ذكٮٱح ا٣كٲةقٲح      ي آٚةؽي 

                 ا٣ػٲ٨٧ ث٧ٞذػؿح مػج٫     إ٣ػٯ                     دٞؽـ ا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ   ، ـ    2116       أ٠ذٮثؿ             دنؿٱ٨ اٵكؿ/    ٰٚ 

                                                            ٤ٔٯ ظ١ٮ٦ح كَ٪ٲح كدؿدٲجةت قٲةقٲح ٦ذٮازٱػح ٦ػٓ ا٣ذؿدٲجػةت اٵ٦٪ٲػح    ة      ٵكؿ ٦ؿ          ٌ مة٢٦ ٱ٪هٌ 

                                                        ٌ ا٧٣ٺظْةت كا٣ذعْٛةت ا١٣سٲؿة ٤ٔػٯ ذ٣ػٟ ا٧٣ٞذػؿح، ٚٞػؽ صػةء ردٌ   ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ           ا٧٣ٞذؿظح،

ةس أف ا٧٣ٞذػؿح ٱنػ٢١ أرًػٲح ٤٣٪ٞػةش ثٲ٪٧ػة رٚػي َػؿؼ  ىقى ى ى                                              ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ إٱضةثٲةن ٤ٔٯ أ                     ن      

                                                                         ا٣ؿٱةض ا٧٣ٞذؿح، ك٨٦ ظٲ٪٭ة كا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ ٱؼةد٢ كٱؿاكغ ٣ىة٣ط َؿؼ ا٣ؿٱةض. 
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ة٩ٲػح اقػذب٪ةؼ              ـ( رمعخ ٦كػذضؽ    2117       ٌ                  كٰٚ اٵٱةٌـ اٵػٲؿة )أ٠ذٮثؿ             ٍ ى             ات دػٮظٰ ثإ١ٍ٦ى

    إ٣ػٯ                                                                   ٦كةر ا٣ذٛةكض ا٣كٲةقٰ، ٚٞػؽ ٔػةد ك٣ػؽ ا٣نػٲغ ٦ػ٨ ػػٺؿ إظةَذػ٫ ٧٣ض٤ػف اٵ٦ػ٨

        ن    ٺ٦ٲػح ٩ٞػٺن ٔػ٨                         ا٣ذٛةوػٲ٢، كٝة٣ػخ كقػةا٢ إٔ    إ٣ٯ                                 ٣عؽٱر ٨ٔ ٦ٞذؿح مة٢٦ دكف ا٣ذُؿؽ ا

                                      ٣ٮ٣ؽ ا٣نػٲغ ٦ػٓ قػٛؿاء ا٣ػؽكؿ ا٣ؼ٧ػف ث٧ض٤ػف    ن ةن      ٦ؿدٞج   ن ةن             ف ز٧ح اصذ٧ةٔ إ               ا٣كٛٲؿ اٵ٦ؿٱ١ٰ 

ؿٌؾ ثة٣ذٛة٥٬ ا٣كٕٮدم ا٣ؿكقٰ ا٣٪ةص٥ ٨ٔ زٱةرة ق٧٤ةف     اٵ٨٦ ٌ                                                 ، ثٲ٪٧ة رثٍ ٦ؿاٝجٮف ٬ؾا ا٣ذعى                             ى

        ٦ٮق١ٮ.     إ٣ٯ   -              وٛخ ثة٣ذةرٱؼٲح      ي ا٣ذٰ كي   -

   ـ(     2117       أ٠ذػٮثؿ             دنػؿٱ٨ اٵكؿ/     17 )   ٚػٰ                                        كٰٚ اٵز٪ةء دٞؽ٦خ ٦ض٧ٮٔح اٵز٦ةت ا٣ؽك٣ٲح 

                   ؽة ثػة٣ذؼ٤ٰ ٔػ٨ ٝػؿار                                                                 ثؿؤٱح صؽٱؽة ٧٣ٕة٣ضح ا٣٪ـاع ٰٚ ا٣ٲ٨٧، كَة٣جخ ٤ٔٯ ًٮا٭ة اٵ٥٦ ا٧٣ذع

ٌ                      ٌ               ٩ْؿان ٣ٕؽـ كإٝٲذ٫، كأ٠ٌػػؽت ا٧٣ض٧ٮٔػح ٤ٔػٯ أ٧٬ٲػٌح دكر ا٣كػٕٮدٱح         2216          ٦ض٤ف اٵ٨٦     ٚػٰ     ن                 

    ٱضػت      ٚإ٩ػ٫                                                     ا ٥٣ د٨١ ا٣كٕٮدٱح ٤ٔٯ اقذٕؽاد ٵػؾ ٦ٕٞؽ ٤ٔٯ ا٣ُةك٣ح،   إذ   : "                ا٧٣ٛةكًةت، كٝة٣خ

    ٣جػػخ      ، كَة "                             ١٣كػػؿ ا٣ض٧ػػٮد ا٣ؽث٤ٮ٦ةقػػٰ ا٣ٞػػةا٥                                      ٤ٔٲ٭ػػة ٤ٔػػٯ اٵٝػػ٢ أف دٞػػؽـ ٦جػػةدرة قٲةقػػٲح

ىٱػٌٍةن ثإصؿاء ظٮار ث ى ٍ   ن              ا٧٣ض٧ٮٔح أ             ( كا٣كػٕٮدٱح                                 كا٣كٕٮدٱح ٨٦ ص٭ح، كثػٲ٨ )ا٣عػٮزٲٲ٨   (    وة٣ط )   ٲ٨           

ي                         ٨٦ ص٭ح أيػؿل، ٣ٮًٓ اٵقف كا٧٣ٛة٬ٲ٥  ٌ                               ٺدٌٛةؽ ٤ٔٯ إ٩٭ةء اٵ٧ٔةؿ ا٣ٞذة٣ٲح.  ٣            

ٌ  ا٣ع٢ٌ            ي أ٦ة ٦عةكري  يٕ            اٳدٲح:           ٰٚ ا٣٪ٞةط      ي ذ٤ؼهي  ذ             ٫ ا٧٣ض٧ٮٔح، ٚ          ي ا٣ؾم دذٮٝ

                        كٚذط ا٧٣ُةرات ا٣ؽك٣ٲح.    ،          رٚٓ ا٣عىةر                          ا٣ٮٝٙ ا٣نة٢٦ ٷَٺؽ ا٣٪ةر، ك - 1

                                     ا٣عٮزٰ( ٨٦ ا٣عؽكد ا٣كٕٮدٱح ا٣ٲ٧٪ٲح.                       ا٩كعةب ٦ٞةد٤ٰ )وة٣ط/ - 2

يػؿل ثة٧٣كةٔؽة ٰٚ إٔةدة اٷ٧ٔةر ثٕؽ ا٣عؿب.  - 3 ي                                         ا٣ذـاـ ا٣كٕٮدٱح كدكؿ أ                        

ٌ             اٹدٌٛةؽ ٤ٔٯ ٝٲةدة - 4                                       ث٧ة ٰٚ ذ٣ٟ ا٣ؿاٲف ا٧٣ؤٝخ ك٩ةاػت ا٣ػؿاٲف    ،     صؽٱؽة        د٪ٛٲؾٱح      

                                                 ٺٚٲح مة٤٦ح ٣ٛذؿة ٦عؽكدة ٨٦ ا٣ٮٝخ ظذٯ اٹ٩ذؼةثةت.                         كراٲف ا٣ٮزراء كظ١ٮ٦ح ااذ

                                                                          ا٣ذـاـ ص٧ٲٓ اٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲح ثة٣٪ذةاش ا٣ذٮاٚٞٲح ٧٣ؤد٧ؿ ا٣عٮار ا٣ػٮَ٪ٰ ث٧ػة ٚػٰ  - 5

                                                   ٦ؿ٠ـٱح كاقذ٧١ةؿ ا٧٣٭ةـ ا٧٣ذجٞٲح ٤٣ٛذؿة اٹ٩ذٞة٣ٲح.             ذ٣ٟ ٦جؽأ ا٣ٺ

   ح،                ٠ة٣ٌٞػػٲح ا٣ض٪ٮثٲػػ             ح ا٣ٕة٣ٞػػح                             ٷٔػػةدة ا٣٪ْػػؿ ٚػػٰ ا٣ٌٞػػةٱة ا٣ؿاٲكػػ          كًػػٓ آ٣ٲػػح - 6

ٌ            كا٧٣٪ةَٜ اٹدعٌةدٱح، كا٧٣ى                ة٣عح ا٣ٮَ٪ٲح.  ٧            

   ن ان     إَػةر                              ةت ا٧٣ض٧ٮٔػح ا٣ؽك٣ٲػح أٔػٺق دىػ٤ط      ٦ٞذؿظػ          ٰ أرل أف         ٩ْػؿم، ٚػإ٩        ٨٦ كص٭ػح  ك

يَ                                                               ؿظخ ٨٦ ٝج٢ اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ٤ٔٯ َةك٣ح ا٧٣ٛةكًةت، ٚ٭ػٰ دؿأػٰ ٦ىػة٣ط                  ي ٤٣٪ٞةش، ٚٲ٧ة ٣ٮ 
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ٌ                ادٌٛػةؽ ٦جػةدئ ٱٌػٓ ظػؽ    إ٣ٯ                                      ٦ؼذ٤ٙ اٵَؿاؼ، كٱ٨١٧ ٨٦ ػٺ٣٭ة ا٣ذٮو٢  ن              ان ٤٣عػؿب، كٱٛػذط   

ٌ   ن                                          ا٣جةب ٦ضؽٌدان أ٦ةـ اقذب٪ةؼ ا٣عػٮار ثػٲ٨ ا١٧٣ٮ٩ػةت ا٣كٲةقػٲح ٌ    كاٹدٌٛػةؽ    ،                         ٤ٔػٯ ٔٞػؽ اصذ٧ػةٰٔ     

                                            ٣ٛذؿة ٦ؤٝذح ٹ د٢ٞ ٨ٔ ق٪ح كٹ دـٱؽ ٨ٔ ق٪ذٲ٨.    ح            ظ١ةـ ا٩ذٞة٣ٲ أ               صؽٱؽ ٱنذ٢٧ ٤ٔٯ 

ى  ى ث    ة  ك٦ػ   ؟                                         ٦ةذا إف اقذ٧ؿت ا٣كٕٮدٱح ٰٚ ظؿث٭ة كٔػؽكا٩٭ة   : ٫   ى ٩ٛكى              ن     ي أف ز٧ح قؤاٹن ٱُؿحي    ى ؽى  ٍ ٲٍ  

  ؟    ذاد٫       ا٣ٮٝخ                                                     ا٣ٞٮل ا٣ٮَ٪ٲح ٧٣ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف كإٔةدة ث٪ةء ا٣ؽك٣ح ٰٚ                 ا٣ؽكر ا٤ُ٧٣ٮب ٨٦ 

                           ن     ن                                       ٣ٞؽ ُٕٝخ ا٣ٞٮل ا٣ٮَ٪ٲح مٮَةن ٦٭٧ةن ظٲ٨ دٮاٚٞخ ٤ٔػٯ إدارة ٦نػذؿ٠ح ٤٣ػجٺد ٔجػؿ 

ٌ            ا٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨ أف ٬ػؾا اٹدٌٛػةؽ ٝػؽ دٕػؿض     ٤ٔٯ                                       ا٧٣ض٤ف ا٣كٲةقٰ اٵ٤ٔٯ، كظ١ٮ٦ح اٷ٩ٞةذ،                    

ٌ           ا٣كٲةقػػٲح كاٷٔٺ٦ٲػػح كاٹد٭ٌة٦ػػةت ا٧٣ذج                           ٣٭ػػـة ٔ٪ٲٛػػح صػػؿاء ا٧٣٪ة٠ٛػػةت    .               ةد٣ػػح ثػػٲ٨ أَؿاٚػػ٫                      

                                                                  ٰ دٕـٱـ ظة٣ح ا٣ذٮاٜٚ ا٣ؽاػ٤ٲح ٨٦ ػٺؿ دٮقٲٓ دااؿة ا٣نػؿا٠ح كا٣عػٮار     رأٱ            ٚة٤ُ٧٣ٮب ٰٚ 

ػؽؼً اٹ٩ذٞػػةؿ ثة٣ج٤ػؽ                                                   ا٣نػػؿٔٲح ا٣ؽقػذٮرٱح، كا٣عٛػػةظ ٤ٔػٯ ا٣سٮاثػػخ كا١٧٣ذكػػجةت     إ٣ػػٯ     ى  ً               ث٭ى

      ٨ ٤ٔػػٯ                        ٌ م ٤٣ٕػػؽكاف كا٣عىػػةر، ٱذٕػػٲٌ                                           ا٣ٮَ٪ٲػػح. كٚػػٰ إَػػةر دٕـٱػػـ صج٭ػػح ا٣ىػػ٧ٮد كا٣ذىػػؽ

                                                                         اٵظـاب كا١٧٣ٮ٩ةت ا٣كٲةقٲح أف د٪ؼؿط ٰٚ ٣ٞةءات ك٩ٞةمػةت ٔة٦ػح ك٦كذٛٲٌػح دٌٛػٰ

                                                       دٛة٧٬ةت أك٣ٲح ثنسف أك٣ٮٱةت ا٧٣ؿظ٤ح ا٣ؿا٬٪ح، ك٨٦ ٧ً٪٭ة:    إ٣ٯ 

   ن                                                                      أكٹن: إَٺؽ دٔٮة صةدة ك٤٧ٔٲح ٧٤٣ىة٣عح ا٣ٮَ٪ٲح ثٲ٨ ٦ؼذ٤ػٙ ا٣ٞػٮل ا٣كٲةقػٲح ٤ٔػٯ 

                                                                    ٪ٲح ٰٚ ا٣ك٤ُح كا٣سؿكة كٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف كا٣ذؽػٺت ا٣ؼةرصٲح. كاظذؿاـ                   ٝةٔؽة ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ

                                              ا٣ٮظؽة، كا٣ض٧٭ٮرٱح، كا٣٪ْةـ ا٣ػؽٱ٧ٞؿاَٰ ا٣ٞػةا٥       ذ٭ة:                                  ٣سٮاثخ كا١٧٣ذكجةت ا٣ٮَ٪ٲح كٰٚ ٦ٞؽ٦ ا

                                                                              ٤ٔٯ ا٣ذٕؽدٱح ا٣كٲةقٲح ا٣عـثٲح، كظؿٱح ا٣ؿأم كا٣ذٕجٲؿ، كا٣ذؽاكؿ ا٣ك٧٤ٰ ٤٣ك٤ُح. 

           دارة ٦ٮظػؽة          ٌ                                  ةف ا٣نٕجٲحٌ كإٔةدة د٪ْٲ٥ ا٣ٞٮات ا٧٣ك٤عح ٰٚ إ     ن                 زة٩ٲةن: د٦ش ا٣ضٲل كا٤٣ض

                                       دعخ ق٤ُح ا٣ٞةاؽ اٵ٤ٔٯ ٤٣ٞٮات ا٧٣ك٤عح.                     دذجٓ كزارة ا٣ؽٚةع، ك

     ن                                                                 زة٣سةن: دن١ٲ٢ ص٧ٕٲح كَ٪ٲػح دٮاٚٞٲػح ٧٣ؿاصٕػح ٦كػٮدة ا٣ؽقػذٮر كٔؿًػ٫ ٣ٺقػذٛذةء 

                          ا٣نٕجٰ ٰٚ ا٧٣٪ةَٜ اٳ٦٪ح. 

   ،                   ٔػ٨ ا٣كػ٤ُح ا٣ذ٪ٛٲؾٱػح      كػذ٢ٞ   ٢ ٦  نػ١     ن                                  راثٕةن: د١٧ٲ٨ ا٣ك٤ُح ا٣ٌٞػةاٲح ٦ػ٨ ا٧ٕ٣ػ٢ ث

                  ن                                                         كإٔةدة ث٪ةا٭ة كٚٞةن ٧٣ؼؿصةت ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ، ٦ٓ اٷقػؿاع ٚػٰ دنػ١ٲ٢ ٦ع٧١ػح دقػذٮرٱح 

                                                 ٧٠ؿصٕٲح ٩٭ةاٲح ٰٚ ظةؿ ا٣ذ٪ةزع ثٲ٨ ق٤ُةت ا٣ؽك٣ح. 

  ح                                  ٜ ٤ٔٲ٭ة، كإ٩نةء ٬ٲبح كَ٪ٲػح دٮاٚٞٲػ     ن                                    ى ػة٦كةن: د٪ٛٲؾ ٦ؼؿصةت ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ ا٧٣ذٮاٚى 

ٌ            ؾ ٦ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ح             ٥ ٦كذٮل د٪ٛٲ          ٌ دؿاٝت كدٞٲٌ                  ٣٭ؾق ا٧٣ؼؿصةت.     د٭ة      كأص٭ـ    
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ٖ           ٍالثاحج         الناتة   :"الخَسٓ"لػلٖ صثشٕ  ػثذالله         الس٘اس

ٔ          هشاٍسات  السلام ٍاًتصشت                    السَٗذ أضاءت شوؼ
 للشؼة ال٘وٌٖ تشنل ػام

 
 م2118ديسهتر كاىَن الأول/  21حَار: نحهد نحهد إةراٌيم، صحيفة الذَرة، 

 
 

ٌٰ             ي ٝةؿ ا١٣ةدتي  ٌ  كا٣جةظر ا٣كٲةق                          إف ٦ضؿٱةت ٦ة ثٕػؽ ٦نػةكرات    :        ٤ٰٔ وجؿم       ٔجؽالل              

ػؽ٩ح ظٲٌ  ٌ                     ي       ٌ ا٣كٮٱؽ، د٧ٌٰ ثةٹدضٌةق ا٣ىعٲط، ثؽػٮؿ ا٣٭ي ٌ    ن          ـ ا٣ذ٪ٛٲؾ ٤٧ٔٲػةن.. ٦ؤ٠ٌػػؽان أف إظةَػح                                  ن     

           ٲ٧٪ٰ ٱ٪ذْػؿ                                               ٦ض٤ف اٵ٨٦ ٠ة٩خ دا٧ٔح ٧٣كةر ا٣كٺـ، كأف ا٣نٕت ا٣    إ٣ٯ                ا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ

     ن                     ن                                         ٝؿاران ٨٦ ٦ض٤ف اٵ٨٦ ٱٌػٓ ظػؽان ٤٣عػؿب كا٣ٕػؽكاف، ٦ػ٨ مػس٫٩ ا٣ٌػٍ٘ ٤ٔػٯ ٦ؼذ٤ػٙ 

                                   ٌ   اٵَؿاؼ ٤٣ؽػٮؿ ٰٚ ا٧٣ٛةكًةت ا٣كٲةقٲحٌ. 

ٌ         كأ٠ٌػؽ وجؿم                          أف ٝػٮل ا٣ٕػؽكاف كاٹظػذٺؿ،   - "      ا٣سػٮرة "                   ٰٚ ظٮار وعٰٛ ػةص ٣ػ  -  

                ؽ ا٣ؿٱػةض، ثٲ٪٧ػة                               ٌ                                  أ٩ٞؾت ا٧٣بةت ٨٦ ا٣٪ؼجح ا٣كٲةقٲحٌ، ككٚؿت ٣٭٥ ا٧٣كة٨٠ اٳ٦٪ح ٰٚ ٚ٪ةد

     ٦ض٧ػػ٢     إ٣ػػٯ                                                              ن دؿ٠ػخ ٧ٔػػٮـ ا٣نػػٕت ا٣ٲ٧٪ػػٰ ٱذ٤ْػػٮف ث٪ٲػؿاف ا٣عػػؿب كا٣عىػػةر.. ٦ذُؿٝػػةن 

ةت ا٣ذٰ دارت ا٣ضٮ٣ح اٵك٣ٯ ٨٦ ٦نػةكرات ا٣كػٮٱؽ ظٮ٣٭ػة، ٦ٞػؽ٦ةن ٝػؿاءة ػةَٛػح   ٛ ً   ى                                                           ن             ا٧ً٣ػ٤ىػ   

ٙ  ا٣ٲ٧٪ٰ كػٛةٱة دىةٔؽ ا٣ػؽكر ا٣جؿٱُػة٩ٰ، كأ٧٬ ً   ى                                             ٣ذضةذثةت ا٧٣ن٭ؽ ا٣ؽك٣ٰ دضةق ا٧ً٣ػ٤ىػ  ٌ  ٲػٌح                               

ٙ  اٹٝذىػػةدم              ٌ ٺع اٵ٦ػػ٥ ا٧٣ذعػػؽٌ    اًػُ ً   ى            ة ثةٷمػؿاؼ كا٣ؿٝةثػػح ٤ٔػػٯ ا٧ً٣ػ٤ىػػ           كٚػػٰ وػػؽارة    ،                         

          ا٣ذٛةوٲ٢:    ٌ أ٦ٌة   ..  ت د   ؿكا      وؿؼ ا٣    ٤٦ٙ        ٦عةكرق 

ٌ       ٠ٲٙ دٞؿأكف ٦ضؿٱةت ٦ة ثٕؽ ادٌٛةؽ ا٣ك ٙ  ٦ٲ٪ةء ا٣عؽٱؽة؟ ك٦ػة                            ً   ى                      ٮٱؽ ٰٚ ٦ًػ٤ىػ      أثػؿز          

ىك ٚن٢ ا٧٣نةكرات ا٣ذٰ صؿت ٰٚ ا٣كٮٱؽ؟ ى                                   ٦ٺظْةد٥١ ظٮؿ ٔٮا٢٦ ٩ضةح أ                           

                     ٧ٚػػ٨ ا٣ٮاًػػط أ٩٭ػػة د٧ٌػػٰ                                ٦ضؿٱػػةت ٦ػػة ثٕػػؽ ٦نػػةكرات ا٣كػػٮٱؽ،    إ٣ػػٯ       ٪كػػجح   ثة٣

ٌ   ثةٹدضٌةق ػؽ٩حي           إ٣ػٯ                ن                      ا٣ذ٪ٛٲػؾ ٤٧ٔٲػةن، كإظةَػح ا٧٣جٕػٮث اٵ٧٦ػٰ   ى ىـ        ٌ دػ٤ػخ ظٲػٌ              ي    ي ا٣ىعٲط، ٚة٣٭ي
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ػػػؽٌان      ٦ض٤ف ٌ  ن اٵ٨٦ ٠ة٩خ دا٧ٔح ٧٣كةر ا٣كٺـ، ك٩٪ذْػؿ ٝػؿاران ٦ػ٨ ٦ض٤ػف اٵ٦ػ٨ ٱٌػٓ ظى                                          ن                   ى  

                        اؼ ٤٣ػػؽػٮؿ ٚػػٰ ا٧٣ٛةكًػػةت                               كا٣ٕػػؽكاف، كٱٌػػٍ٘ ٤ٔػػٯ ٦ؼذ٤ػػٙ اٵَػػؿ      ٤٣عػػؿب

        ٌ   ا٣كٲةقٲحٌ. 

                       ك٪ٞٮؿ: إ٩ ٪ة أ٦ةـ ٦عُػح ٚ    ،      ى                                            أ٦ة إذىا دعؽز٪ة ٨ٔ ٦نةكرات ا٣كٮٱؽ ٨٦ ٦٪٤ُٜ ٦ؼؿصةد٭ة

ػحن     إ٣ٯ              ٦٭٧ح د٪٤ٞ٪ة ةو  ٙ  ا٣ذٛةكًػٰ دض٧ٌػ                               ى    ن ٦ؿظ٤ح ٦ة ثٕؽ ٦نةكرات ا٣كٮٱؽ ػى ٌ  أف ا٧ً٣ػ٤ىػػ ً   ى                   ٦ػة   ؽ      

ػػؿٌؾ ثنػػ٢١ إٱضػػةثٰ ٚػػٰ ٦نػػةكرات ا٣كػػٮٱؽ،  ا٣       ٱٞػػةرب ٌ                                 ٕػػة٦ٲ٨ ١٣٪ػػ٫ دعى               ٬ػػؾق ا٧٣نػػةكرات                ى

   ٦ػ٨                              ن                          ظ٤ٮؿ ٱ٨١٧ ا٣ج٪ةء ٤ٔٲ٭ة ٦كذٞجٺن، كظٞٲٞح ٠ةف ا٣ذٕٮٱ٢ أ٠جػؿ     إ٣ٯ                 كا٧٣ؼؿصةت أٌٚخ

ةت ا٧٣ذ٤ٕٞػح ثػإصؿاءات ث٪ػةء ا٣سٞػح كأف          ى أف د١ٮفى   ٛ ً   ى                                       ا٧٣ؼؿصةت أ٠سؿ مػ٧ٮٹن ٧٣ْٕػ٥ ا٧ً٣ػ٤ىػػ                   ن         

ةت  ثةٔذجىةر٬ػة ٤ُ٦جػةن إ٩كػة٩ٲةن ك٤ُ٦ػتى       و ظ٤ٮؿو     إ٣ٯ               دذٮو٢ اٵَؿاؼ  ٛ ً   ى            ى          ن        ن      ى ٢١٣ ٬ؾق ا٧ً٣ػ٤ىػػ ٌ  ٠يػػ٢ٌ               ي 

                                                                            أث٪ةء ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ ث٧ؼذ٤ٙ دٲػةراد٭٥ ك٦ؼذ٤ػٙ ا٣ٞػٮل ا٣ٮَ٪ٲػح ا٣ذػٰ دٕجػؿ ٔػ٪٭٥، ١٣ػ٨ 

ٛ ةت صٮ٬ؿٱػح                                        كو٤٪ة أف كٚؽ ٦ة ٱك٧ٯ ثة٣نؿٔٲح دٕ٪خ ٰٚ ً   ى             ا٣ذضػةكب ٦ػٓ ٦ًػ٤ىػػ          ذات ٤ُ٦ػت            

ةت ٔة٣ٞح.        ى ١٦ةقتى          عى٢ ٤ٔٯ                 إ٩كة٩ٰ كظةكؿ أف ٱ  ٛ ةت ثٕٲ٪٭ة كٱذؿؾ ثٞٲح ا٧ً٣ػ٤ىػ  ٛ ً   ى             ٨٦ ٦ًػ٤ىػ ً   ى                               

  ؟        ٦س٢ ٦ةذا

ٙ  ٦ُةر و٪ٕةء ا٣ؽك٣ٰ ً   ى                     ٦س٢ ٦ًػ٤ىػ ػ   ،     ػةف ا٣ذٮو  ٌ    ادٌٛػةؽ     إ٣ػٯ    ي ٢ي         ٍ ى          ٠ػةف ثةٷ١ٍ٦ى      ثٛػذط      ٱٌٞػٰ   

                                           ٚػٺ ٦ٕ٪ػٯ ٹمػذؿاط كٚػؽ ا٣ؿٱػةض دكػٲٲؿ ا٣ػؿظٺت ٔجػؿ    ،                          ا٧٣ُةر أ٦ةـ ا٣ؿظٺت ا٣ؽك٣ٲػح

                                        م ٔؽف كقػٲبٮف دعػخ قػ٤ُح اٹظػذٺؿ اٵص٪جػٰ ك٬ػ٥         ى ٠ٮف ٦ُةرى                 م ٔؽف كقٲبٮف    ى ٦ُةرى 

              ٤ُٲػؿاف ا٣ٲ٧٪ػٰ  ٣   ن        ٦ػسٺن ٹ ٱكػ٧ط   ف      ٰٚ ٔػؽ              ٦٪ٰ اٷ٦ةرادٰ                             أ٩ٛك٭٥ ٱنذ١ٮف ٨٦ أف ا٣عـاـ اٵ

                     ٛؿض ٤ٔٯ كٚػؽ وػ٪ٕةء أف  ي ٱي               ٹ ٱُٕٲ٫، ١ٚٲٙ        ً ا٣نٰءً                                     ي ثة٧٣جٲخ ٰٚ ٦ُةر ٔؽف، كثة٣ذة٣ٰ ٚةٝؽي 

ؿٌؾى  ٌ  ى ٱذعى                ٹ ٚػٰ ٔػؽف كٹ ٚػٰ             ن ٣ٲكػخ ظةًػؿةن        ، ك٬ٰ                                  ٔجؿ ٦ُةر ٔؽف ٚٲ٧ة ٦ة ٱك٧ٯ ثة٣نؿٔٲح     ى

ىٱػٌٍةن ٥٣ ٱ٨١ ٬٪ةؾ أٱ   ؟      ٦ُةر٬ة ى ٍ   ن               أ                               ٦ُػةر وػ٪ٕةء ا٣ػؽك٣ٰ أ٦ػةـ ا٣ػؿظٺت                ٦عػةذٱؿ ٦ػ٨ ٚػذط   ح 

                         ن                                       ٤ٔٯ أذجةر أ٫٩ ٠ػةف ٦ٛذٮظػةن ٚػٰ ا٧٣ةًػٰ ػػٺؿ ا٣ٕػةـ اٵكؿ ٦ػ٨ ا٣عػؿب ٤ٔػٯ            ا٣ؽك٣ٲح

        ك٬ػؾا ٦ػة -         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ    ح                                         ٬٪ةؾ دٛذٲل إصجةرم ٣٭ؾق ا٣ؿظٺت ٰٚ ٦ُةر ثٲن    أف             ه ا٣ٲ٨٧، وعٲطه 

ٙ  ثس٩ػ٫ ٹ          ن ـ ٦ؿك٩حن        ٌ ١٣٪٫ ٝؽٌ   -         ٩ة ا٣ٮَ٪ٰ        ي ر٫ٌٚ كٚؽي  ً   ى           أيػؿل ٰٚ ٬ؾا ا٧ً٣ػ٤ىػػ ي              يٓ   ي        ي ٱ٧ػة٩ ي ٦ػ٨ أف د     ٛػذل        

ىك ٧ٔةف ى      ٬ؾق ا٣ؿظٺت ٰٚ ٦ُةرم ا٣ٞة٬ؿة أ                                      ٤ٔٯ أذجةر أف ٬ػؾٱ٨ ا٧٣ُػةرٱ٨ دعػخ قػ٤ُح    ،                             

يػؿل.     إ٣ٯ                        ي كثة٣ذة٣ٰ د٪ذٰٛ ا٣عةصحي    ،                       ٠ح ٰٚ ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧        ً دكؿ ٦نةرً  ي     إصؿاءات دٛذٲل أ                 
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ٌ   ثؿأٱ٥١ ٦ة ا٧٣جؿٌر                                                  ٚذط ٦ُةر و٪ٕةء ٤٣ؿظٺت ا٣ؽاػ٤ٲح.. ٦ة ٦ؼةكؼ ا٣ُػؿؼ     ٨٦              

                           ٦ُةر و٪ٕةء كرظٺد٫ ا٣ؽك٣ٲح؟         اٳػؿ ٨٦

                                                ٨ َػؿح أ٩٭ػ٥ ٹ ٱؿٱػؽكف دكػٲٲؿ رظػٺت ٦جةمػؿة ثػٲ٨ وػ٪ٕةء                  ى ٹ أػٛٲٟ أف ٬٪ةؾ ٦ى 

                   ٫ ٗٲػؿ ٦ٮًػٮٰٔ، ك٬ػؾا                      ٤ٔػٯ ٬ػؾا اٹمػذؿاط ٦ػٓ أ٩ػ                          ن ك٠ةف كٚؽ٩ة ا٣ٮَ٪ٰ ٦٪ٛذعةن    ،      كَ٭ؿاف

ٌ        ٱؤ٠ٌػؽ ٦ؽل                    دٕ٪خ كٚؽ ا٣ؿٱةض.   

ٙ  اٹٝذىةدم ٨٦ زكاٱة ا٧٣نةكرات؟ ً   ى                                أٱ٨ ا٧ً٣ػ٤ىػ        

ٙ  ا٣عؽٱؽة ك٦ٲ٪ة أ      ي اٵو٢ي  ً   ى                 ف ٦ًػ٤ىػ هٍ  ا   ٙ  اٹٝذىػةدم، ٕٚ٪ػؽ٦ة أ٤ٔػ٨ ا٣كػٲؽ           ه ٭ة ٦ؿدج ً   ى                                ثة٧ً٣ػ٤ىػػ    

                                ن                                   ن           ا٤٧٣ٟ ا٣عٮزٰ ٝج٢ قذح أم٭ؿ دٞؿٱجةن ا٧٣ٮاٚٞح ٤ٔٯ ٦٪ط اٵ٥٦ ا٧٣ذعػؽة دكران ٚػٰ اٷمػؿاؼ      ٔجؽ

ٙ  اٹٝذىػةدم ٤ٔػٯ أ ً   ى                   ٤ٔٯ ٦ٲ٪ةء ا٣عؽٱػؽة ٠ة٩ػخ ٬ػؾق ا٧٣ٮاٚٞػح ٦ؿدجُػح ثة٧ً٣ػ٤ىػػ             ذجػةر أف ٬ػؾا                                               

                دٚػٓ ركادػت ٦ػٮّٰٛ     إ٣ػٯ                      ا٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـم ك٦٪٭ػة    إ٣ٯ                           أف إٱؿادات ا٧٣ٲ٪ةء قذذض٫      ٱٕ٪ٰ       اٷمؿاؼ 

ٙ  اٹٝذىػةدم،       قػؿ       ٬ؾا      ك٠ةف  ،                     ا٣ؽك٣ح ٰٚ ٧ٔٮـ ا٣ٲ٨٧ ً   ى              ا٣ٞجػٮؿ ثةٹمػذؿاط اٵ٧٦ػٰ ٚػٰ ا٧ً٣ػ٤ىػػ                            

ٲػٍري ٠ةف ٦ُؿكظةن إدارة ٦ٮظػؽة ٤٣ج٪ػٟ ا٧٣ؿ٠ػـم كإدارة ٦ٮظػؽة ٣ػٮزارة ا٧٣ة٣ٲػح        ًػ٧ةف   ٦ػٓ  ى ٍ  ي           ن                                                       ظى

   ،                         ٬ؾا ا٣عكةب ا٧٣ؿ٠ػـم ا٧٣ٮظػؽ    إ٣ٯ                                       ٲ٪ةء ا٣عؽٱؽة ك٩ٍٛ ٦سرب كثٞٲح ا٧٣ٮا٩ئ         إٱؿادات ٦      كوٮؿ

         ٢ ٣ٶقٙ.               ك٨١٣ ٬ؾا دسص     ،            ٦ٮّٰٛ ا٣ؽك٣ح      ركادت              ى ا٧٣ذعؽة وؿؼى                 ي ثعٲر د٨٧ٌ اٵ٥٦ي 

                                         ن ٚؿع ا٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـم ثة٣عؽٱؽة ٝؽ ٱ١ٮف ٦نػةث٭ةن     إ٣ٯ           اٷٱؿادات                 ى أٹ دؿل أف دٮرٱؽى 

                      ٔجؿ اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة ثىػؿؼ              ى ُٕٮا ا٣ٮٔٮدى     ظٲ٨ ٝ     ى ٔؽفى     إ٣ٯ                           ٣ذضؿثح ٢ٞ٩ ا٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـم

ٌ                    ركادت ٠يػ٢ٌ ا٧٣ٮّٛٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨؟         ي 

                   ١٣٪٭٥ ٥٣ ٱذىؿٚٮا ٹ    ،                                        ضٮف ث٧ة ٱك٧ٯ ثة٣نؿٔٲح كثة٣كٲةدة كثة٣ؽك٣ح    ٌ ٱذعضٌ    ٥٬        رث٧ة.. 

يٓ      ٢    ي ١ٚي    ،               ٠ؽك٣ح كٹ ٠نؿٔٲح ٙ  اٹٝذىػةدم دضٮٱػ ً   ى                  ي ٦ة ٝة٦ٮا ث٫ ٚػٰ ا٧ً٣ػ٤ىػػ                ي ا٣٪ػةس كا٧٣كػةسي                    

٤٧ح ا٣ٮَ٪ٲح ك يٕ ىٱػٍػٌةن                         ٨٦ ا٣ىػةدرات كا٣ػٮاردات..    ؿ   ٠سٲ    ٲ٢  ُٕ د    ي             ثة٣ ى ٍ   ن أ                      ا٤٣ٮصٲكػذٲةت ا٧٣ذػٮٚؿة  

                     أ٩٭ػ٥ ٝػة٣ٮا إ٩ػ٫ ا٣ج٪ػٟ    ٦ػ٨         ثػة٣ؿ٥ٗ                                             ٤٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـم ٰٚ و٪ٕةء ٣ٲكخ ٰٚ ث٪ٟ ٔػؽف ا٣ػؾم

ٌ                           ادٌٛةؽ ٦ٓ ٚؿكع ا٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـم ٚ    إ٣ٯ                        ٍ ا٧٣ؿ٠ـم إٹ أ٫٩ ٥٣ ٱى٢ٍ                          ٰ ا٧٣عةْٚةت كثة٣ؾات ٚػؿع   

ى        ٦سرب، ك ٤٧ح ثن٢١ ٦جة٣ يٕ ىٱػٌٍةن ٝة٦ٮا ثُجٓ ا٣ ى أ ى ٍ   ن               ي                                                  ٚٲ٫ كدىؿٚٮا ٍٚٞ ٨٦ ثةب ا٤٣ىٮوػٲح ٤ٔػٯ    و وٖ  

                    ٦ٮّٰٛ ا٣ؽك٣ػح ثٕػؽ أف       ركادت                                                          ا٧٣ةؿ ا٣ٕةـ، كثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ أ٩٭٥ ٠ة٩ٮا ٝةدرٱ٨ ٤ٔٯ أف ٱىؿٚٮا

٤٧ح ا٣ٮَ٪ٲح يٕ                                             ٥٣ ٱذع٤٧ٮا ٦كؤك٣ٲذ٭٥ دضةق ٦ٕة٩ةة ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨.         ك٦ٓ ذ٣ٟ    ،                      ي           َجٕٮا ا٤٧٣ٲةرات ٨٦ ا٣
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ىك ا٣ُٞٲٕح ثٲ٨ ٚؿع ا    إ٣ٯ       أمؿت ى                   ا٣ؼٺؼ ا٣ؾم ظى٢ أ      ٦ػسرب    ٚػٰ              ٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـم                 

ٟ ا٧٣ؿ٠ـم                       ن      ن                           ٭٢ دٞىؽ أف ٬٪ةؾ وؿأةن ٦ة٣ٲةن ٤ٔٯ ا٧٣ٮارد ثٲ٨ ٦سرب كٔؽف ٚ    ،   ٔؽف   ٰٚ                كا٣ج٪

  ؟ …                      ٠سدكات ٣ٶَؿاؼ ا٣ؼةرصٲح

ٝح                      ه ثة٣ذس٠ٲؽ.. ٬٪ةؾ وؿاعه  ًـ ً   ٦ة٣ٰ ثٲ٨ أَؿاؼ ا٧٣ؿد ٰ        ه وؿاعه    ،                               ثػٲ٨ أَػؿاؼ                ٦ة٣ٰ كقٲةق

ٌ                                  اٹظذٺؿ ا٣كٕٮدمٌ كاٷ٦ةرادٰ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، ك٬ؾق ا٣ىػؿأ ي    ،      دذٛػة٥ٝ    ي ةتي               ي كدض٤ٲةد          ٭ػة كاًػعح        

ىك ٦ػة ٱكػ٧ٯ  ى          ٰٚ اٷم١ة٣ٲةت اٹٝذىةدٱح كٰٚ اٷمػ١ة٣ٲةت اٵ٦٪ٲػح كٚػٰ ٔضػـ ا٣ع١ٮ٦ػح أ                                                              

ىك ظذػٯ ٦ػ٨ أٱػ ا    إ٣ٯ                               ثة٣ع١ٮ٦ح ا٣نؿٔٲح كٔؽـ ٔٮدد٭ة ى           ٢٧ٕ٣ ٨٦ ٔػؽف أ يػػؿل   ح              ي   ٦ؽٱ٪ػح أ    ٦ػٓ    ،       

                           % ٦ػ٨ ٦كػةظح ا٣ػٲ٨٧ ك٦ػٓ ذ٣ػٟ ٹ   81                                           أ٩٭٥ ٱـ٧ٔٮف أ٩٭٥ ثةدٮا ٱكػٲُؿكف ٤ٔػٯ أ٠سػؿ ٦ػ٨ 

    إ٣ػٯ                                        ٤ٔٯ ذ٣ػٟ أف كٚػؽ٩ة ا٣ػٮَ٪ٰ ٔػةد ٦ػ٨ ا٣كػٮٱؽ                                 ي ضؽكف ٤٦ضس إٹ ٰٚ ا٣ؿٱةض، كا٣ؽ٣ٲ٢ي  ٱ

                                      ا٣ؿٱػةض. اٹػذٺٚػةت كا٣ىػؿأةت ٚٲ٧ػة ثٲػ٪٭٥     إ٣ػٯ                   ٥٬ ٔةد ٨٦ ا٣كػٮٱؽ               ي و٪ٕةء ثٲ٪٧ة كٚؽي 

                 ن                                                       دض٢ٕ ٦ٮٝٛ٭٥ ًٕٲٛةن، ك٦ىؽر ٝػٮد٭٥ أف ا٣ذعػة٣ٙ ا٣ػؽك٣ٰ دعػة٣ٙ ا٣ٕػؽكاف كا٧٣ضذ٧ػٓ 

                                           ٣ط ا٣ؽكؿ ا١٣جؿل ٦ػٓ ٬ػؾق اٵدكات ك٣ٲكػخ ٦ػٓ ٝػٮة                صة٩ج٭٥، ظذٯ ٦ىة    إ٣ٯ             ا٣ؽك٣ٰ ٱٞٙ

                                             ٱ٧٪ٲح ٣٭ة ق٤ُح ا٣ٞؿار ك٣٭ة اقذٞٺ٣ٲح ا٧٣ٮٝٙ. 

يْ     إ٣ٯ          ثة٣ٕٮدة ةت ا٣كٮٱؽ.. ٠ٲٙ د٪  ٛ ػ    إ٣ٯ    ي ؿي ً   ى                      ي ٦ًػ٤ىػ يَ                  ٚػٰ ا٧٣نػةكرات ظػٮؿ    ى حى  ً ؿً     ي ٦ػة 

ٙ  دٕـ؟  ً   ى        ٦ًػ٤ىػ

ي  ي ٦ة أ ٙ        ٌ ا٣عؽٌ                  ى ظٮؿ دٕـ ٠ةف دكفى    ى ٨ى   ً ٤ًٔ      ةت                              ا٧٣س٦ٮؿ، رث٧ة دٕـ ٠ة٩خ أػ  ٛ ً   ى     ا٧ً٣ػ٤ىػػ      ك٠ػةف    ،  

وٓ     إ٣ٯ    ي ٢ي        ا٣ذٮو        ي ٱ٨١٧ي  ػ٢  قؿٱ ىك                  ى ٤ٔٯ أذجةر أف كٚؽى    ،     ك٩ةصـ   ى        و ظى ى  ٩ة ا٣ٮَ٪ٰ ٣ػ٥ ٱ١ػ٨ ٔ٪ػؽق ٚٲذػٮ أ                             

ىٱػٌٍةن ٣ذُجٲٓ ا٣عٲةة ٰٚ دٕـ ا٧٣ؽٱ٪ح      ه رٚيه  أ ى ٍ   ن                              ثنسف ٚذط ا٧٧٣ؿات اٳ٦٪ح ٷٱىةؿ ا٧٣كةٔؽات كى                                         ى 

ى                  ٬ٰ ٰٚ ا٣ُؿؼ اٳػؿ  ٵى٩ ٫ داػ٢ ا٧٣ؽٱ٪ح ٩       ن ظٞٲٞحن                          ي كدٕـ ا٧٣عةْٚح، اٷم١ة٣ٲحي  ٲػٍػري                            ى ٍ  ي ٛك٭ة، ظى

                                                                    ٤٦ٲنٲةت ٤٠٭ة ٦عكٮثح ٤ٔٯ ٦ة ٱك٧ٯ ثة٣نؿٔٲح، ا٣ٞذةؿ كاٹٝذذػةؿ ٚػٰ ا٣ٛذػؿة             ي ٱعذؽـ وؿاعي 

ٌ                    ادٌٛةؽ قؿٱٓ ٚٲ٧ػة ٱذ٤ٕػٜ     إ٣ٯ                                 كثة٣ذة٣ٰ ٬ؾا ٦ة ظةؿ دكف ا٣ذٮو٢   ،                     اٵػٲؿة ثٲ٨ ٬ؾق اٵَؿاؼ   

                      ث٧ؽٱ٪ح ك٦عةْٚح دٕـ.. 

                            ـ ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ ث٭ؾا ا٣ؼىٮص؟       ٌ ٦ةذا ٝؽٌ 

                                  ٦ػ٨ ٦جػةدرة ٚٲ٧ػة ٱذ٤ٕػٜ ثٛػذط ا٧٧٣ػؿات                     ى ذؿة َٮٱ٤ح َػؿح أ٠سػؿى              ا٣ٮَ٪ٰ ك٦٪ؾ ٚ       ي ا٣ٮٚؽي 

ى ٪ةٝى           ي ٨١٣ ٧٤٠ة ٱي    ،   دٕـ    إ٣ٯ                         كدس٦ٲ٨ ا٧٣ٕةثؿ ا٧٣ؤدٱح ٙ     ي لي     ً   ى    ٬ؾا ا٧ً٣ػ٤ىػػ          ُػؿؼ اٳػػؿ           ٹ ٱُة٣ػت ا٣        
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ٙ  دٕػـ                      قٮل ٨٦ َؿؼ و٪ٕةء ٣ٲف ً   ى       ٰٚ ٦ًػ٤ىػػ                           ثػ٢ ٚػٰ ا٧٣ٛةكًػةت ثنػ٢١ ٔػةـ.    ،    ٚعكػت     

                              ٝٓ ا٧٣ٮًػٮٰٔ ا٣ػؾم ٱذ٤ُػت د٪ػةزٹت                            ٭٥ ٔةصـٱ٨ أ٦ةـ ا٧٣٪ُٜ كا٣ٮا                ى ٕ٪ؽ٦ة ٱضؽكف أ٩ٛكى ٚ 

ٌ                    ن       ٨٦ ٠يػ٢ٌ اٵَؿاؼ ٠ة٩ٮا داا٧ػةن ٱٕػٮدكف         كٱٞٮ٣ػٮف    ،    2216                        ٦كػس٣ح ا٧٣ؿصٕٲػةت كا٣ٞػؿار     إ٣ػٯ       ي 

   ٍ تٍ      ى ٟ اقػعى                        ٌ     ى ٦ة دا٦خ ا٧٣كس٣ح ٚٲ٭ة ق٥ٌ٤ قػٺظى    :              . ك٬ة ٩ع٨ ٩ٞٮؿ " ٍ ٥ٍ    ى دك٤ى    ٍ ٥ٍ     ق٤   "              ٣ُؿٚ٪ة ا٣ٮَ٪ٰ 

            ا٣٪ذٲضػح؟ ٬ػ٢    ق  ٬ػؾ    إ٣ػٯ                                                   ٧ٚةذا د٤ٕٛٮف ٦٪ؾ أرثٓ ق٪ٮات؟ ٬ػ٢ اقػذُٕذ٥ أف دىػ٤ٮا   ،    ٝٮدٟ

    ٌ  ٫ قػػ٥ٌ٤    ي اقػػ٧ي                                         ه ٔٮف دعؿٱؿ٬ػػة..؟ ٚػػٰ ا٧٣ٛةكًػػةت ٹ ٱٮصػػؽ مػػٰءه                    ٌ ٪ػػذ٥ ا٧٣٪ػػةَٜ ا٣ذػػٰ دػػؽٌ   ٌ أ٦ٌ 

ٌ                    قٺظٟ، ٚ٭ؾق دكػ٧ٯ ادٌٛةٝٲػةت إذٔػةف كاقذكػٺـ                   ٦عػةؿ أف ٩ىػ٢ إ٣ٲػ٫،        اٹدٛػةؽ      ك٬ػؾا    ،                  

وٓ  ٝح ا٣ؿٱةض.          ي ٫ أَؿاؼي                         ي ث١سٲؿ ٨٦ ا٣ٮًٓ ا٣ؾم دٕٲني       ى أ٢ٌٚى              و ك٩ع٨ ٰٚ كً ًـ ً            ٦ؿد     

ٙ  اٵ٦٪ٰ           ٦ة ٱذ٤ٕٜ ثة    إ٣ٯ          ثة٣٪كجح ً   ى         ٧ً٣ػ٤ىػ ٌ       ن            ٣ٮ قؿت مؿكط اٹدٌٛةؽ ٦سٺن ٰٚ ا٣عؽٱؽة    ،                 

ٌ                          ٢٬ ٬ٰ كّٲٛح ٦ؤقٌكػةت ا٣ؽك٣ػح أـ ٱٕ٪ػٰ كّٲٛػح    ،                             ٧ة ٬ٮ ا٧٣ٞىٮد ثة٣نؿَح ا٧٣ع٤ٲحٚ                

ٌ           ا٣نؿَح ا٧٣ع٤ٲح ٰٚ ٠يػ٢ٌ اٵَؿاؼ..؟                     ي 

         أٌٔػةء ٦ػة      ً ثٕػيً    ى ىٜ             ى ا٣ػؾم أزػةر ظ٪ىػ   ٬ػٮ      رث٧ػة                             ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣نؿَح ا٧٣ع٤ٲح         ي ا٣ذٛىٲ٢ي 

ٌ                              ٤ٔػٯ اٹدٌٛػةؽ ا٣نػة٢٦ ظػٮؿ ٦ٲ٪ػةء ا٣عؽٱػؽة     ا        ٹ ٱٮاٚٞٮ أ      ٠ةدكا       ا٣ؾٱ٨                    ٱك٧ٯ ثٮٚؽ ا٣نؿٔٲح        

ى                                                         ى ٵى٩ ٭٥ ٠ة٩ٮا ٱؿٱؽكف أف ٱذك٧٤ٮا ا٧٣ٲ٪ةء ثن٢١ كاًط كأف ٹ ٱ١ٮفى     ٚػٰ                   ه ٣ٶ٥٦ ا٧٣ذعػؽة دكره    

ٌ                     ٨١٣ اٹدٌٛةؽ ٩ػـع ٔػ٪٭٥ ٬ػؾٱ٨ اٹ٦ذٲػةزٱ٨  ٵى٩ ػ٫ أكٹن أ٠ٌػػؽ ثػسف أَػؿاؼ ا٣ىػؿاع   ،        ا٧٣ٲ٪ةء ى       ن                                 ٌ        

ٌ         ٛػٰ ا٧٣ْػة٬ؿ ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ كٱعْػؿ أم دىػٕٲؽ ٔكػ١ؿمٌ كدذٮٝػٙ                      د٪كعت ٨٦ ا٧٣ؽٱ٪ح كدؼذ                      ٌ                  

                                                                         ا٣عؿب ثنػ٢١ ٔػةـ ٤ٔػٯ ا٧٣ٲ٪ػةء كا٧٣ؽٱ٪ػح كا٧٣عةْٚػح، كأف ٦ػ٨ ٱذكػ٥٤ أ٦ػ٨ ا٧٣عةْٚػح 

                                       ٭ٰ اٵص٭ـة ا٤ٕٛ٣ٲػح ا٣ذػٰ دػؽٱؿ اٳف ا٣ج٤ػؽ، ٚ                                           كا٧٣ؽٱ٪ح اٵص٭ـة ا٧٣ع٤ٲح ا٣ٞةا٧ح ٦٪ؾ ق٪ٮات 

    ١٣ػ٨    ،    ٤ٔٲ٫            ى ك٬ؾا ٹ ػٺؼى    ،       ٧٣نؿٚٲ٨                         ١ٮف ٬٪ةؾ ق٤ُح ٧٣ة ٱك٧ٯ ثة د   ٨     أ٫٩ ٣    إ٣ٯ            ٦ٓ اٷمةرة

ٌ     ي ٚٮؽ ذ٣ٟ أُٔخ اٹدٌٛةٝٲحي  ىٱػٌٍةن ٬٪ةؾ دٛةوٲ٢ دذ٤ٕٜ ثذنػ١ٲ٢             ن       ن ا٧٣ذعؽة دكران رٝةثٲةن       ى اٵ٥٦ى                    أ ى ٍ   ن                          ، كى    ى 

                                  ا٧٣ٲ٪ةء كا٧٣ؽٱ٪ػح كا٣عٛػةظ ٤ٔػٯ ٦ػؿكر                 ي ا٣ٕةـ ٬ٮ دس٦ٲ٨ي                                 ي ٣ض٪ح ٦نذؿ٠ح ٨٦ ا٣ُؿٚٲ٨.. ا٣٭ؽؼي 

   ،                ة٣ىػ٤ٲٙ كرأس ٔٲكػٯ ٠        ا٧٣ٮا٩ئ                              ٣ك٤ٓ ٔجؿ ٦ٲ٪ةء ا٣عؽٱؽة كثٞٲح  ا                    آ٨٦ ٧٤٣كةٔؽات كدؽٜٚ 

ىٜ  ىٱػٌٍةن اٷٱضةثٰ ٰٚ ا٧٣ٮًٮع أ٩٪ة اػذىؿ٩ة ا٣ُؿٱ أ ى ٍ   ن                                       ى كى ٌ         دٛذٲل ٠يػ٢ٌ ٦ة ٱسدٰ   ٨ ٦      ن ٚجؽٹن    ، ى      ٬ػؾا     إ٣ٯ          ي 

             ك٬ػؾا ٱؼٛػٙ ٦ػ٨    ،                     ٚػٰ ٦ٲ٪ػةء ا٣عؽٱػؽة ٩ٛكػ٫       ا٣ٲػٮـ              ي ٱىػجط ا٣ذٛذػٲلي    ،                  ا٧٣ٲ٪ةء ٔجؿ صٲجٮدٰ

               ٣ػٲف ٚػٰ ا٣عؽٱػؽة    ،                           ٤ٔٯ ٦ٕة٣ضح ا٣ُٮارئ اٷ٩كػة٩ٲح                                ي ا٣ذ١ة٣ٲٙ كٱؼٛٙ ٨٦ ا٣ـ٨٦ كٱكةٔؽي 

                   ث٢ ٰٚ ٧ٔٮـ ا٣ٲ٨٧.      عكتٚ 



156 

ٙ  اٹٝذىةدم، ك٦ة ٱذ٤ٕٜ ثةقذب٪ةؼً  ا    إ٣ٯ          ثة٣ٕٮدة ً   ى                                ً ٧ً٣ػ٤ىػ                          اٷ٩ذةج ا٣٪ُٰٛ كا٣ذىؽٱؿ..    

                ك٦ة ا٧ٌ٣ة٩ةت..؟   ،             دك٤ٲ٥ ا٣ؿكادت          ى ذ٣ٟ ٦٭٧حى    ي ـي        ي ٢٬ قٲؼؽي 

     ثعٲػر    ،                              ٣ٶ٥٦ ا٧٣ذعؽة ٰٚ ٦كس٣ح اٷٱػؿادات            ه ٬٪ةؾ رٝةثحه                          ى ك٣٭ؾا َؿح كٚؽ٩ة أف د١ٮفى 

يٜ        د١ٮف اٵ ى                 ي ٥٦ ا٧٣ذعؽة ًة٦٪ح ٣ىؿؼ ركادت ا٧٣ٮّٛٲ٨  ٵى٩ ٪ة ثة٢ٕٛ٣ ٹ ٩س    ،          ة٣ُؿؼ اٳػػؿ ث                                         

ىٱػٌٍةن ٹ ٱسٞٮف ثُؿٚ٪ة   ٪ٛٞ  كٲٚ   ى                  إذىا دك٥٤ ٬ؾق اٵ٦ٮاؿ       ٚؿث٧ة  ى ٍ   ن               ٭ة، ٥٬ أ            ٕٚؽـ ا٣سٞػح    ،         ه ك٬ؾا كاًطه    ،        

ى ثٲ٨ ا٣ُؿٚى      ٦ػ٨          ا٧٣ػٮّٛٲ٨      ركادػت      ي وػؿؼي            ١٣ٰ ٱذ٥                         دس٠ٲؽ، ٨١٣ ٬٪ةؾ آ٣ٲةت    إ٣ٯ             ٲ٨ ٹ دعذةج         

ٙ  اٹٝذىػػةدم           دكف إمػػؿاؼ ً   ى            اٵ٦ػػ٥ ا٧٣ذعػػؽة ٚػػٰ ا٧ً٣ػ٤ىػػػ ٙ  اٹٝذىػػةدم ظـ٦ػػحه    .                   ً   ى                 ه ٚة٧ً٣ػ٤ىػػػ      

ٙ  اٹٝذىةدم كٰٚ ٦كٮدة اٹدٌٛةؽ ا٣ذػٰ رٚػي ا٣ُػؿؼ اٳػػؿ                 ه ٦ذ١ة٤٦ح، ٦ُؿكحه  ٌ                        ٰٚ ا٧ً٣ػ٤ىػ ً   ى                                

ىٜ                                 ٦٪٭ػة دٮظٲػؽ إدارة ا٣ج٪ػٟ ا٧٣ؿ٠ػـم    ،      ن ٦ُؿكظػحن        و آ٣ٲػةتو            ي ٠ة٩ػخ ظـ٦ػحي        ، كٝػؽ     ٤ٔٲ٭ة          ى أف ٱٮاٚ

                     رأس ٔٲكٯ كدىػؽٱؿق ظذػٯ     إ٣ٯ                           ك٧ًةف دؽٜٚ ا٣٪ٍٛ ٨٦ ٦سرب                            كدٮظٲؽ إدارة كزارة ا٧٣ة٣ٲح

ىٱػٍػػٌةن اٷمػؿاؼ ٤ٔػػٯ إٱػؿادات ٦ٲ٪ػػةء ا٣عؽٱػؽة ٦ػػ٨ ٝجػ٢ اٵ٦ػػ٥    ،                  ٱٕػـز ٔةاػػؽات ا٣ؽك٣ػح أ ى ٍ   ن                                              كى  ى 

ي     أف                                 ا٣ج٪ػػٟ ا٧٣ؿ٠ػػـم ٚػػؿع ا٣عؽٱػػؽة ٦ٕ٪ػػةق             اٷٱػػؿادات ٔجػػؿ     وػػؿؼ   ف  إ ك   .       ا٧٣ذعػؽة ي ٹ د    ي ٥ي     كػػ٤     

ىٱػٍػػٌةن أف دنػػ١ٌ                                        ن ٹ ٣ُػػؿؼ وػػ٪ٕةء كٹ ٣ُػػؿؼ ٔػػؽف، ك٠ػػةف ٦ُؿكظػػةن          اٷٱػػؿادات  ى ٍ   ن       ٌ أ      ٣ض٪ػػح    ى ٢ى  

       أف ٬ػؾق   - ر ذػ                  ثعكت ٦ػة ٝة٣ػ٫ ٗؿٱٛٲ-       ى ا٣ٲٮـى        ه ٦ُؿكحه  ك    ٬ة.                              ٌ اٝذىةدٱح د٪ةٝل كًٓ آ٣ٲةت كدٞؿٌ 

ىٓ  ٱ        ى ا٤٣ض٪حى      ١٧ػ٨      ٧٠ػة ٱ     ن                                             ٝؿٱجةن ظذٯ ٝج٢ اقذب٪ةؼ ا٣ضٮ٣ح ا٣سة٩ٲح ٨٦ ا٧٣نػةكرات               ى ٨١٧ أف دضذ٧

ٌ   ادٌٛػةؽ    إ٣ٯ      دى٢                                        أف دضذ٧ٓ ٣ض٪ح اٝذىةدٱح ٣ذؽرس ٬ؾق اٳ٣ٲح ك ػ  ذٮ ي ٱي        ١٧ػ٨ أف  ٱ    ٧٠ػة          إ٣ػٯ    ى ٢ى  ى وى

ٌ                         ادٌٛةؽ ظٮؿ ٦ُةر و٪ٕةء ا٣ؽك٣ٰ ى      ى ٩ع٨ ٩٪ذْؿ  ٵىف  ٦س٢ى    .   ٌ        ٬ؾق اٹدٌٛةٝٲػةت قػ                      ن اقػذ٧١ةٹن      ي ١ٮفي  ٲ       

      ٦ؿظ٤ػح     إ٣ػٯ                         ن                                       ٧٣نةكرات ا٣كٮٱؽ كثةٔسػةن ٤ٔػٯ اٹقػذ٧ؿار ٚػٰ ٬ػؾق ا٧٣نػةكرات كاٹ٩ذٞػةؿ

ٌٰ كاٵ٦٪ٰ.           ى ٤ٔٯ ا٧٣كةرى                ٌ ا٣ذٛةكض ا٣ضةدٌ ٌ          ٱ٨ ا٣كٲةق           

                ٤٠٭ة ثٲؽ ا٣ٞػٮات                     ٧٧٣ؿات ا٣ؽك٣ٲح اٳف ا          ٢٬ أوجعخ ك                       ٦ةذا ٨ٔ ا٣كةظ٢ ا٣٘ؿثٰ، 

                   ٌ  اٷ٦ةرادٲح كا٣كٕٮدٱحٌ؟

هٓ          ي ا٣عٞٲٞحي                                        ا٧٧٣ؿات ا٣ؽك٣ٲح ا٣جعؿٱػح ا٣ٲ٧٪ٲػح أوػجعخ          ى أف ٥ْٕ٦ى        ه ك٦ؿٱؿه       ه ٦ؤ٥٣ه           ه ٬ؾا كاٝ

ٌ          دعخ قٲُؿة ا٣ذعة٣ٙ ا٣كٕٮدمٌ اٷ٦ةرادٰ                               ٠ػة٩ٮا ٦ػ٨ ػػٺؿ ٬ض٧ػةد٭٥ كدىػٕٲؽ٥٬     ٝؽ ك   ،                        

ٌ                                      ا٣ٕك١ؿمٌ ٤ٔٯ ا٣عؽٱؽة ٱؿٱؽكف أف ٱكذ٤٧١ٮا ا٧٣٭٧ ٌ   ي ح. اٹدٌٛةؽي                 ٌُ                     ٬ؾق اٵ٧َةع ٰٚ ٦ٲ٪ػةء   ٢   ٌ ٔ

ىٓ  ك          ا٣عؽٱؽة، ك يػؽ  أف دذك٥٤ ا٣ؽك٣حي            ى ًٓ ا٣ض٧ٲ ي                   ي أ٦ةـ ًؿكرة أ٫٩ ٹ ث     ٤ٔػٯ        ن ٠ة٤٦حن                 ى ا٣ٲ٧٪ٲح ا٣ك٤ُحى                     
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ٌ   ي ا٧٣ٮا٩ئ ا٣ٲ٧٪ٲح. ادٌٛػةؽي        ي    كٰٚ ٠يػ٢     ء                                    ٦ٮا٩ب٭ة ٰٚ ٔؽف كا١٧٣ٺ كا٣٘ٲْح كا٧٣ؼة              ا٣عؽٱػؽة ٱٞػؿع                      

ى           ى             اٵصؿاس  ٵى٩ ٫ ٱٞٮؿ إذىا ٥٣ دذٛٞٮا أ ىً                ن            ٩ذ٥ ص٧ٲٕةن أٱ٭ة ا٣ٲ٧٪ٲٮف ٚىإًف  ا٣جؽٱ٢ داا٧ػةن ٬ػٮ اٵقػٮأ..                    ن                

ٙ              ي ٩ع٨ ٹ ٩ـ٥ٔي  ٌ                      ن               أف ٦ة كو٤٪ة إ٣ٲ٫ ٰٚ ادٌٛةؽ ا٣عؽٱؽة ٠ػةف ٦سة٣ٲػةن ١٣٪ػ٫ ٠ػةف أػػ          ا٣ٌػؿرٱ٨،                         

ً               كدذٜٛ  ٨٦ً أص٢ً قٲةدة ا٣ٲ٨٧.                        ٵَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲح كدذ٪ةزؿ                                ٨١٣ ا٣عة٣ح ا٧٣سة٣ٲح ٬ٮ أف دذٜٛ ا      ً         

ىك ٚػٰ        ا٣ُؿؼ   ،          ا٣ُؿؼ اٳػؿ   ي ؽي   ٮص ٱ    أٱ٨  ى     ا٣ٲ٧٪ٰ ٦سٺن ٚػٰ ا٧٣عةْٚػةت ا٣ض٪ٮثٲػح أ           ن                        

ىك ٤٣ع١ٮ٦ح ا٣ذٰ دٕذجؿ ٩ٛك٭ة مؿٔٲح؟             ه ٢٬ ثٰٞ ظٌٮره  ك   ،               ا٧٧٣ؿات ا٣ؽك٣ٲح ى                                 ٤٣ؽك٣ح أ          

                                ي    َٮا ث٭ؾق ا٣كػٲةدة ٔ٪ػؽ٦ة قػ٧٤ٮا ٠يػػ٢          ٌ ٥٬ ٨٦ ٚؿٌ                             ٱذجة٠ٮف ٤ٔٯ ا٣كٲةدة ا٣ٲ٧٪ٲح     ٨٦     ٣ٶقٙ 

ٌ          ا٣كٕٮدمٌ اٷ٦ةرادٰ                    أكراٝ٭٥ ٣ٞٮل اٹظذٺؿ  ٌ   قةاؿٱ٨ ٚػٰ ٬ػؾا اٹدضٌػةق          ٦ة زا٣ٮا      ٣ٶقٙ ك   .           ك٦ػة    ،                 

   ٦ػة     إف     ظذػٯ   ،         كاٷ٦ػةرادٰ                        ١٣ػٰ ٱؿًػٯ ٔ٪ػ٫ ا٣كػٕٮدم     ن     ى ٹن أ٠سػؿى          ي ٲٞؽـ د٪ػةزي  قػ  ٨                 ى زا٣ٮا ٱذ٪ةٚكٮف ٦ى 

ي                           ثػػة٧٣ض٤ف اٹ٩ذٞػػة٣ٰ ا٣ض٪ػػٮثٰ   ي ؼي  ى ؿى    ػػػػػٕ  ي ٱي  ي دػػػ٢ ٚػػٰ ٬ػػؾق ا٤٣ٕجػػح، ٣                         ٕجػػح ا٣ذجػػة٠ٰ ٤ٔػػٯ ا٣كػػٲةدة                     

ٌٜ                                 كاٹقذٞٺؿ ز٥ دٞؽٱ٥ د٪ةزٹت ٦ضعٛح ٌ  ثع                            ا٣كٲةدة ا٣ٲ٧٪ٲح ثن٢١ ٔةـ.                      ا٣ٌٞٲح ا٣ض٪ٮثٲح كثعٜ   

                             سَؿاؼ ٤٠٭ة كاٚٞخ ٤ٔٯ اٹظذٺؿ؟ ث      ١٩ةٱح 

                  ا٣ػؽاػ٤ٰ ا٣ٲ٧٪ػٰ ٬ػٮ                                          ى ٭٥ ٣ٶقٙ ٹ ٱ٪ْؿكف إٹ ٤ٔػٯ أذجػةر أف ا٣ُػؿؼى   إ٩   ،      ثة٣ٌجٍ

ٌ             ي ا٧٣عذ٢ٌ، أ٦ة اٵَؿاؼي       رث٧ػة      ٣٭ػ٥،                                      ن ٭٥ ٱ٪ْؿكف إ٣ٲ٭ػة ٤ٔػٯ أ٩٭ػة صػةءت ٦٪ٞػؾةن   إ٩          ا٣ؼةرصٲح ٚ       

ىك ٦بةت ٨٦ ا٣٪ؼجح ا٣كٲةقٲحٌ ك ى                        ٌ   أ٩ٞؾت ٔنؿات أ ٌ  ك               ٌٚ يٗ       ن آ٦٪ػحن               ى ؿت ٣٭ػة ٦كػة٨٠ى      ٚػٰ        ٦ؿٱعػح   ن ةن  ٚػ ى ؿى   ي ك

                 ٭٥ ٱذ٤ْػٮف ث٪ٲػؿاف    ٚإ٩                  ٧ٔٮـ ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ     إ٣ٯ              ٨١٣ ثة٣٪كجح  ،                         ٚ٪ةدؽ ا٣ؿٱةض كأروؽة صٲؽة

               ا٣ٲ٧٪ػٰ ٬ػٮ ا٣ػؾم        ى ا٣نػٕتى           ي ٣ػؾا قػ٪ضؽي                   ٝذىةدٱح كا٣عػؿب  اٹ                      اٹظذٺؿ كا٣عىةر كاٵز٦ح 

ٌ        ٲنؽٌد ٤ٔٯ ا ق                                        ٹقذ٧ؿار ٰٚ ٦كةر ا٣كٺـ ك٣ٲف ٬ؾق ا٣٪ؼت.   

ٰ ا٣ؾم ٠ةف ٱٕذجؿ ٩ٛكى        ٠ؾ٣ٟ، ىك ٱ٨٤ٕ أ٫٩ ٦ٞةكً                                          ى أٱ٨ ذ٬ت ا٣عؿاؾ ا٣ض٪ٮث ى               ً ٫ أ        ٤٣ٮصٮد    ه ـه    

ىٱػٌٍةن ٤٣ىؿاع ا٣ؽاػ٤ٰ؟ أ ى ٍ   ن                ا٣ؼةرصٰ كى           ى 

ػػ                       ى أف ا٣ػػٮَ٪ٲٲ٨ كا٣نػػؿٚةءى             ن                  ٌ       ه ؽ٦٪ة مػػؽٱؽان ٚػػٰ ا٣٪ؼجػػح ا٣كٲةقػػٲحٌ، وػػعٲطه          ي ٩ٕػػ٥ ٩عػػ٨ وي

ٌ                ٰٚ ٠يػ٢ٌ ا٣ٲ٨٧، ٨١٣ ا٣٪        ٦ٮصٮدكف  ػ    ي                  ٭ة ثنػ٢١ ا٩ذ٭ػةزم            ٌ                   ى ؼجػح ا٣كٲةقػٲحٌ ا٣ض٪ٮثٲػح ٝػؽ٦خ ٩ٛكى

يٓ        ، ٚٞؽ     كرػٲه                 ٦ػ٨ أدكات اٹظػذٺؿ                          ن ٔػ٨ ا٣ض٪ػٮب زػ٥ أوػجعخ أداةن                  ي ز٧ٔػخ أ٩٭ػة دػؽاٚ

             ٦ٕؿ٠ػح ا٣كػةظ٢                                         د٣ٲ٢ ٤ٔٯ ذ٣ٟ أ٩٭٥ ٦ػ٨ َٺاػٓ ٦ػ٨ ٱذٞػؽ٦ٮف ٚػٰ                      ي اٵص٪جٰ ٤٣ٲ٨٧، كأ٠جؿي 
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ٌ           ٕٮدمٌ ث٧ٞػةد٤ٲ٨                                     ٭٥ ٱؿٚؽكف صج٭ةت ا٣عػؽكد ٦ػٓ ا٣ضة٩ػت ا٣كػ ٩       ، ظذٯ إ                 ا٣٘ؿثٰ ٰٚ ا٣عؽٱؽة    

هٓ  ٌ          ه ٱ٧٪ٲٲ٨ ٣ٶقٙ دعخ إٗؿاء ا٧٣ةؿ ا٣كٕٮدمٌ، ٬ؾا كً                           ٦ؤقٙ ك٠ةرزٰ.. ٩عػ٨ ٹ ٩ذ٭ػؿب                                     

      كَ٪ٲػح        ي زٮاثػخي             ٪٭ةٱػح ٬٪ػةؾ    ٌ                                ٲةقٲحٌ دضةق ا٣ٌٞٲح ا٣ض٪ٮثٲح ٨١٣ ٰٚ ا٣                     ٨٦ ٦كؤك٣ٲح اٵَؿاؼ ا٣ك

                         ز٥ دٕة٣ش ٦ؼذ٤ٙ ا٣ٌٞةٱة.    ،                        ا٣كٲةدة كا٣ٮظؽة كاٹقذٞٺؿ           ، أٹ ك٬ٰ:           ضت ٦ؿأةد٭ة ٱ

يٜ    ة   ٚٲ٧    ٦ة أ ٰ ا٣ؾم ثؽ       ي ٱذ٤ٕ ٙ ا٣جؿٱُة٩    ا                                                            ثة٣ذضةذثةت ا٣ؽك٣ٲح ك٦نةكرات ا٣كٮٱؽ كا٧٣ٮٝ

              ١ٔػف ا٧٣ٛةكًػةت                             كف ٬ؾق ا٣ذ٪ةٌٝػةت ا٣ذػٰ صػةءت أ       ١ٲٙ دٞؿٚ    ،     ن     ٌ ن     كاًعةن كص٤ٲٌةن أ٠سؿ

          ا٧٣ةًٲح؟!

ىٓ       أف           ي ا٣عٞٲٞحي                                 جػؿل ثة٣ػؾات دٮرَػٮا ٚػٰ ا٣عػؿب ٤ٔػٯ    ي ا١٣ي                ى ا٣ػؽك٣ٰ كا٣ػؽكؿى          ى ا٧٣ضذ٧

حن ٰٚ د٧ٔ٭ة ٣ٮصكذٲ  ،      ا٣ٲ٨٧ ةو  ٌٰ  ى    ن                ػى ٌ  ةن ٨٦ ػػٺؿ ثٲػٓ اٵقػ٤عح ك٦ػ٨ ػػٺؿ ا٣ُ٘ػةء ا٣كٲةقػ  ن                                        

ٌ ا٣ؾم كٌٚ  ػؿٌؾ ظذػٯ ٚػٰ       ن ٠جٲػؿةن                                    ٌ       ن ؿ ٤٣ذعة٣ٙ ا٣ٕؽكا٩ٰ ثٞٲػةدة ا٣كػٕٮدٱحٌ ٦كػةظحن         ٌ         ٦ػ٨ ا٣ذعى ٌ  ّػ٢ٌ          ى  

ي  ٌٜ       ؿد١ت                          ي صؿاا٥ ا٣عؿب ا١٣جٲؿة ا٣ذٰ د ٌ  ثع        ٦عةٱػؽة        ه دك٣ٲػحه                                  ي ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ كا٣ذٰ ٠نٛخ ٔ٪٭ة دٞػةرٱؿي   

ٌ   كأوجعخ دنٲؿ ثسوةثٓ اٹد٭ٌةـ                                    ة ٱذ٤ٕػٜ ث٭ػؾق ا٣ضػؿاا٥ كا٧٣ضػةزر، ٬ػؾق            ا٣ذعة٣ٙ ٚٲ٧ػ    إ٣ٯ                         

ىك ٦ة ٱك٧ٯ ثة٣ؿثةٔٲح ا٣ؽك٣ٲح        ي اٷدارةي  ى                           أ    ،                                 ٌ          ك٬ٰ د٥ٌ أ٦ؿٱ١ة كثؿٱُة٩ٲػة كا٣كػٕٮدٱحٌ كاٷ٦ػةرات   ، 

ٌ  ٤٣ع٢ٌ             ن ٠ة٩خ ظةًؿةن  ٌٰ أز٪ةء ٦ٛةكًةت ا١٣ٮٱخ، ك٠ة٩خ دؿٱؽي     ٌ                                  ي ا٣كٲةق ٌ  ا٣عػ٢ٌ             ٨٦ ػػٺؿ ٬ػؾا            

ىٜ  ٌٞ ٌٰ أف دع ٌ  ى ا٣كٲةق        ٌ       أز٪ػةء       ه صٲػؽةه          ه ةؾ ٚؿوػحه                                    ثة٣كػٺـ ٦ػة ٔضػـت ٔ٪ػ٫ ثػة٣عؿب، ك٠ة٩ػخ ٬٪ػ        

ٌ  ا٣عػ٢ٌ      ٬ػؾا    إ٣ػٯ                        ٦ٛةكًةت ا١٣ٮٱخ ٤٣ٮوػٮؿ ٌٰ إٹ أف ا٧٣ذ٘ٲػؿى     ٌ               ى ا٣كٲةقػ             ا٣ػؾم ظىػ٢ ٚػٰ         

           ن     ى أُٔػخ ًػٮءان أػٌػؿى    ،                     ظ٧ٞػٯ ك٤ٔػٯ رأقػ٭ة دؿا٦ػت       ي إدارةي                           أ٦ؿٱ١ة ثع٤ػٮؿ إدارة صؽٱػؽة، 

ػػٜ ا٧٣ـٱػػؽ ٦ػػ٨  ٌٞ ٌ             ٤٣كػػٕٮدمٌ كاٷ٦ػػةرادٰ ثس٩ػػ٫ ٱ١٧٪ػػ٫ أف ٱكػػذ٧ؿ ٚػػٰ ظػػؿب ا٣ػػٲ٨٧ كأف ٱع                                                    ٌ       

يٓ                 ا١٧٣ةقت ٦ة داـ ٱ ىٱػٌٍةن                  ي ك٦ة دا٦خ اٷدارةي        ن أق٤عحن         ى ٣ٲنذؿمى       ى أ٠سؿى      ي ؽٚ ى ٍ   ن اٵ٦ؿٱ١ٲح دؿٔة٬ة. أ     ٚػإف                   

                                                                      ث٨ ق٧٤ةف كثؽاٚٓ اٹقذٲٺء ٤ٔٯ ا٣ٕؿش ٚػٰ ا١٤٧٧٣ػح كصػؽ ٚػٰ اقػذ٧ؿار ا٣عػؿب ٤ٔػٯ  ا

                                                                   ٣ذٕـٱـ ا٣ٕٺٝح ٦ٓ اٷدارة اٵ٦ؿٱ١ٲح ٚؿ٦ػٯ ث١ػ٢ أكراٝػ٫ ٚػٰ ا٣كػ٤ح اٵ٦ؿٱ١ٲػح             ن ا٣ٲ٨٧ ٚؿوحن 

ىٱػٌٍةن اٵ٦ؿٱ١ةف، ك٬ؾ أ ى ٍ   ن              كى    ف              ٠ة٩ٮا ٦ة ٱـا٣ٮ  ،                             اٵ٦ؿٱ١ٰ أز٪ةء ٦ٛةكًةت ا١٣ٮٱخ                  ي ا ٦ة ٝة٫٣ ا٣كٛٲؿي  ى 

ٌ  ّػ٢ٌ                     ٦ٕة٩ةة ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ٰٚ      ك٤ٔٯ                     ٤ٔٯ ا٣ٮرٝح اٹٝذىةدٱح            ى ٞٮف اٳ٦ةؿى    ٌ ٱ٤ٌٕ    ،               ا٣ٮًػٓ اٹٝذىػةدم 

ىٓ       ا٣ذٰ ي                                        ي ثة٩ٛٺت داػ٢ ا٣ٕةو٧ح و٪ٕةء، ٬ؾا اٹ٩ٛٺتي               ى ٱ٨١٧ أف دؽٚ ي ٱػذ٥ اقػذ٘ٺ٣          ٫ ٦ػ٨ ٝجػ٢           

ٝح ا٣ؿٱةض كٝٮل ا٣ٕؽكا ًـ ً                      ٦ؿد        دٱكػ٧جؿ              ٠ة٩ٮف اٵكؿ/                       ٠ة٩ٮا صة٬ـٱ٨ ٰٚ أظؽاث     ٩٭٥ إ       ف ظذٯ   



159 

                                                                    ـ ٹقذ٘ٺؿ قٲ٪ةرٱٮ ٠٭ؾا.. ك٨١٣ ث٢ٌٛ الل كث٢ٌٛ ٱْٞح ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ػٰ كوػ٧ٮدق     2117

                      ى أ١٦ػ٨ ٤٣ػٲ٨٧ أف دذضػةكزى       ٠ػؾ٣ٟ               ٌ ا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ     ث٢ٌٛ  ك   ٫         كا٩ذىةراد                  كث٢ٌٛ زجةت ا٣ضٲل

                         ٮٱػخ ػػٺؿ ٬ػؾٱ٨ ا٣ٕػة٦ٲ٨ وػ٪ٓ                                           ٬ؾق ا٣ذعؽٱةت، إٹ أف ٦ة صؿل ثٕؽ ٦ٛةكًػةت ا١٣   ي    ٠يػ٢  

                                                ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل ا٣ىػعٰ ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، ٬ػؾا ا٣ذػؽأٰ اٷ٩كػة٩ٰ         ن ٠ةرزٲحن           و كدؽأٲةتو          ن إ٩كة٩ٲحن       ن أز٦حن 

ىٓ  ٌ       اٵَػؿاؼ ٤ٔػٯ اٹدضٌػةق ٩عػٮ   ي    ٠يػ٢       ر           ي ا٣ؽك٣ٰ ٱعي              ى ص٢ٕ ا٧٣ضذ٧ ٌ  ا٣عػ٢ٌ                  .. ٚػٮزٱؿي     ٌٰ ٌ         ي ا٣كٲةقػ         

ؿٌؾ ٦كةٔؽان  ٌ         ن ا٣ؼةرصٲح ا٣جؿٱُة٩ٰ ٱذعى              ثػةٵَؿاؼ ٤٠٭ػة      ؽٚٓ  ٣ٲػ      ا٣ػٲ٨٧     إ٣ػٯ               ٧٣جٕٮث اٵ٧٦ػٰ ا                      ى

ٌ   ٬ؾا اٹدٌٛةؽ    إ٣ٯ         ٤٣ذٮو٢                                     ن      أف ا٣ؽكر ا٧ٕ٣ة٩ٰ كا١٣ٮٱذٰ ٠ةف ٦كةٔؽان ثنػ٢١               ه ٬٪ةؾ دكؿٱجةته  ك   ،       

                ٝػؿار ٧٣ض٤ػف اٵ٦ػ٨             ى دٞؽـ ٦نػؿكعى                    ٧٤٣ضذ٧ٓ ا٣ؽك٣ٰ ثسف       ذٕ٭ؽ د                  ك٦ة زا٣خ ثؿٱُة٩ٲة   .     كاًط

ىٰ             ي ز٣٪ػة ٩٪ذْػؿي      ك٦ػة   ، (    2216    ن                ثؽٱٺن ٨ٔ ٝؿار ا٣عؿب )      ي ٱىجطي  ىٰ         ى أف دٛػ    ي يٓ       ا٧٣ضذ٧ػ               ى ثؿٱُة٩ٲػة كٱٛػ

يٜ  ٌ         ي ا٣ؽك٣ٰ ثذ٤ٟ ا٣ذٕ٭ؽات ا٣ذٰ ٠ؿٌر٬ة ٦٪كػ      ٦ػةرؾ    ،                               ا٣نػؤكف اٷ٩كػة٩ٲح ٚػٰ اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة                             

                                  ٰٚ ٦ٞؽ٦ذ٭ة كٝٙ اٵ٧ٔػةؿ ا٣ٕؽااٲػح ٚػٰ    ،    ٩ٞةط     ى ػ٧فى    ي ٨ي   ػػ                      ا٣ؾم َة٣ت ثٞؿار ٱذ٧ٌ     ،     ٣ٮ٠ٮؾ

                             ا٣عؽٱؽة كٰٚ ا٣ٲ٨٧ ثن٢١ ٔةـ. 

  ؟    0026                      ن        ٨ ٦ض٤ف اٵ٨٦ ٣ٲ١ٮف ثؽٱٺن ٤٣ٞؿار ٔ               ه أف ٱىؽر ٝؿاره          ٌ ي ٦ة أ٧٬ٲحٌي 

                     ٩ذػةاش ٦نػةكرات ا٣كػٮٱؽ     ةء  ُٔػ    ٚػٰ إ                           أف ٱىؽر ٝؿار ٨ٔ ٦ض٤ف اٵ٨٦      ٌ ي أ٧٬ٲحٌي      د٨٧١ 

ىٱػٌٍةن ٱٌٓ ظؽان ٣ٺمذؿاَةت ا٣ذٕكٛٲح كا٣ٕؿاٝٲ٢ ا٣ذٰ ٱجؽٱ٭ة ٔةدةن    ،    ن  ى    ن زػ٧ةن ٠ىجٲؿان  أ ى ٍ   ن        ن                                              ن كى   ٯ   ٌ كػ٧ٌ     ي ٦ػة ٱي    ى 

ىٱػٍػٌةن    ،    2216        ثػة٣ٞؿار                                                    ٌ        ن ثٮٚؽ ا٣نؿٔٲح ظػٲ٨ ٦٪ةٝنػح ا٣ذؿدٲجػةت اٵ٦٪ٲػح كا٣كٲةقػٲحٌ ٦ذػؾرٔةن  أ ى ٍ   ن كى  ى 

ىك ٧٣جٕػٮث اٵ٦ػٲ٨ ا٣ٕػةـ ٦ػةرد٨ ٗؿٱٛٲ   ،          ٶ٦ٲ٨ ا٣ٕػةـ       قٲك٧ط ٣ ى                                أ                  ثُػؿح اٷَػةر ا٣ٕػةـ    ، ر ذػ 

   ن    ان َػؿح    سػٲؿ                          ٦نةكرات ا٣كٮٱؽ اٷٱضةثٲح، ٚ                               ك٬ؾا اٷَةر ا٣ٕةـ ٨٦ ٨٧ً ٩ذةاش   ،         ٧٤٣ٛةكًةت

ى ٤ٔػٯ َؿٚىػ       ن     ن       ن إَةران ٔة٦ةن ك٦كٮدةن         ي ا٣ضؽٱؽي          ي ا٧٣جٕٮثي       ٔ٪٭ػة    ٍ ٨ٍ   ى ٤ٕىػ        ي أ٩ػ٫ ٣ػ٥ ٱي                  ه ٰ ا٣ذٛػةكض، وػعٲطه        

                   ثٲؽ ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ.  ن ةن      كذ٧ك١                       ثن٢١ رق٧ٰ ١٣٪٭ة أوجعخ ٦

                                            ٭ة ٣ٶَؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲح ٔة٦ح دضةق ا٧٣نةكرات كدضػةق   ي ػ٭ي                  اٵػٲؿة ا٣ذٰ دٮص             ي ٦ة ا٧٤١٣حي 

  ؟ …               ا٣كٺـ كاٹقذٞؿار

ىٰ  ً         ى قسد٥٤١ ٬٪ة ٨٦ ٦ٮٝٓ ٦عةٱؽ  ٨٦ً أص٢ً أف ٩ُٕ      ً ي                              ي ٣٭ؾق ا٣ن٧ٕح ا٣ذٰ أ             ًٲبخ ٰٚ ّػٺـ                   

ٌ               ثسف ٠يػ٢ٌ اٵَػؿاؼ ٦ٕ٪ٲػح                        ٦ؽل ٠جٲؿ كَٮٱ٢، قسٝٮؿ    إ٣ٯ                                ا٣عؽٱؽة، ٩ُٰٕ ٣٭ة ٚؿوح اٷًةءة      ي 

ٌ   ي ا٣ٲٮـ ثذ٪ٛٲؾ ٦ة د٥ اٹدٌٛةؽي  ىٱػٍػٌةن     ٚعكت                                           ٤ٔٲ٫، ك٬٪ة ٹ أٝىؽ اٵَؿاؼ ا٣ؽاػ٤ٲح ا٣ٲ٧٪ٲح                         ى ٍ   ن ، ث٢ أ       
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ٰ     ،                             اٵَؿاؼ ا٣ؼةرصٲح كاٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة     ٤ٔػٯ          ي ا٣ذ٪ٛٲؾي                              ثةٷمؿاؼ كا٧٣ذةثٕح ظذٯ ٱذ٥               ا٢١٣ ٦ٕ٪

ٌ     ي اٹدٌٛةٝةتي             ٚذ٪ٛٲؾ ٬ؾق            أرض ا٣ٮاٝٓ،           ك٬ٰ د٤جػٰ    ،          ٤٦ٲٮف ٩ك٧ح    25   ٨٦    ى ؿى           ٦نذؿ٠ح ٵ٠س       ه ٦ى٤عحه      

       ٧٠ػة دػ٥  ى كى                                   ٤٣عػةٹت ا٣ُةراػح ا٣ذػٰ ٱٕٲنػ٭ة ا٣ػٲ٨٧،                         و اٷ٩كػة٩ٲح كدٞػؽـ ٦ٕة٣ضػةتو           ى اٷم١ة٣ٲحى 

ٌ   ي اٹدٌٛةؽي  ىٱػٍػٌةن ثٕٲػؽان ٔػ٨ ١ٚػؿة                                            ي ٤ٔٲ٭ة ثؿكح ك٩ٮاٱة ظك٪ح ٱضت أف ٱذ٥ ا٣ذ٪ٛٲؾي       ى ٍ   ن      ن         ث٪ٮاٱة ظكػ٪ح أ              

ى              ه أ٩٭ة ا٩ذىةره  ى ٣٭ؾا ا٣ُؿؼ أ        ٹ ٗة٣ػت  "          ٤ٔػٯ ٝةٔػؽة     ن     ي ٧ةن دػ٪ضطي        ٌ     ا٣كٲةقٲحٌ داا           ي ا٧٣ٛةكًةتي    .     ك ذاؾ            

ٌ  ا٣ع٢ٌ    ، ك "        كٹ ٤٘٦ٮب   :     ي ٩ٞػٮؿي    .            ٤٣نػٕت ا٣ٲ٧٪ػٰ        ه ا٩ذىػةره    ثػ٢            ٢١٣ اٵَؿاؼ                 ه اٷ٩كة٩ٰ ا٩ذىةره    

                      ك٦ػ٨ ٦ىػ٤عذ٪ة ٠نػٕت ٱ٧٪ػٰ    ،                                   أًٲبخ ٰٚ ّٺـ ا٣عؿب كا٣ٕػؽكاف كا٣عىػةر            ه إ٩ ٭ة م٧ٕحه 

ي                         ك٣ٲف ٠سَؿاؼ أف دكذ٧ؿ   ي ٬ؾق ا٣ن٧ٕح كأف د      ذٌػةء  ٣                         ٩ضػةح ا٧٣نػةكرات ا٣ٞةد٦ػح،        ٯ ٤ٔٲ٭ػة   ى ج٪ى                 

                         ن  ا٣ٲ٨٧ ثن٧ٮع ا٣كٺـ ٦كذٞجٺن. 

* * * 
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 الَطٌ٘ٔ الإػلاه٘ٔ الجثْٔ داخل       هتقذ م
 

 م2118جشريو الأول/ أكحَةر  23، يذاقحَار: يحيُ ىَري، صحيفة اله
 

 

ٌ   ادعٌةد         أ٬ؽاؼ      ٨ٔ          دكةؤٹت        ي اٷَػةري        ك٬ػٮ            كأ٩نػُذ٫،                    ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨ كثؿا٦ضػ٫            اٷٔٺ٦ٲػٲ٨      

         اقػذ٧ؿار       ك٦ػٓ         ي ا٣جٺدي        ي  دن٭ؽي٬ة       ص٧ح           كدعؽٱةت         ٔىٲجح        و ّؿكؼو       ٢ّ      ٰٚ         د١ٮ ف        ا٣ؾم          اٷٔٺ٦ٰ  

ػةٚىػ                                                   ا٣٘ةمػ٥؟           ا٣ٕؽكاف   ىً ى إً ًٓ          ا٧٣ذىػ٤ح          ا٣ذكػةؤٹت    ٦ػ٨        ا٣ٕؽٱػؽ    إ٣ػٯ     ػح ً ى            ا٣ٲ٧٪ػٰ       اٷٔػٺـ       ً ثٮاٝػ

ٌ   اٹدعٌةد      ٱكٕٯ      ا٣ذٰ           كا٣ذ٤ُٕةت        كاٳٚةؽ        ككا٫ٕٝ         ٤٣ٕؽكاف         ا٧٣ٞةكـ ػحن    ،       دعٞٲٞ٭ػة    إ٣ٯ       ةو      ٚػٰ   ى    ن ػى

 ٢ٌّ  ٌ ٌ   اٹدعٌةد     ٠ةف  ى  إذىا      ك٦ة          ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨          ا٣ىعٛٲٲ٨       ٩ٞةثح     دكر      ً ٗٲةبً           كٗٲؿ٬ػة   .  ..    ٔ٪٭ػة      ن ثػؽٱٺن        ن إَػةران      

ٌ   اٹدعٌػةد        ي راػٲفي         وػجؿم         ٔجؽالل          ي ا٣ـ٦ٲ٢ي           ا٣عٮار       ٬ؾا      ٰٚ    ٭ة ٪ٔ        ي قٲضٲتي                 ا٣ذكةؤٹت، ا٣ذٰ    ٨٦     ..   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            :       ا٣عىٲ٤ح        ٚإ٣ٯ                  

ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػػٰ        أ٠ذػٮثؿ    24       ٣سػػٮرة    55        ا٣ػؾ٠ؿل      دػسدٰ          ا٣كػػٲةدة      كقػ٤ت        اٹظػػذٺؿ      ٔػٮدة 

           ا٧٣ضٲؽة؟        ا٣سٮرة      ٣٭ؾق         ي اٹ٩ذىةري           ٤٣ٲ٧٪ٲٲ٨      ٱ٨١٧     ٠ٲٙ                  كاٹقذٞٺؿ، ث٪ْؿ٥٠

         ثةٵٔٲػةد        ى ا٣ْٕػٲ٥ى      ى  مػٕجى٪ة      ى ٩٭٪ػئى     أف       ي  كٱكػٕؽي٩ة           اٹقذٌػةٚح،     ٬ػؾق     ٤ٔػٯ     ي ي  ٩ن١يؿي٥٠         ا٣جؽاٱح    ٰٚ

      ص٪ػٮب    ٦ػ٨           ا٣جؿٱُػة٩ٰ        ٌ ا٧٣عذػ٢ٌ       كَؿد         اٹقذٞٺؿ    إ٣ٯ       أٌٚخ      ا٣ذٰ        أ٠ذٮثؿ      زٮرة        كثؾ٠ؿل         ا٣ٮَ٪ٲح

    .   ـ    1991       ا٣ٕةـ    إ٣ٯ        دسػؿت      ا٣ذٰ        ا٣ٮاظؽ       ٤٣ٲ٨٧          ا٣ُجٲٕٲح        ا٣ٮظؽة         ٹقذٕةدة               ا٣جٺد، ك٦٭ ؽت

يٙ     ٦ة     ٨١٣       ي دٕػٲلي           ا٣ض٪ٮثٲػح            كا٧٣عةْٚػةت     ٌ دعػ٢ٌ        ٤سػٮرة ٣    55        ا٣ػؾ٠ؿل    أف      ى أ٠سؿى     ٫٣     ى ي ٱؤقى

ؿ٠ٌةت        اٵوٮات   خ     ذٕة٧ّٚ           اٷ٦ةرادٰ،          ٌ ا٣كٕٮدمٌ         اٹظذٺؿ       ى ٩ذٲضحى          ٦كذٞؿة      ى ٗٲؿى         ن أكًةٔةن  ٌ    كا٣ذعى        ى
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      زؿكة    ٰٚ          ا٣ؼةرصٲح          كا٧٣ُة٦ٓ         ا٣ٕؽكاف    ٦ٓ        دذ٧ة٬ٯ  ً  ٍ    ن      كًٚػٍػٞةن ٣ؿؤٱح        ا٣ض٪ٮب     ٚى٢    إ٣ٯ       دكٕٯ      ا٣ذٰ

     ٔةـ،       ثن٢١         ا٣ٮَ٪ٲح         ك٤٣عؿ٠ح        ا٣سٮرة   ق   ٣٭ؾ       ى ٩٪ذىؿى       ك١٣ٰ  .         قذؿادٲضٰ  اٷ        ك٦ٮ٫ٕٝ         ك٦ٮا٩ب٫       ا٣ٲ٨٧

يػؽ  أف ي      ٹ ث ىٙ       ٌ   ثةدضٌةق         ا٣ٮَ٪ٲح        ا٣ض٭ٮد   ي    ٠يػ٢          ى دذ١ةد       ا٣ذٰ         ا٣ؾراآ       ٦ؼذ٤ٙ      كقعت         ا٣ٕؽكاف        ٦ٮاص٭ح     

ؿٝح         كا٣عىةر       ا٣عؿب         اقذ٧ؿار    إ٣ٯ       دؤدم يٛ     ٰٚ        ا٣ض٧ٲٓ      دػٮؿ            ا٣ٮاظؽ، ز٥       ا٣ٮ٨َ       أث٪ةء     ثٲ٨      ي   كا٣

ٌ  ٠يػ٢ٌ         ي ٱكذٮٔتي       كَ٪ٰ      ظٮار     ٦ػ٨       ٦ؿظ٤ػح    إ٣ػٯ        ا٣ج٤ػؽ       كٱ٪ٞػ٢   ح      ا٣ٞةا٧ػ           كا٣ذعػؽٱةت         ا٧٣ن١ٺت ي 

ٌٰ           اٹقذٞؿار ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ         ٌ ا٣كٲةق        ٦ؽ٩ٲػح      دك٣ػح    إ٣ػٯ       ٱذ١ػئ      صؽٱػؽ         اصذ٧ةٰٔ      كٔٞؽ       مة٤٦ح        ٦ىة٣عح 

ٌ     ادعٌةدٱح    .         ا٣ؼةرصٲح          كا٣ٮوةٱح          ثة٣٭ٲ٧٪ح      دٞج٢   ٹ         ك٦ٞذؽرة      ٝٮٱح    

ٌ   ادعٌةد      صؽٱؽ    ٦ة              ثة٧٣٪ةقجةدٰ؟       ٩نة٫َ     ٱىٙ       ا٣جٕي        ك٧٣ةذا           اٷٔٺ٦ٲٲ٨؟    

ٌ   ي اٹدعٌةدي      أٝةـ ىٰ         ى اٵقجٮعى                ٤٣ٕػؽكاف،            ا٧٣٪ة٬ٌػةت          ٣ٸٔٺ٦ٲػةت         ن د١ؿٱ٧ٲػحن         ن ٕٚة٣ٲحن         ى ا٧٣ةً

        ٣ذ٪ْػٲ٥         ا٣ٞةد٦ػح     ٌ  اٵٱػٌةـ     ػػٺؿ       ك٩٪كػٜ  .       اٷٔٺ٦ٰ       ا٣ٮقٍ      داػ٢        إٱضةثٰ        ثذٛة٢ٔ      ظْٲخ     كٝؽ

           ا٧٣كػذضؽات    ٦ػٓ         ا٣ذٕػةَٰ    ٰٚ                     ا٣ٮزةاٞٲح، ك٦كذ٧ؿكف       اٵٚٺـ       و٪ةٔح      ً ٦ضةؿً     ٰٚ         دؽرٱجٲح      دكرة

             ا٣ٕػؽكاف، ٦ػ٨        ٦ٮاص٭ػح    ٚػٰ       ٔٺ٦ٲح إ       ٠ضج٭ح      ي ٢٧ٕ٩ي      ٩ع٨        ك٥٤ٕ٤٣  .       كٗٲؿ٬ة          ا٣جٲة٩ةت     ػٺؿ    ٨٦

ٌ    ا٧٣ؤقٌكةت      ص٭ٮد       د٪كٲٜ     ػٺؿ       دضػةق         ا٣ٕػؽكاف       دعة٣ٙ          ا٩ذ٭ة٠ةت               ا٣ٮَ٪ٲح، كروؽ         اٷٔٺ٦ٲح      

         ا٣٪ػػؽكات       ٔنػؿات       أ٧ٝ٪ػػة   ٝػؽ           ا٣ؽكرٱػح، ك          كا٣٪نػػؿات          ا٣ذٞػةرٱؿ                اٷٔٺ٦ػٰ، كإوػػؽار        ا٣ُٞػةع

    .       ا٣ٲٮـ      كظذٯ         ا٣ٕؽكاف       ثؽاٱح     ٦٪ؾ            كا٣ٕٛة٣ٲةت

ٌ       اٹدعٌةد، ٢٬       أ٬ؽاؼ    ٨٦      ه كاظؽه           اٷٔٺ٦ٲٲ٨     ٣ؽل        ا٧٣٭٪ح       ٦كذٮل     رٚٓ        ى ٩ذٕؿؼى     أف     ٣٪ة     

يٍ       ا٣ذٰ         ا٧٣٪ةمٍ       َجٲٕح    إ٣ٯ      و ٠ستو     ٨ٔ ٌُ ٌ  ي ٱؼ ٌ   اٹدعٌةد     ٣٭ة             ا٣ضة٩ت؟     ٬ؾا    ٰٚ     

          كا٣ذٞؿٱػؿ       ا٣ؼجػؿ       إٔػؽاد    ٔػ٨       ه كاظػؽةه              ا٣ذؽرٱجٲح         ا٣ؽكرات     ى ثٕيى        أ٧ٝ٪ة        ا٣ضة٩ت     ٬ؾا    ٰٚ

يػػػؿل ي   ا٣ىػػعٰٛ، كأ ةقػػٲةت    ٚػػٰ                ه ا٣عؿثػػٰ، كزة٣سػػحه        اٷٔػػٺـ    ٔػػ٨             ىقى ى ى     أ   ،          اٷ٩ض٤ٲـٱػػح         ا٣ىػػعةٚح   

يػػػؿل، ك٩ؼُػػٍ        ه كدكراته  ي          أ ة٩ػػةت    أف             ا٣ػػؽكرات، ٦ػػٓ    ٦ػػ٨        ٧٤٣ـٱػػؽ            ٦عػػؽكدة         ا٧٣ةدٱػػح     ٍ ى    اٷ١ٍ٦ى

هٙ          ا٣ؿق٧ٲح        ا٣ض٭ةت       دٕةكف        ك٦كذٮل ٌ  ن صًػؽٌان       ه ًٕٲ ػ٥  ٚػٰ     ٨١٣  .     ٣ٶقًٙ   ٬ى
 ى      اٵى
ى       أ٩٪ػة       اٷَػةر     ٬ػؾا    

ٌ    ا٧٣ؤقٌكةت        ٗة٣جٲح    ٦ٓ        دٮو٤٪ة               اٷٔٺ٦ػٰ، كصػؿل       ا٣نػؿؼ       ٦ٲسػةؽ    إ٣ػٯ          ا٣ٮَ٪ٲػح         اٷٔٺ٦ٲػح      

يٓ  ذجىػؿي      ٣ٲػح     اظذٛة    ٰٚ      ٤ٔٲ٫         ي ا٣ذٮٝٲ ػةسى          ا٧٣ٲسػةؽ           ي   ى ي ٠جٲػؿة، كٱيٕ قى
 ى  ى اٵى
ى ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ        ا٧٣٭٪ػح       إٱٞػةع      ٣ٌػجٍ      

ىٍ        كدػٮؿ       اٷٔٺـ       كقةا٢       ٣ذُٮر         ا٧٣ىةظت        ا١٣جٲؿ       ا٣ىؼت        ى اٷٔػٺـى       ص٤ٕػخ       صؽٱؽة       ى كقةا

    .      ٣ٶقٙ   ،  ٫٣      ٦٭٪ح   ٹ   ى ٦ى٨      ى ٦٭٪حى 
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ٌ    ا٧٣ؤقٌكةت     ٤ٔٯ          ا٣ٞةا٧ٮف       ى ٱ٤ذــى     أف     ه أ٢٦ه      ٤٠ٰ         اٷٔٺ٦ػٰ،        ا٣نػؿؼ        ث٧ٲسػةؽ         اٷٔٺ٦ٲػح      

ىٰ  ٣          اٹصذ٧ةٰٔ،          ا٣ذٮاو٢       كقةا٢     ٤ٔٯ          ا٧٣٭ٲ٧٪ح        اٷ٣٭ةء       ٦ٕةرؾ    إ٣ٯ          ٱ٪ضؿٚٮا   ٹ  كأ         ى ا٧٣٭٪ػحى       ى ٪ع٧

ٺء    ٨٦     .     ٢١٠         ا٧٣ضذ٧ٓ      ز٧٪٫      ٱؽٚٓ      ا٣ؾم         اٹ٩عؿاؼ     ك٨٦       ى  ا٣ؽ ػى

ٌ   اٹدعٌةد      ٝٲةـ        ظٲسٲةت      ى أثؿزى         ي ا٣٘ةم٥ي          ي ا٣ٕؽكافي       ٱ٧س٢ ؽؼً          ٱؿل    ٨٦       ك٬٪ةؾ  .        ٦ٮاص٭ذ٫    ى  ً   ث٭ى

ٌ   اٹدعٌةد      ى ٩نةطى     أف            د٤ٕٲ٥١ٞ؟    ٦ة    ..     ا٣٭ؽؼ     ٬ؾا      أ٦ةـ         ن ٦ذٮإًةن      زاؿ    ٦ة     

ػ٪ة      ٩ٞؽـ     ٩ع٨        ٤٧ٔ٪ػة                 ي ا٣ٕػؽكاف، كَجٲٕػحي          ٧٣ٮاص٭ػح         اٷٔٺ٦ٲػح        ا٣ضج٭ػح      إَػةر    ٚػٰ      ى  أ٩ٛكى

ٌ    ٧٣ؤقٌكةت ا        ٧كةٔؽة ٣         د٪كٲٞٲح          ا٣ٕػؽكاف        ٦ٮاص٭ػح    ٚػٰ        ا٣ػٮَ٪ٰ        ثػؽكر٬ة      ي دٞػٮـي       ا٣ذٰ         اٷٔٺ٦ٲح     

ٌ    ي ا٧٣ؤقٌكػةتي                 ا٣ذٌػ٤ٲ٤ٲح، ٬ػؾق       ٤٣عؿب         كا٣ذىؽم       كوػعٙ         كإذأػةت        ٌٚػةاٲح       ٝ٪ػٮات    ٦ػ٨      

ىٓ  ً       إ١ً٣ذؿك٩ٲح        ى ك٦ٮاٝ ٌ        اٹدعٌػةد، كٝػؽ      إَػةر    ٚػٰ        ه ٦٪ٌٮٱحه               ي  ٲؿ٬ة، ٗة٣جٲذي٭ة  كٗ            اٵمػ٭ؿ     ٦٪ػؾ      ٤٧ٔػخ     

      ص٭ػةت ا     كا٧٣ٮ        اٵػجػةر    ٦ػ٨           كاٹقػذٛةدة   ن ةن    ثٌٕ        ثجٌٕ٭ة        ٔٺٝذ٭ة       دُٮٱؿ     ٤ٔٯ         ٤٣ٕؽكاف       اٵك٣ٯ

    .         ا٣ٕؽكاف        ٦ٮاص٭ح    ٰٚ         ا٣ٮَ٪ٲح         ى ا٧٣ٕؿ٠حى       ي ٱؼؽـي       ا٣ؾم       ا٣٪عٮ     ٤ٔٯ          كدؽاك٣٭ة

ٌ   ك٦ؤقٌكة        ٬ٲبةد٫        ث٧ؼذ٤ٙ        ا٣ٮَ٪ٰ       ى اٷٔٺـى     أف        ي كأٔذٞؽي          ٦ٮاص٭ػح   ى    ن   ٠ىجٲػؿان ٚػٰ     ن ثػٺءن       ٱج٤ٰ    د٫   

         كا٤٣ضػػةف       ا٣ضػػٲل                   ا٣٪ْٲػػؿ، كا٩ذىػػةرات       ٦٪ُٞػػٓ        ا٣نػػٕجٰ        ا٣ىػػ٧ٮد        ٦ٮا٠جػػح              ا٣ٕػػؽكاف، كٚػػٰ

ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ       ى ا٣ؽكرى      ٬ؾا      ٱؤدم     ك٬ٮ  .       ٌ ا٣نٕجٲحٌ ة٩ػةت       ٩ةظٲػح    ٦ػ٨      ٠جٲػؿ      ٚػةرؽ           ثذؿقػة٩ح        ٦ٞةر٩ػح     ٍ ى    اٷ١ٍ٦ى

ٝذ٫         ا٣ٕؽكاف ًـ ً    ك٦ؿد      دعػخ        ٱ٤٧ٕػٮف       زا٣ػٮا   ة ٦ػ ك       ٠ة٩ٮا        ى اٵظؿارى           اٷٔٺ٦ٲٲ٨    أف     ذ٣ٟ    إ٣ٯ      أًٙ  .     

 ًٙ ٌ  ٢ٌّ             ا٣ضٮم، كٰٚ       ً ا٣ٞى       آػؿ.      ثٕؽ    ن ٱٮ٦ةن         دذٛة٥ٝ      وٕجح          اٝذىةدٱح      ّؿكؼ 

         اٷٔٺ٦ٲػح    َػؿ  اٵ     ثػٲ٨          كا٣ذ٪كػٲٜ         اٹ٩ٛذػةح    ٨٦      ٦ـٱؽ    إ٣ٯ          ا٣ٕؽكاف        ي ٦ٮاص٭حي        ي دعذةجي 

         اٵقة٣ٲت        دذضةكز       صؽٱؽة        دىٮرات      ٬٪ةؾ     ك٢٬         ا٣ىٕٲؽ؟     ٬ؾا     ٤ٔٯ        ي ا٣ضؽٱؽي               ا٧٣ؼذ٤ٛح، ٦ة

           ا٣ٞؽٱ٧ح؟

ً      ٦ي٭ًػػ٥           ي ا٣ذُٮٱؿي        ٤ٔٲػ٫،          كا٣ج٪ػةء      ه ٝةا٥ه     ٬ٮ    ٦ة       ي دٞٲٲ٥ي        ٤ٔٲ٪ة      ى أ٢ٌٚى       و ثن٢١و        ى ٩ذٞؽـى           ك١٣ٰ ن ان  ٌ ؽٌ ً  صًػ   ي

ٌ           ي اٹدعٌةد، ك٩ٕذػؿؼي     ٰٚ         ي  ٦كؤك٣ٲذي٪ة      ك٬ؾق ػؿكف      أ٩٪ػة     ١٣ػ٥             ا٣ػؿؤل     أ٦ػة  .       ا٣ضة٩ػت     ٬ػؾا    ٚػٰ         ٦ٞى 

ػةف       ا٣ػٮرؽ     ٝٲػؽ       ١٣٪٭ػة       ه ٠سٲؿةه،     ٚ٭ٰ           ي كا٣ذىٮراتي        ٩ٞػةش       ً ظ٤ٞػةتً       ى ٩ػ٪٥ْى     أف             ٍ ى  ٣ٶقػٙ، كثةٷ١ٍ٦ى

ٌ    ا٧٣ؤقٌكةت    ٦ٓ        ن ٦ٛذٮظحن           ثذىػٮرات       ك٩ؼػؿج   ن ةن    ثٌٕ      ثٌٕ٪ة     ٦ٓ        ى اٵ١ٚةرى       ٚٲ٭ة        ي ٩ذؽاكؿي     ٲح     اٷٔٺ٦      

    .           ا٧٣كذضؽات       ٦ؼذ٤ٙ       دٮا٠ت       صؽٱؽة
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      أ٦ةـ     دٞٙ      ا٣ذٰ         ا٣ٕٮااٜ      أثؿز    ٦ة        ثىؿاظح   ،        ا٣ؼةرصٲح         اٷٔٺ٦ٲح          ٤ٔٯ اٵَؿ         اٹ٩ٛذةح

        ا٧ُ٣ٮح؟     ٬ؾا

وٓ        و ٠إَػةرو       ٦ٕ٪ػة        ي ٱذٕة٢٦ي         ى ا٣ؼةرجى                    ٤ٔٲٟ، كأٝٮؿ: إف       ٌ أردٌ         كثىؿاظح          ا٩ٞٺثٲػح،        ٣كػ٤ُح      و دػةث

ٌ   اٹدعٌػةد    ٦ػٓ       ي ٩عةكؿي       ز٣٪ة     ك٦ة        ٩ٞةثػح    ٦ػ٨          ٤ٕ٦ٮ٦ةدػ٫   ي    ٠يػػ٢         ٱكػذٰٞ      ا٣ػؾم          ٤٣ىػعٛٲٲ٨        ا٣ػؽك٣ٰ     

ػ٫       كٱج٪ػٰ          ا٣ىعٛٲٲ٨ ىٛ ي   اٵيػػؿل      اٵَػؿ  .      ٤ٔٲ٭ػة       ى ٦ٮاٝ      ً ص٭ػحً    ٦ػ٨         صة٩ج٪ػة    إ٣ػٯ       ى د١ػٮفى     أف      ٱ١٧ػ٨    

       ا٣ػؿأم       كظؿٱػح        اٷ٩كػةف      ظٞػٮؽ    ٔػ٨        ا٣ػؽٚةع      إَػةر    ٚػٰ          ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨          اٷٔٺ٦ٲػٲ٨    ٦ػٓ         ا٣ذٌة٨٦

ىً    ٚىإًف       ذ٣ٟ     ك٦ٓ  .         كا٣ذٕجٲؿ        وػةاؽة       وػ٪ٕةء      قػ٤ُح )     ثسف       ه ٝ٪ةٔحه        ٣ؽٱ٭ة       دن٤١خ         ى ا٧٣ٕ٪ٲحى         ً ٧٪٧ْةتً   ا٣   

ىٜ     إف      ، ث٢ (       ٤٣عؿٱةت     ٔػ٨         ن إٱضةثٲػةن         ن دٞؿٱػؿان      ٝػؽـ        اٷ٩كػةف      ظٞػٮؽ       ٧٣ض٤ػف        ا٣ذةثٓ         ا٣ؼجؿاء      ى ٚؿٱ

ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ        اٷ٩كػةف      ظٞػٮؽ          ا٩ذ٭ة٠ةت         ا٣ضة٩ػت    ٚػٰ     أ٩ػ٫           ا٣ػٲ٨٧، إٹ     ٤ٔػٯ          كا٣ٕػؽكاف       ا٣عػؿب 

          ا٩ذ٭ة٠ةت      ٤ٔٲ٫        كَؿظ٪ة         ثة٣ٛؿٱٜ         ا٣ذٞٲ٪ة      أ٩٪ة   ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ          ا٧٣ٕةدم،       ا٣ُؿؼ      ى رؤٱحى       دج٪ٯ        اٷٔٺ٦ٰ

ٌ   ن       ٦ؤػٌؿان ثذٮقػٲٓ            ٣ؾ٣ٟ، ٧ٝ٪ة       ن ٩ذٲضحن         اٷٔٺـ       ُٝةع      دضةق         ٌ ا٣كٕٮدمٌ          ا٣ذؼة٣ٙ          ا٣ٕٺٝػةت      ٣ض٪ػح    

ٌ           ٣ٺدعٌةد، ككًٕ٪ة          ا٣ؼةرصٲح      مػةء             ا٤٣ض٪ػح، كإف       ٤ٔٲ٭ة       ي دنذ٢٘ي       ا٣ذٰ         كاٵص٪ؽة        ا٧٣٭ةـ      ن   ٔؽدان ٨٦     

ٌٜٞ    الل ٌ  ٩ع     .        ا٣ضؽار     ٬ؾا    ٰٚ         ن اػذؿاٝةن     

         ا٣ذ٪كػٲٜ         ي ٦كػذٮٱةتي       زا٣ػخ    ٦ػة    إذ         ا٣ىػؽٱٜ،              اٷٔػٺـ ا٣ٕؿثػٰ         ٣ؾم ٣ٕج٫  ا    ؽكر   ا٣   ٦ة 

ً  ا٧٣ٞةكًـ        ا٣ٕؿثٰ       ي اٷٔٺـي              كا٣ذٕةكف ٦ٓ          ا٧٣٪نٮد؟         ا٧٣كذٮل     دكف       

ٌ  ن صًػؽٌان       ه ٠جٲؿه          ا٣ٲ٧٪ٲح        ٤٣ٌٞٲح        ا٣ىؽٱٜ        ا٣ٕؿثٰ       اٷٔٺـ     ي دكري          ثة١ٕ٣ف،       درصػح    إ٣ػٯ        ه كٚةٔػ٢ه ً  

ىٙ     أف ىر        أكٝٙ         ى ا٣ذعة٣ ى   ث      ٤ٔػٯ        ا٧٣٪ػةر      ٝ٪ػةة      ثػر    ٙ     كأكٝػ        ٔؿثكػةت       ا٧ٞ٣ػؿ     ٤ٔٯ          ا٧٣ٲةدٱ٨      ٝ٪ةة   

جتً     ذ٣ٟ               كٔؿثكةت، ك٢٠         ٩ةٱ٤كةت         ا٧ٞ٣ؿٱ٨ ٙ            ا٣ٞ٪ةدٲ٨       ٬ةدٲ٨       دُ٘ٲح  ى  ً ثكى ً   ى    ٧ً٤٣ػ٤ىػ     .        ا٣ٲ٧٪ٰ    

ىً    ٚىإًف          ك٥٤ٕ٤٣ ٲ٫    ٦ة    ً  ا٧٣ٞةكًـ        ثةٷٔٺـ        دك٧      ٚػٰ         اٷٔٺ٦ٲػح         ككقػةا٫٤        ٝ٪ٮادػ٫      ي أ٤ٗتي        ي د٪ؽرجي        

ٌ   ادعٌةد "      إَةر ي          ا٣ٲ٧٪ٲػح     ٦ٲػح    اٷٔٺ         ا٣ٮقػةا٢        ، كثٕي "       اٷقٺ٦ٲح              كا٣ذ٤ٛـٱٮ٩ةت         اٷذأةت     ي د       ٕذجػؿ 

ٌ   اٹدعٌةد     ٬ؾا    ٰٚ      ن ٌٔٮان  ٌ   ادعٌةد     ٨١٣  .     ٌ   ثةدعٌػةد       رق٧ٲح      ٔٺٝح     ٣٪ة       ك٣ٲكخ      كَ٪ٰ      ه إَةره           اٷٔٺ٦ٲٲ٨          

ٌ   ادعٌػةد      ١٦ذػت    ٦ػٓ        ي ٩ذٕة٦ػ٢ي      ذ٣ػٟ     ك٦ػٓ  .        اٷقػٺ٦ٲح              كا٣ذ٤ٛـٱٮ٩ةت         اٷذأةت     ٚػٰ         اٷذأػةت    

ـي     ٦ة      إَةر    ٰٚ         ك٩ذٕةكف       و٪ٕةء     .         ا٣ٲ٧٪ٲح        ا٣ٌٞٲح     ي ي ٱؼؽي
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ٌ   ى اٹدعٌةدى             ٱٞةؿ: إف        ك٢٬      ذ٣ٟ؟     وعح    ٦ة   ،        ا٣ىعٛٲٲ٨       ٩ٞةثح       ٦ع٢        ٩ٛك٫      ى إظٺؿى        ي ٱعةكؿي      

         ا٧٣ٺثكح؟      ٣٭ؾق       إٱٌةح    ٨٦    ٥٠   ٔ٪ؽ

         ا٣ٕػؽكاف       دعػة٣ٙ       ٌ ن      قٲةقٲةٌن ٣ىػة٣ط         صٲ ؿك٬ة               ا٣٪ٞةثح، أ٩٭٥       ٝٲةدة    ٰٚ        ا٣ـ٦ٺء    ٦ٓ       ي ا٣ؼٺؼي 

ٝذ٫، كٝؽ ًـ ً         ك٦ؿد      ن  ٝةا٧ػةن،       ي  ٤ُ٦جي٪ة     زاؿ            ٩ٛك٭ة، ك٦ة         ا٣٪ٞةثح      داػ٢    ٨٦        ا٧٣ٮٝٙ     ٬ؾا        ثذىعٲط        َة٣ج٪ة      

ؿةي  ٌ   ٹدعٌةد ا    إ٣ٯ           كثة٣٪كجح  .       ا٣ؽاػ٢    ٰٚ         ا٣٪ٞةثح       أٌٔةء        ا٣ـ٦ٺء      ٦ؿ٦ٯ    ٰٚ      ي  ي كا١٣ي       ن   ثػؽٱٺن ٔػ٨      ٤ٚػٲف    

ٌ   ٣ٺدعٌةد                ا٣٪ٞةثح، كٱ٨١٧ ٌٰ       و إَةرو     ٰٚ      ٱ٧ٕٺ    أف          كا٣٪ٞةثح          .        ن ٦كذٞجٺن         ٌ د١ة٤٦

هٜ       ٬٪ةؾ      ى ٱ١ٮفى     أف      ي ٱٕٲتي       ا٣ؾم    ٦ة         ثىؿاظح؟         ا٣٪ٞةثح      كثٲ٨       ثٲ٪٥١       ه د٪كٲ

يٜ     ٦ة      ٬٪ةؾ     ٣ٲف ٌٰ         ا٧٣ٮٝػٙ    ٚػٰ              ي ٱٕٲػت، ا٣ٕػةا      َػؿؼ    إ٣ػٯ         ه ٦٪عػةزةه             ي ، ٚة٣٪ٞةثػحي        ٌ ا٣كٲةقػ

      ٧٤٠ػح    إ٣ػٯ        ػٺ١٣ػ٥    ٦ػ٨         ا٣٪ٞةثػح      ٩ػؽٔٮ     ٩عػ٨     ذ٣ػٟ     ك٦ٓ  .       ثٕٲ٪٭ة       ٌ و قٲةقٲحٌو      ن ٝٮلن     ا٣ٯ  ك         ا٣ٕؽكاف

ٌ   ٣ٺدعٌةد      ي ٱ١ٮفي       و      قٮاءو، ثعٲر ػػػؽه           كا٣٪ٞةثح      هٙ ٦ٮظ       ٣٭ػة       ٱذٕػؿض      ا٣ذػٰ           اٹ٩ذ٭ة٠ػةت      دضػةق      ه        ه ٦ٮٝػ

ىٙ      ي ى ٩ؽريسى     أف                ا٣ىعةٚح، كٱ٨١٧       كظؿٱح       ي اٷٔٺـي  ةت       ى ٦ؼذ٤  ٛ ً   ى     ا٧ً٣ػ٤ىػ      ى ٩ىػ٢ى      ظذػٯ       ٦نذؿؾ      ثن٢١    

وٙ        كاًعح      و رؤٱحو     إ٣ٯ  ؽو        و ك٦ٮٝ     .       و ٦ٮظ 

ٌ       اٹدعٌةد، ٦ة    ٨ٔ         ا٣ىةدرة           ٧٤٣٪نٮرات       ه ٧٤٦ٮسه         ه اٚذٞةده      ٬٪ةؾ      ذ٣ٟ؟     ي قجتي      

ٌٰ          ٌ ا٣كػٕٮدمٌ          ا٣ٕػؽكاف          ا٩ذ٭ة٠ةت    ٨ٔ        ى دٞةرٱؿى       ى زٺزحى         أوؽر٩ة ٌٜ          ٌ اٵ٦ؿٱ١ػ ٌ  ثعػ           اٷٔٺ٦ٲػٲ٨  

ٌ   اٹدعٌػةد         ٕٚة٣ٲػةت    ٔػ٨      ٦ػٮصـ       دٞؿٱػؿ    ٦ػٓ        اٷٔٺ٦ػٰ       ا٣نػؿؼ       ى ٦ٲسػةؽى         أوؽر٩ة               ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨، ٧٠ة      

ٌ   اٹدعٌػةد      ٦ض٤ػح    ٨٦     ى  ٔؽدىٱ٨                  ا٧٣ةًٲح، كأوؽر٩ة       ٣ٛذؿة            كأ٩نُذ٫ ٰٚ ا         ا٣سة٣ػر                 ا٣ؽكرٱػح، كا٣ٕػؽد     

ىٱػٌٍةن                ا٣ُجٓ، أ٩ضـ٩ة     ٝٲؽ ى ٍ   ن أ ٌ   اٹدعٌةد    ٨ٔ         ن دكضٲ٤ٲةن    ن ةن     ٚٲ٧٤    .          اٹ٩ذ٭ة٠ػةت    ٔػ٨     آػػؿ     ن ٚٲ٧٤ةن  ك         كأ٩نُذ٫     

ةقػٰ        ا٣٪ْػةـ     ٦سػ٢        ك٩نػؿ٬ة         َجةٔذ٭ػة    ٚػٰ      ٩ؿٗػت         ا٣ٮزةاٜ     ي ثٕيي         ك٣ؽٱ٪ة ى ى   اٵىقى ٌ     ٣ٺدعٌػةد،          أف    إٹ   

ة٩   اٷ٦ ٌ   ن  ٦ػؤػٌؿان ٹ       ا٣ػٮرؽ       أقػٕةر    ٚػٰ        ى ا١٣جٲػؿى                    ى ا٧٣ةدٱح، كاٹردٛةعى     ةت ٲ ى  ١ى ٩ة ٱ         ذ٣ػٟ     ك٦ػٓ  .     ي  كػةٔؽي

ٌ   ٹدعٌةد  ٚة هٓ      ٣ؽٱ٫      ً      إ١ً٣ذؿك٩ٰ      ه ٦ٮٝ ٌ   اٹدعٌةد       أ٩نُح       ي ٱٮا٠تي          .      ثسكؿ     ن أكٹن      

      ٬٪ػةؾ     ك٬ػ٢         ا٣ىؽكر؟    إ٣ٯ        ا٣ىعٙ    ٨٦        ا٣ٕؽٱؽ      ٔٮدة       دنضٲٓ    ٰٚ       دكر٥٠    ٨ٔ      ٦ةذا

يٜ         ذ٣ٟ؟     دكف      ي دعٮؿي        ي ٔٮاا

ةس    ٰٚ         ي ا٧٣ن٤١حي  ى ى  اٵىقى وٓ      ي ذاتي      ، كٹ      و َةث ٌٰ ٌ     قٲةق ىٙ     أف       ي أدىٮري            أف      ٱ١٧ػ٨         ا٣عـثٲح       ى ا٣ىع

ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ       ٣ىؽكر ا    إ٣ٯ       ى دٕٮدى     ٚػٰ      ي د١ػٮفي     ٝػؽ      ا٣ذٰ      ٣ىعٙ ا    إ٣ٯ          ثة٣٪كجح      ي اٵ٦ؿي                 ا٣ٕؽكاف، ك٠ؾ٣ٟ 
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يػػؿل        ه إمػ١ةٹته       ٬٪ػةؾ  .        ا٣ٕؽكاف    ػٍ ي   أ ؾ     ى ثٕػيى                  اٹٝذىػةدٱح، ص٤ٕػخ        ثةٵز٦ػح       دذ٤ٕػٜ       ي   ٦يػٺ 

ح، ا٣ذٰ   ت      اٷذأة    إ٣ٯ          ٱذعٮ٣ٮف        اٵ٤٬ٲح       ا٣ىعٙ ةو          ا٣ٛذػؿة    ٚػٰ     و ٹٚػخو       ثنػ٢١        ا٩ذنػؿت     ى          ا٣ؼى

ىً    ٚىإًف       ذ٣ٟ             اٵػٲؿة، ك٦ٓ                    ي ا٣ٕػؽكاف، ٚة٣كػ٤ُةتي     ٦ػ٨         ث٧ٮٝٛ٭ػة       ه ٦ع١ػٮـه          ا٣ٮقةا٢     ٬ؾق         ى اقذ٧ؿارى    

         ا٣ٕػؽكاف        ث٪ٲػؿاف       ٱذ٤ْػٯ     ي  مػٕجي٪ة                 ا٣ٮَ٪ٲػح، ٦ػة داـ         ا٣سٮاثػخ    ٨ٔ         ثة٣ؼؿكج      ي دك٧طي    ٹ         ا٧٣ؼذىح

   .          اٹٝذىةدٱح        كاٵز٦ح

ٌ   اٹدعٌةد    ٰٚ      ك٩ع٨        ا٧ٕ٣ػ٢    ٚػٰ        ا٣ذ٪ٮع     ٤ٔٯ        ى ا٣عٛةظى        دٞذٌٰ         ا٣ٮَ٪ٲح       ى ٧ى٤عحى   ا٣    أف     ٩ؿل     

       دُجٲػٓ      إَػةر    ٚػٰ         ا٧٣ٲسةؽ       وعٲٛح      وؽكر         اقذب٪ةؼ      ى ػُٮةى        د٧ٔ٪ة       اٷَةر     ٬ؾا             اٷٔٺ٦ٰ، كٰٚ

       ا٣ٲػٮـ       ا٣ػٲ٨٧       ي وػعٲٛحي       ى دٕٮدى    أف          ـ، ك٩س٢٦    2117        دٱك٧جؿ            ٠ة٩ٮف اٵكؿ/        أظؽاث     ثٕؽ        اٵكًةع

ٌ   ن ٦ضؽٌدان.       ٣ىؽكر ا    إ٣ٯ         

  ؟        ٨٦ أص٤٭ة       ٝؽ٦ذ٥              صٮ٬ؿٱح، ٦ةذا       ه ٦كس٣حه     ٦ٰ    اٷٔٺ       ا٣ع٢ٞ    ٰٚ          ا٣ٕة٤٦ٲ٨      ي ظٞٮؽي 

 ًـ        ثٌػؿكرة      ز٣٪ػة   ة  ك٦         ٌ ى ا٣كٲةقٲحٌى          ى ا٣ٞٲةدةى         َة٣ج٪ة     ٚػٰ        ا٣ػٮَ٪ٰ        اٷٔٺ٦ػٰ         ثة١٣ػةدر         ً اٹ٬ذ٧ػة

ٌ    ا٧٣ؤقٌكةت ػٮف         ا٣ؿٔةٱح    ٨٦        ا٧٣ـٱؽ                 ا٣ؿق٧ٲح، كدٞؽٱ٥         اٷٔٺ٦ٲح       ىٕ ٌ    ا٧٣ؤقٌكػةت        ٧٣ؼذ٤ػٙ      ى  كا٣       

         اٷٔٺ٦ٲػػح        كا٣عػػؿب      ؽكاف   ا٣ٕػػ        ٦ٮاص٭ػػح    ٚػػٰ        ن ٦ذٞؽ٦ػػحن       ن صج٭ػػحن     ٬ػػة       ى    ثةٔذجىةر       ا٣ٮَ٪ٲػػح         اٷٔٺ٦ٲػػح

ػحن          ي ا٣ٞٲةدةي         ى دكذضٲتى     أف     ه أ٢٦ه                ي    ا٣ذ٤ٌٲ٤ٲح، ك٠ي٤ ٪ة ةو         ي دػـدادي           ى اٹٝذىػةدٱحى         ى ا٣ْػؿكؼى     أف         ٌ    ى    ن ا٣كٲةقٲحٌ، ػى

٤٧ػػح          ، كدػػؽ٬ٮر     ؿكادػػت  ا٣      دٮٝػػٙ          ثٕٛػػ٢ ن ان    قػػٮء يٕ        ا٣كػػ٤ٓ       أقػػٕةر       كدٲػػؿة                  ا٣ٮَ٪ٲػػح، كاردٛػػةع     ي   ا٣

ةقٲح ى ى    اٵىقى     .       ٦كجٮؽ     ٗٲؿ     ٩عٮ     ٤ٔٯ    

٥١      ، ٦ة ن ان     أػٲؿ          ا٧٣ٲسةؽ؟       وعٲٛح      ٵداء       ي  دٞٲٲ٧ي

ٌ   مػ٤١ٌخ     كٝؽ   ،       ا٣ٮَ٪ٲح        ٤٣ٮظؽة        ن ٔ٪ٮا٩ةن       ي دـاؿي     كٹ      ٠ة٩خ         ا٧٣ٲسةؽ       ى وعٲٛحى     أف        ي ك٩ٛذؼؿي      ٩ؿل    

         ا٣ؼػػةرصٰ،          ا٣ٕػػؽكاف        ٦ٮاص٭ػػح    ٚػػٰ         كا٣سجػػةت        ا٣ىػػ٧ٮد       ٌ ثس٧٬ٲػٌػح       ن مػػٕجٲةن       ن كٔٲػػةن         ا٧٣٭٪ػػٰ         ثسداا٭ػة

٭ة       ككًٕخ وٓ     ٰٚ        ٠ةدر٬ة    ي   ك٠ي٢       ى  ٩ٛكى     .         ا٣ٮَ٪ٲح         اٷٔٺ٦ٲح        ا٣ضج٭ح      داػ٢   و وـ     ٌ ٦ذٞؽٌ       و ٦ٮً

* * * 
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ٰ           ي ا٧٣ؿاٝػػتي      ٝػػةؿ ٌ   ً ادعٌػػةدً     ي ٲفي   راػػ-     وػػجؿم      ٤ٔػػٰ       ٔجػػؽالل        ا٣ىػػعٰٛ         كا١٣ةدػػت           ا٣كٲةقػػ     

ةؿي     ٦ة   ً   إفً     : "-        ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨          اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ     ٨ٔ   ي   ي ٱيٞ        ا٣ػٲ٨٧،     ٚػٰ         ٌ ا٣ٕكػ١ؿمٌ            كاٷ٦ةرادٰ           ا٣كٕٮدم      

ػؿاء       ا٣ـٱػٙ    ٨٦     و ًؿبو      قٮل            ا٣ٲ٨٧، ٣ٲف    ٰٚ          ا٣ض٧٭ٮرم        ا٣٪ْةـ        ً ٣ع٧ةٱحً       ثس٫٩          ك٦ٛةرٝػح   ..     ي   كا٣٭ي

ٝي٭ة   ٹ ي  ٱىؽ  ؾ جي     إٹ            ى          ادىة، ٦ذ٪ةقػٲ٨    كاٷر       ا٣ؿأم   ٮ             ا٣ؿٱةض، ٦ك٤ٮث       أظٌةف    ٰٚ        أوجعٮا     ٨٧٦         ي ا٣ك 

ٌ    ن    ٦ؤ٠ٌػػؽان أ٩ػ٫   ،  ." . .   ن أوٺن          ا٣ؿصٕٲح      ً ٢ٕٞ٦ً     ٰٚ      أ٩٭٥         ا٣ؿصٕٲح        ى ٦عةرثحى      ٌ     ثةدٌٔةا٭٥         ٤٣٪ْػةـ      ي ٱ١٧ػ٨ي     "ٹ    

ٌ     ا٣كٕٮدمٌ، أف ٌ  ى ٱٞؽٌـى                ١٤٦ػٰ       ٣٪ْػةـ      ٱ١٧ػ٨     ١ٲػٙٚ      ن  كقػٺ٦ةن،        ن كأ٦٪ةن        ن كظؿٱحن            دٱ٧ٞؿاَٲح          ٤٣ٲ٧٪ٲٲ٨    

يـ         ص٧٭ٮرم      ٩ْةـ        ن       ي كظةًؿان، ظ٧ةٱحي        ن ٦ةًٲةن               ٤٣ؽٱ٧ٞؿاَٲةت      و ٦ٕةدو       ٧ٰٕٝ              ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح     ٤ٔٯ       ي ٱؿد١

ٌٰ          كا٣ذٕؽد          ٤٣عة٥٠".          ا٧٣جةمؿة            كاٹ٩ذؼةثةت         ٌ ا٣كٲةق

ٌ  كٝؽٌـ          ن دع٤ٲ٤ٲػحن       ن وػٮرةن    "      ا٣سػٮرة "       صؿٱػؽة     ٦ٕػ٫       أصؿدػ٫      مػة٢٦      وعٰٛ      ظٮار    ٰٚ      وجؿم    

          ك٦كػذٞج٫٤        كدك٣ذػ٫          ك٦ٞٮ٦ةدػ٫          ا٣ض٧٭ػٮرم       ي ك٩ْة٦يػ٫       ا٣ٲ٨٧      ي ظةًؿي        ٱن٭ؽق     ٧٣ة         ا٧٣ٕة٥٣       كاًعح

ٌ  كا٣ذعػؿٌر         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ         ى ٣ٕػؽكافى  ا       ن   ٦ٮًػعةن أف   ..         ك٦ػؤا٦ؿات        دعؽٱةت    ٨٦          اٹصذ٧ةٰٔ         كد٧ةق٫١        

ػ٥            ا٣ؼةرصٲح          كا٣ٮوةٱح         ا٣ؽاػ٤ٰ          اٹقذجؽاد    ٨٦ ٬ى
ى  ى    أ
ى        قػجذ٧جؿ     21       زػٮردٰ     ثٲ٨          ا٧٣نذؿ٠ح         ا٣ٞٮاق٥ 

       ي ا٣نػٕتي       ي ٱٕػٲلي       ا٣ذػٰ   ـ    1962       قػجذ٧جؿ     26          ا٣سة٣سػح، ك         ثػؾ٠ؿا٬ة          ا٣ٲ٧٪ٲٮف       اظذ٢ٛ      ا٣ذٰ   ـ    2114 ك

        ا٣ىػػؿاع        ظٲسٲػػةت    ٦ػػ٨         ن دةرٱؼٲػػحن        و ٧٣عػػةتو          ن ٦كػػذٕٲؽان                 ؼة٦كح كا٣ؼ٧كػػٲ٨   ا٣ػػػ        ذ٠ؿا٬ػػة        ا٣ٲ٧٪ػػٰ

ٌ     ادٌٛةٝٲح    ٰٚ       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ         كوةٱذ٭ة      ٣ٛؿض         ا١٤٧٧٣ح        ك٦كةٰٔ        ا١٤٧٣ٰ          ا٣ض٧٭ٮرم             ا٣ض٧٭ػٮرٱٲ٨    

ىٙ            ا٣ٮٝخ ٩ٛك٫     ٰٚ                  ن كا١٤٧٣ٲٲ٨، ٦ٛ٪ؽان      .         ا٣ٲ٧٪ٲذٲ٨          ا٣سٮردٲ٨      دضةق          ا٧٣ذ٪ةٝي        ا٧٣ىؿم        ى ا٧٣ٮٝ
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ٌ  ٢ٌّ                 ا٣كجذ٧جؿٱح، ٰٚ        ثسٱة٫٦       ي ٱعذ٢ٛي         ي كا٣ٲ٨٧ي         ن ٦ةًػٲةن        ٩ٛك٭ة    ٬ٰ      ي د١ٮفي       ي د١ةدي        ٦ُٕٲةت 

      زٮرة      أٔٞت       ٦كجٮؽ     ى ٗٲؿى         ن قٕٮدٱةن         ن ٔؽكا٩ةن        ا٣ٲ٨٧      ٱن٭ؽ         ا٣ذٮا٣ٰ     ٤ٔٯ        ا٣سة٣ر     ٕةـ   ٤٤ٚ   ..       ن كظةًؿان 

ىٱػٌٍةن        ا٣ٲ٨٧         ـ، كم٭ؽ    0224              أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     02 ى ٍ   ن أ          ٌ ا٣كٕٮدمٌ        ا٧٣ةؿ        ٱعؿ٠٭ة     ٠ةف       أ٤٬ٲح      ن ظؿثةن  

       ظةرثخ        ٧٤ٚةذا   ، ـ    2960              أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     ٨٦    06     ا٣ػ      زٮرة       أٔٞجخ       ق٪ٮات        ٣س٧ة٩ٰ        اقذ٧ؿت

     ..؟!        ا٣سٮردٲ٨         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ

يٕ٭٧ػة   ـ    1962              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     26    ـ، ك    2114              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21       زٮردػة       ن ظٞٲٞحن        ي   ٱض٧

         ي إمػ١ة٣ٲحي     ٬ػٰ    ٬ػ٢      أدرم   ٹ   ..               ٌ ا٣ٕؽك  ا٣كػٕٮدمٌ        أ٧٬٭ة    ٨٦      ا٣ذٰ          ا٧٣نذؿ٠ح         ا٣ٞٮاق٥    ٨٦        ي ا١٣سٲؿي 

         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ        ي ا٣ؽك٣ػحي         ا٣نػؽٱؽ      ٣ٶقػٙ   ..        ٌ ا٣كػٕٮدمٌ        ا٣ضػةر    ٦ػٓ         ا٣ذػةرٱغ         إمػ١ة٣ٲح   أـ            ا٣ض٘ؿاٚٲة

   ٹ    أف       ن      ي ػ٤ٛٲػحن، كٱضػتي        ن ظؽٱٞػحن     ٬ػة       ى    ثةٔذجىةر     ا٣ٞؿف     ٩ىٙ    ٨ٔ    ٱؽ  ٱـ    ٦ة      ى َٮاؿى        ا٣ٲ٨٧    ٦ٓ        دٕة٤٦خ

ٌٰ        اٷَةر      ى ػةرجى       ى د١ٮفى      ٌ ٬جػٌخ        ٕٚ٪ػؽ٦ة   ..        ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ         ا٣ٕؿثٲػح         ا١٤٧٧٣ػح        ٧٣ىة٣ط        ا٣ؼةدـ         ٌ ا٣كٲةق

ٌ    ا٣ذعؿٌرٱح         ا٣ٕؿثٲح         ي ا٣سٮراتي     ..         قػذٲ٪ٲةد٫    ٚػٰ       ا٣ػٲ٨٧    إ٣ػٯ        ككوػ٤خ        ا٧٣ةًٰ       ا٣ٞؿف       ٦٪ذىٙ    ٰٚ      

    ٚػٰ           و اقػذذجةٔةتو     ٦ػ٨         قػٲٕٞج٭ة     ك٦ػة         ا٣سٮرٱػح     ج ػح   ى ا٣٭ى      ٬ػؾق    ٨٦       ٱؼنٮف      قٕٮد    آؿ      ٩ْةـ      ي ٝةدةي      ٠ةف

         ا٣ٕؿثٲػح         ا١٤٧٧٣ػح       ك٦٪٭ػة           ا١٤٧٣ٲػةت،     ٤ٔػٯ         نػ٢١ ػػةص ث            ٠ػة٩ٮا ٱؼنػٮف          ا٣ٕؿثٲح،          ا٧٣٪ُٞح

      ا٣ػؾم        ا١٤٧٣ػٰ        ا٣٪ْػةـ                كا٣كػٺح، ٣ع٧ةٱػح       ا٧٣ػةؿ      ثٞٮة       ا٣ٲ٨٧      ً مؤكفً     ٰٚ         ٌ          ا٣كٕٮدٱحٌ، ٚذؽػ٤ٮا

يٓ       ظذػٯ     أ٩ػ٫       أػٛٲػٟ    كٹ   ..      ظٲ٪٭ػة         ا٣ٮ٣ٲؽة         ا٣ٕؿثٲح           ا٣ض٧٭ٮرٱح       ا٣٪٥ْ    ٨٦      و ٩ٞٲيو       أٝىٯ     ٤ٔٯ     ي ٱٞ

     كإف       ى ا٣عػػؿبى      د٤ػٟ       أكٝٛػخ      ا٣ذػٰ           كا١٤٧٣ٲػٲ٨            ا٣ض٧٭ػٮرٱٲ٨     ثػٲ٨          ي ا٧٣ىػة٣عحي       ظػؽزخ       ٔ٪ػؽ٦ة

       مػػؿٔ٪خ    ٝػػؽ          ى ا٧٣ىػػة٣عحى      د٤ػػٟ    أف              ا٣ض٧٭ػػٮرم، إٹ        ا٣٪ْػػةـ      ٚٲ٭ػػة      ٠كػػجخ    ٝػػؽ       ا٣ػػٲ٨٧      ٠ة٩ػػخ

        ا٣ٲ٨٧.      ٤ٔٯ         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ         ٤٣ٮوةٱح

ؽي     ٢٬   ..      ن ٞةَٕةن  ي ٦ي      أف     ٣٭ػة     ٠ػةف    ٦ػة           كا١٤٧٣ٲػٲ٨            ا٣ض٧٭ػٮرٱٲ٨     ثٲ٨          ى ا٧٣ىة٣عحى     أف     ي ي دٞىي

ىك          كوةٱذ٭ة          ٧٣نؿكٔٲح         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ      ً ٧ًةفً      دكف     ي ى دعؽيثى  ى  أ      ..؟!     ا٣ٲ٨٧    ٰٚ        دؽػ٤٭ة 

    ٚػٰ       ٌ ن قٲةقٲحٌن        ن ١٦ة٩حن          ١٤٧٣ٲٲ٨ ا    إ٣ٯ        أٔةدت            ٔ٪ؽ٦ة ظى٤خ         ا٣ٮَ٪ٲح          ي ا٧٣ىة٣عحي    ..         ثة٣ذس٠ٲؽ

ى     أف     ٗٲؿ   ..         ا٣ض٧٭ٮرم        ا٣٪ْةـ ى اٵقٮأ          ا٣كػٛةرة   ٬ة  ؿ   دػؽٱ       َٮٱ٤ػح       ٣ٛذػؿة    ٌ ٤ّػٌخ   ى دى    ا٣جٺ    أف     ذ٣ٟ    ٨٦       

         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ        ا٣عٲةة        دض٤ٲةت    ٨٦      و ٠سٲؿو        ن   كاًعةن ٰٚ     ٠ةف         ٌ ا٣كٕٮدمٌ              ةء، كا٣ذؽػ٢   و٪ٕ    ٰٚ         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ

      ٠ة٩ػخ   ـ    2111     ٔػةـ    ٚػٰ                 كا١٤٧٣ٲٲ٨، كظذػٯ            ا٣ض٧٭ٮرٱٲ٨     ثٲ٨          ا٧٣ىة٣عح     ثٕؽ    ٦ة      ٔٞٮد     ػٺؿ
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    ٚػٰ            كاٹٝذىػةدٱح            كاٹصذ٧ةٔٲػح         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ        ا٣عٲػةة       ٦ٛةوػ٢    ٚػٰ       كاًػعح         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ        ي ا٣جى٧حي 

       ٣سػٮرة       ه د١ػؿاره        ثس٩٭ػة         ى ا١٤٧٧٣ػحى      رأت          ا٣نجةثٲح   ـ    2111   ة    كزٮر        ا٣ٕؿثٰ         ثة٣ؿثٲٓ      ٱك٧ٯ     ٧ٚة   ..      ا٣ٲ٨٧

ػ٭ة         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ      ٱضػؿؼ    ٝؽ       ا٣ٲ٨٧    إ٣ٯ      كو٢      ا٣ؾم        ا٣ٕؿثٰ         ا٣ذ٘ٲٲؿ     كأف              أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     26    .   ى  ٩ٛكى

       ا٣ٞػٮل                   ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨، كدٮاٚٞػخ      د٦ةء     ظ٨ٞ      ثةق٥          ا٣ؼ٤ٲضٲح          ا٧٣جةدرة     ى ٔجؿى           ا٣كٕٮدٱح       دؽػ٤خ      ك٬٪ة

ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ       ى ا٣ٲ٨٧ى      ًٕخ ك      ا٣ذٰ          ا٣ؼ٤ٲضٲح          ا٧٣جةدرة     ٤ٔٯ     ى  ظٲ٪ى٭ة         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ      دعػخ           اٹ٩ذٞة٣ٲػح        ا٣ٛذػؿة 

           اٹ٩ذٞة٣ٲػح         ا٤٧ٕ٣ٲح      ٦كةر   ٰٚ        دذع٥١       ١ٚة٩خ           ا٣ؼ٤ٲضٲح،          ٧٤٣جةدرة         ا٣ؿأٲح   ة     ا٣ٕنؿ       ا٣ؽكؿ       كوةٱح

         ا٣ؿأٲػح       ا٣ػؽكؿ        ٦ػ٨ ػػٺؿ         ا٧٣جةمػؿ        أك ٗٲػؿ         ا٧٣جةمػؿ       ا٣ٌػٍ٘     ٔجػؿ        ا٣ٮَ٪ٰ        ا٣عٮار       ك٦كةر

   ـ    2114              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21    ٚػٰ   ..      ظٲ٪٭ػة          اٹ٩ذٞػة٣ٰ        ا٣ػؿاٲف       دكٲٲؿ     كٰٚ   .       ٌ ا٣كٲةقٲحٌ         ٤٣ذكٮٱح

ىٓ     أف         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ      كصؽت        ا٣ػٲ٨٧    إف  :    ٝػةؿ   ي      ٠يذ ةث٭ػة     ى أظؽى    ف إ     ظذٯ   ،     ن صؾرٱةن        اػذ٤ٙ       ا٣ٲ٨٧    ٰٚ       ى ا٣ٮً

         ثة٣٪ْػةـ        اردجػةط     ٤ٔػٯ      ٠ة٩ػخ      ا٣ذػٰ           ا٣ذ٤ٞٲؽٱػح               ا٩ذ٭ػخ، ٚػة٣ٞٮل            ا٣كػجٕٲ٪ٲةت    ٚػٰ         أ٣ٛ٪ة٬ة      ا٣ذٰ

ؿثخ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ  ى        ن ٝج٤ٲػحن       ه      قٮاءه أ٠ة٩خ              أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     21    ٰٚ   ي   يً ى أ ى        ٌ ن ٔكػ١ؿٱحٌن    ـ  ى أ       ككصػؽ   ..      ٦ؽ٩ٲػح   ـ 

    21     ثٕػؽ  (   الل       أ٩ىػةر )        ا٣ٛذٲػح       ا٣ٞػٮة     ٬ػؾق       ي دػؿكٱيي        ث١٧ػةف         ا٣ىػٕٮثح    ٦ػ٨     أ٩ػ٫      قٕٮد    آؿ      ي ٩ْةـي 

    ٚػٰ       ٚضػةءت   ،    أم٭ؿ     قذح      ٚذؿة      َٮاؿ       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ          كا٣ٕؽكاف       ا٣عؿب      َجؼخ          كثة٣ذة٣ٰ   ..       قجذ٧جؿ

        ا٣ُةٔػح     ثٲػخ    إ٣ػٯ         إٔةددػ٫       كث٭ػؽؼ       ا٣ػٲ٨٧     ز٪ػٰ         ٧٣عةك٣ػح    ـ     2115            آذار/ ٦ةرس    26       وجٲعح

ٌ  ي ا٣ذعػؿٌري     ٬ػٮ          ا٣سػٮردٲ٨     ثػٲ٨         ا٧٣نػذؿؾ        ى ا٣ٞةقػ٥ى     أف       ٩ٕذجػؿ     ٬٪ة     ك٨٦   ..      ٦ؿٱ١ٰ  اٵ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ      ٦ػ٨      

          ا٣ؼةرصٲح.          كا٣ٮوةٱح         ا٣ؽاػ٤ٰ          اٹقذجؽاد

         ا٧٣٪ػةٰٚ   ـ    0224              أٱ٤ٮؿ/ قػجذ٧جؿ     02      زٮرة      دضةق        ا٧٣ىؿم        ا٧٣ٮٝٙ        دٛكؿكف     ٠ٲٙ

     ..؟! ـ    2960              أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     06      زٮرة    ٰٚ       ن       د٧ة٦ةن ٧٣ٮ٫ٛٝ

    إذ          ا٣ٕؿثٲح،     ٦ىؿ         ص٧٭ٮرٱح      ٤ٔٲ٫      ٠ة٩خ   ة ٦    ٦ٓ       دـا٨٦      1962    ٰٚ       ا٣ٲ٨٧    ٰٚ     ظى٢    ٦ة

      ٝة٦ػخ       ٔ٪ػؽ٦ة          كثة٣ذػة٣ٰ      ٔةـ،      ثن٢١         ا٧٣٪ُٞح    ٰٚ         كا٣ٞٮ٦ٰ        ا٣سٮرم        ُٔةا٭ة     ٧ٝح    ٰٚ      ٠ة٩خ

        ا٣ضة٩ػت    ٦ػ٨       ن ٦ىػؿٱةن         ٦ؽٔٮ٦ػح        ا٣سػٮرة     ٬ػؾق      ٠ة٩ػخ       ا٣ػٲ٨٧    ٚػٰ              أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     26      زٮرة

يٓ    ..       ا٣٪ةوؿ     ٔجؽ     ٦ىؿ      ي دـاؿي    ٹ      ٠ة٩خ       ظٲ٪٭ة   ..          كا٤٣ٮصكذٰ         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ         دةرٱغ       ٧٣كةر          ي كا٧٣ذةث

       ا٣ػٲ٨٧    أف                 كا١٤٧٣ٲٲ٨، قػٲضؽ            ا٣ض٧٭ٮرٱٲ٨     ثٲ٨          ا٧٣ىة٣عح       دٮٝٲٓ     ٦٪ؾ          ا٣ض٧٭ٮرم        ا٣٪ْةـ

           ؽكؿ، ك٦٪٭ػة   ا٣ػ   خ              ٦عؽكدة، ٚذٕة٤٦       ٦عُةت      ن     ٤ٝٲٺن، كٰٚ    إٹ           ١٤٧٧٤٣ح         ا٣ذجٕٲح    ٨ٔ     ٌ دنؾٌ     ٥٣

ٌ  ٠يػ٢ٌ     ٰٚ         ٌ ٤٣كٕٮدٱحٌ       ن دةثٕحن     ٬ة     ى  ثةٔذجىةر     ذ٣ٟ     ٤ٔٯ      ن ث٪ةءن        ا٣ٲ٨٧              ٦ىؿ ٠ؾ٣ٟ، ٦ٓ      ذات         ا٧٣ٮاٝػٙ ي 
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ىػإًف        ٣٭ؾا      ..        كا٣ؽك٣ٲح         ا٣ٕؿثٲح   ة       ثة٣ٌٞةٱ       ا٣ى٤ح ٚ    ً ى     ٚػٰ   خ     اػذ٤ٛػ         ا٣ٕؿثٲػح         ا٣سػٮرات        ٦كػةرات   

ٌ  ا٣ع٢ٌ      ي د٥ٔي      كد٥   ..        ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ         ٧٤٣ى٤عح      ػؽ٦ح       ا٣ٲ٨٧     ٌٰ         ا٣كػ٤ُح        كدٞةق٥       ا٣ٲ٨٧    ٰٚ         ٌ ا٣كٲةق

ٲ٫       ثؿ٦ذ٫     ٠ةف      ا٣ؾم        ا٣٪ْةـ      إَةر    ٰٚ ؾ     ٹ      ى  ككص٭ى      ثٕػؽ       رأٱ٪ة     كٝؽ   ..        ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ         ا٣كٲةقح    ٨ٔ    ي   ٱني

         ٌ      ا٣كٲةقػٲحٌ، ك٠ػ٢       ا٣ٞػٮل      ي    أف ٠يػػ٢       ٠ٲػٙ  -   ن ٦سٺن   -   ـ    2111   ٮ    ٱٮ٩ٲ    ٰٚ         ا٣٪٭ؽٱ٨      صة٦ٓ      ظةدث

ىك          ك٦ٕةرًػح،       قػ٤ُح    إ٣ػٯ          ا٩ٞك٧ٮا     كٝؽ        ا٣كةثٜ        ا٣٪ْةـ      ٝةدة ى  أ                    ك٦ذ٧ػؿدٱ٨، ا٩ىػةٔٮا      زػٮار 

ٌ  ٠يػػ٢ٌ    ؼ    إٱٞػة ك         ا٣ذ٭ؽاػح    ٰٚ         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ       ٣ؿٗجح ا    إ٣ٯ       ٤٠٭٥ ةت ي   ٛ ً   ى     ا٧ً٣ػ٤ىػػ         ا٣ػؿاٲف      ى ٕػة٣شى  ي ٱي      ظذػٯ    

ى٥             وة٣ط، ك٨٦ ى   ز ٍ     ٱيكٍذس٩ٙ             ث٧جةر٠ػح     ذ٣ػٟ      ك٠ػةف   ،        ا٣ؼ٤ٲضٲػح        ٧جةدرة  ا٣       دٮٝٲٓ     ظٮؿ        ي ا٣عٮاري    ي

    25       ٚسٮرة   ..  ـ    2111    ٰٚ     ٦ىؿ     ى ٗٲؿى       ٠ة٩خ   ـ    2112    ٰٚ     ٦ىؿ         ا٣ٕنؿ..        كا٣ؽكؿ    ٨٦  اٵ      ٦ض٤ف

ـٍ     ٥٣   ـ    2111       ٱ٪ةٱؿ           ٦ذٌػةددةف        زٮردػةف         ـ، ك٧٬ة    2112       ٱٮ٩ٲٮ    31      زٮرة         أٔٞجذ٭ة    ث٢      ن َٮٱٺن     ي ٍ دؽي

ىٱػٌٍةن   ،  ح       ٌ ا٣كٲةقٲٌ     ٝٙ ا    ا٧٣ٮ      دضةق       ٬نةمح      ظة٣ح    ٰٚ     ى ٦ىؿى        ص٤ٕذة أ ى ٍ   ن كى        ٌ قػٕٮدمٌ      ه د٥ٔه       ٬٪ةؾ     ٠ةف ى 

     ٚٲػ٫      دػ٤ػخ      ٚٲ٧ة        ا٣ؽػٮؿ    ٨٦      ٧٣ىؿ        كظ٧ةٱح  ،        ثةٷػٮاف       ن ١٩ةٱحن          ٤٣كٲكٰ       كاًط         إ٦ةرادٰ

يٍ     د٥     أ٫٩        ا٣كٲةؽ     ٬ؾا    ٰٚ      ٩٪كٯ    كٹ   ..       ك٣ٲجٲة       قٮرٱة        ٤٣كٲؿ         ذؿكٱٌ٭ة ٣     ٦ىؿ     ٤ٔٯ      و ثٞٮةو        ي ا٣ٌ٘

      ن كًػٕةن      ٦ىػؿ     ٚٲػ٫      ي دٕػٲلي      كٝػخ    ٚػٰ        ا٧٣ػة٣ٰ        ثة٣ؽ٥ٔ             ا٣ؼ٤ٲش، إ٦ة     دكؿ     ٤ٟٚ    ٰٚ        ا٣ضجؿم

     ثػةب              ا٣ٕؿثػٰ، كأ٦ػ٨        ا٣ٞٮ٦ٰ      اٵ٨٦        ٚـأةت         اقذؼؽاـ     ٔجؿ             أك ثإر٬ةث٭ة    ن  ظؿصةن،           ن اٝذىةدٱةن 

           ا٧٣٘ة٣ُػةت    ٦ػ٨        كٗٲؿ٬ػة   ،     إٱػؿاف      دذجػٓ                 ٤٦ٲنػةكٱح، كأ٩٭ػة      ن ٚذٲػحن      ن ٝػٮةن       ٬٪ػةؾ    سف ث        ا٧٣٪ؽب، 

٬ػة      ٱؽرؾ    ٥٣      ا٣ذٰ         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ      ثػؽأت        ٔ٪ػؽ٦ة          كثة٣ذػة٣ٰ   ..        كا٣ٕؿثػٰ        ا٧٣ىػؿم       ا٣نػٕت     ى  ػُؿى

    .       ا٣ٕؽكاف       دعة٣ٙ     دكؿ      ٦كةر    ٰٚ         ن د٤ٞةاٲةن      ٦ىؿ        ا٩كةٝخ       ا٣عــ       ي ٔةوٛحي       ٤٧ٔٲح 

       ا٣ٞػؿف          كقػذٲ٪ٲةت          ػ٧كػٲ٪ٲةت       ن     د٧ة٦ػةن، ٚٛػٰ         ٦ؼذ٤ٛػةف         ا٣ْؿٚٲ٨    إف     ٬٪ة       ا٣ٞٮؿ      ي ػٺوحي 

            ن اٝذىةدٱةن          ا٧٣٪٭١ح     ٦ىؿ      دٮصؽ         ا٣ٕؽكاف     ز٨٦       ز٦٪٪ة     كٰٚ   ، "      ا٣٪ةوؿ     ٔجؽ    ٦ىؿ "      ٬٪ةؾ     ٠ةف        ا٧٣ةًٰ

ٌ  ٱذ١ؿٌر   ٹ        ا٣٪ةوؿ     ٔجؽ    أف       ، ٧٠ة ن ةن      ٌ قٲةقٲٌ            كا٧٣كٲ ؿة ىك       ى  أ ٌ  ٱذ١ؿٌر    ٥٣   ًـ    ٨٦      ي ٩س٢٦ي  ك   ..    ي ثٕؽي               ا٧٣ىؿم        ً ا٣٪ْة

ىٓ     أف ٫       ى ٱؿاص ىٛ        ا٧٣ػةؿ       د٧ذ٤ػٟ       ا٣ٲػٮـ         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ   أف       ه وػعٲطه    ..        ػٲةرادػ٫        كٱؿاصٓ       ا٣ٲ٨٧      دضةق      ى ٦ٮٝ

    إذ        ظٮ٣٭ة،    ٨٦   ،       ا٣ٕؿثٲح       ا٣ؽكؿ      أوةب    ٦ة       ي  قٲىٲجي٭ة        ا٣ُٮٱ٢       ا٧٣ؽل     ٤ٔٯ     ٨١٣   ..       كا٣كٺح        كا٣ٞٮة

     ى ز٧ػ٨ى   ٓ    دػؽٚ     ُٝػؿ        ٚػة٣ٲٮـ   ..      ٦كذ٧ؿ       ادكةع    ٰٚ       ٦ٮصذ٫       ن       ٝةا٧حن، كظؿ٠ح         ا٣ذ٘ٲٲؿ         ي دؽأٲةتي       زا٣خ    ٦ة

يٓ                ن ا٣ٕؿثٲح، كٗؽان        ا٣ؽكؿ      مؤكف    ٰٚ        دؽػ٤٭ة      ٤ٔػٯ          كٔػؽكا٩٭ة         دػؽػٺد٭ة     ى ز٧ػ٨ى          ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ       ي قػذؽٚ

    .       ا٣ٕؿثٲح       ا٣ؽكؿ    ٨٦        كٗٲؿ٬ة        ك٣ج٪ةف       قٮرٱة    ٰٚ         كدؽػ٤٭ة        ا٣ٲ٧٪ٰ       ا٣نٕت
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      ٣ػؽكؿ        اٷٔٺ٦ػٰ        ي ا٣ؼُػةبي       ي ٱػؾ٬تي    ،     ا٣ٲ٨٧    ٰٚ             ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح         ثذعؽٱةت            ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ

ٌ  ٱ٭ؽٌد      ن ػُؿان      ز٧ح    أف    إ٣ٯ    ٥    ١٤ٚ٭    ٰٚ      ٱؽكر     ك٨٦         ا٣ذعة٣ٙ     ٦ػ٨       ا٣ٲ٨٧    ٰٚ          ا٣ض٧٭ٮرم        ا٣٪ْةـ    

       أٱ٤ػٮؿ/     02      زػٮرة      ً ٦نػ٭ؽً     ٚػٰ    كا   ّ٭ؿ     ؾٱ٨  ا٣        ا١٣ذ٤ح      رصةؿ      ٥ْٕ٦    أف        أذجةر     ٤ٔٯ   ،      ا٣ؽاػ٢

    ٨٦    ٥٬          ا٩ٞٺثٲٲ٨       ثىٛذ٭٥          ا٣ذٮا٣ٰ     ٤ٔٯ        ا٣سة٣ر       ٤٣ٕةـ         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ             ـ، كدعةرث٭٥    0224       قجذ٧جؿ 

  !        ٦ٛةرٝةت؟    ٨٦      ٤ٔٲ٫      ٪ُٮم ٱ     ك٦ة       ا٣ُؿح     ٬ؾا        دٛ٪ؽكف     ٠ٲٙ   ..         ا١٤٧٣ٲٲ٨

    ٦ٓ           ا٣ٮٝخ ٩ٛك٫     ٰٚ                   ٤٣عٞٲٞح، ك٦ذ٪ةٌٝح         ك٦٘ة٣ُح   ،      ٦٘ة٣ٲح        ه ػُةثٲحه          ه ٦ٛةرٝةته     ٬ٰ        ثة٢ٕٛ٣

         ا٣ٕؿثٲػح       ا٣ػؽكؿ     ى ثٕػيى     أف        ا٣ٕؿثػٰ        ا٣ؿثٲػٓ       ثؽاٱػح     ٦٪ؾ     ظؽث     ٣ٞؽ   ..       ٤٣ٕٲةف      كص٤ٰ       كإٰٝ    ٬ٮ    ٦ة

ٮوةن           ا٣ؿثٲٕٲح         ا٣ٕؿثٲح       ا٣ؽكؿ      مؤكف    ٰٚ       دؽػ٤خ      كُٝؿ          كاٷ٦ةرات         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ       رأق٭ة      ك٤ٔٯ ىي  ي ي   ن ػي

    إ٣ٯ      ك٦ة           ا٣ض٧٭ٮرٱح       ا٣٪٥ْ   ٯ   ك٤ٔ             ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح     ٤ٔٯ     و٭ة  ظؿ       ٦٪٤ُٜ         جٲة، ٨٦   ك٣ٲ        كقٮرٱة       ا٣ٲ٨٧

    ثػ٢          ا٣نػٕةرات     ٬ػؾق    إ٣ػٯ        دٛذٞػؿ          ا٣ؼ٤ٲضٲح       ا٣ؽكؿ     ٬ؾق    أف        ا٣ض٧ٲٓ               دك٧ٲةت، كٱؽرؾ    ٨٦     ذ٣ٟ

           ا٣كػٕٮدم          ي ا٣ذؽػ٢ي    أف            ٭٥ ٱـ٧ٔٮفٚ    ..      ثةٳػؿ        ا٣ٞجٮؿ      كٝٲ٥        ا٣عؿٱح         أثضؽٱةت      أثكٍ    إ٣ٯ        دٛذٞؿ

ً  ٨٦ً أص٢ً        ا٣ٲ٨٧    ٰٚ       ٚػؿدم      ١٤٦ػٰ      ه ٩ْػةـه          ا١٤٧٧٣ػح          ا٣٪ْػةـ ٚػٰ       ٚٲ٧ة         ٣ض٧٭ٮرم ا        ا٣٪ْةـ       ظ٧ةٱحً     

ػٮًٱ ةت      ك٧َف        ا٣ذٮقٓ     ٤ٔٯ      ٝةا٥          اقذجؽادم ً     ٬ي    ٚػٰ       ٣ٲكػخ          ي كا٧٣ن٤١حي    ..     ك٩ضؽ        ا٣عضةز     ى مٕجىٰ   ي 

ىك         ا٣٪ْةـ     ً م٢١ً  ى  أ ى          ن ص٧٭ٮرٱحن       ه      قٮاءه أ٠ة٩خ      دع٥١      ا٣ذٰ       ا٣ٞٮل               ً ، ث٢ ٰٚ َجٲٕحً     ٩ٮ٫ٔ  ى أ              ١٤٦ٲح، ٚإذا   ـ 

ؿٌؾي        ا٣ٞٮل     ٬ؾق      ٠ة٩خ ٌ  ي دذعى        ا٣ػ٪٥ْ     ٬ػؾق      ٠ة٩ػخ      ٦٭٧ػة   ..       ن ٦ٞجٮ٣حن         ٚكذ١ٮف    ٌ دٱحٌ     ا٣كٕٮ       ى اٷرادىة     كٜٚ     ى

ىك        ن ٦ؽ٩ٲحن  ى  أ    .       دؼؽ٦٭ة       ا٣٪٥ْ     ٬ؾق      ٠ة٩خ  ى  إذىا           كاٷ٦ةرات         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ         دذٞج٤٭ة     ه   ٨١٧ه أف ٱ       ن  ٧٤ٔة٩ٲحن،  

ػؽ ؽي   -      ٱٞػةؿ    ٦ة          ٤٣ٕػؽكاف          ا٧٣ؤٱػؽٱ٨          ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨     ثٕػي     ٝجػ٢    ٦ػ٨        ا٣نػؽٱؽ      ٣ٶقػٙ    ي ى   ي كٱيىى

ٌٜ         ا٣جنٕح          كا٧٣ضةزر ٌ  ثع ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ    ٨ٔ   -       اٵثؿٱةء          ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨       ٚػٰ         ٌ ا٣ٕكػ١ؿمٌ            كاٷ٦ةرادٰ    ٌ دمٌ      ا٣كٕٮ    

   ..        كا٣٭ػؿاء       ا٣ـٱٙ    ٨٦     و ًؿبو      قٮل            ا٣ٲ٨٧، ٣ٲف    ٰٚ          ا٣ض٧٭ٮرم        ا٣٪ْةـ        ً ٣ع٧ةٱحً               ا٣ٲ٨٧، ٨٦ أ٫٩ 

ي  ٱىؽٌٝي٭ة   ٹ        ٦ٛةرٝح    ٭ة  إ٩    ث٢   ٌ ؾ جي     إٹ            ا٣ػؿأم   ٮ             ا٣ؿٱػةض، ٦كػ٤ٮث       أظٌػةف    ٚػٰ        أوجعٮا     ٨٧٦         ي ا٣ك 

         ا٣ؿصٕٲػح      ٢ٕٞ٦    ٰٚ   ٥   أ٩٭         ٱذ٪ةقٮف         ا٣ؿصٕٲح        ٦عةرثح          ثةدٔةا٭٥      أ٩٭٥    ٬ٮ    ٫٣      ٱؤقٙ        ى      كاٷرادىة، ك٦ة

   ٹ     أ٩ػ٫        قػٲؽر٠ٮف         ا٣ٕٞػٺء،       ي ٱؽر٠ي٫    ٦ة         قٲؽر٠ٮف        ١٦ةثؿة     ى دكفى          ا٣عٞٲٞح    إ٣ٯ        رصٕٮا     ك٣ٮ   ..    ن أوٺن 

     ن  كقػٺ٦ةن،        ن كأ٦٪ػةن         ك٠ؿا٦ػح      ن ظؿٱحن      ٣٪ة   ى ـى    ٌ ٱٞؽٌ              ا٧٣كذجؽ، أف        ا٣ٛؿدم        ا١٤٧٣ٰ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ         ٤٣٪ْةـ      ٱ٨١٧

ي٪ة     ٧ٚة ي  ثة٣           قػجٕٲ٪ٲةت    ٚػٰ   ح      ا٣ٮَ٪ٲػ          ا٧٣ىػة٣عح          ٤ٝ٪ػة: إف       ٔ٪ػؽ٦ة     ٩ع٨   ..           كدٱ٧ٞؿاَٲح          ثض٧٭ٮرٱح     

     ى دعػخى      ٠ػةف     أ٩ػ٫    إٹ   ،     ا٣ع١ػ٥    ٰٚ         ا١٤٧٣ٲح       ا٣ٞٮل       أمؿ٠خ            ٍ ٝج٤٭ة، كإفٍ     ٦ة    ٌ صجخٌ        ا٧٣ةًٰ       ا٣ٞؿف
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ىك         ا٣ػٮراء،     إ٣ٯ         ا٣ٕٮدة    ٰٚ      ٱ١ٛؿ     ه أظؽه      ٱٕؽ                ا٣ض٧٭ٮرٱح، ك٥٣      راٱح ى  أ ىك       ١٤٦ػٰ      ٩ْػةـ   ٚػٰ          ا٣ذ١ٛٲػؿ  ى  أ  

ٌ   ن ٦ضؽٌدان.       إ٦ة٦ح    ن ان        اقػذ٧ؿار        اٵ٬ػؽاؼ     ٬ػؾق     ى دعػخى       صػةءت              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21      زػٮرة    أف     ٧٠ػة  .   

          ٧٣ذ٤ُجػةت         اقذضةثح            ، ٧٠ة أ٩٭ة ـ    2111    ٰٚ        ا٣نجةب       كزٮرة       ٣عؿ٠ح   ن ان         كاقذ٧ؿار         ا٣كةثٞح         ٤٣سٮرات

ىٓ     أف     ٵظؽ      ٱ٨١٧              ا٧٣كذٞج٢، كٹ    ث٫      ٩ٕ٪ٰ          ي كا٣ذ٘ٲٲؿي    ..        ا٣ذ٘ٲٲؿ         ثة٣٪ػةس      ي ٱٕٮدي    ز٥         ا٣ذ٘ٲٲؿ      مٕةر      ى ٱؿٚ

         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ         ا٣ٕؿثٲػح         ا١٤٧٧٣ح       ٔةو٧ح      داػ٢    ٨٦          ا٣ض٧٭ٮرم        ا٣٪ْةـ     ٤ٔٯ         ا٣ذجة٠ٰ   ..      ا٣ؼ٤ٙ    إ٣ٯ 

    ٬ػ٥         ا٣ٲ٧٪ٲػح           ا٣ض٧٭ٮرٱح         ٦عةْٚةت    ٨٦        كٗٲؿ٬ة       و٪ٕةء    ٰٚ          ا٣ىة٦ؽٱ٨    أف     ٤ٔٯ          ه ةض، د٣ٲ٢ه     ا٣ؿٱ

        ا٣٪ْػةـ                 ا٣ٕػؽكاف، كقػذع٧ٰ       ثؽاٱػح     ٦٪ػؾ     ظ٧خ      ا٣ذٰ       ا٣ٞٮل     ك٥٬   ..         ا٣ض٧٭ٮرم        ا٣٪ْةـ      ي رصةؿي 

        اٷ٦ة٦ػح       ٦كػس٣ح    ٦ػ٨       ي دذؼػٮؼي         ا٣ػؽاػ٢    ٚػٰ     ن ٝػٮلن      ز٧ػح    أف      ه وعٲطه    ..           ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٰ          ا٣ض٧٭ٮرم

ىٱػٌٍةن                 كا٣ٮٹٱح، ك٬ؤٹء ى ٍ   ن أ        اٷَػةر    ٚػٰ       ه صؽ٣ٲػحه             ا٧٣ٛة٬ٲ٧ٲح         ا٣ٌٞةٱة     ٬ؾق   ى    ن   ٠ىسٲؿان ٨٦    أف    ٮف      ٱذضة٤٬ 

          ا٧٣ؾا٬ت.        ٦ؼذ٤ٙ     ثٲ٨         كا١ٛ٣ؿم        ا٣ؽٱ٪ٰ

ؼي   -    ى أمؿتى      ٧٠ة-       ا٣ٞٮل     ي ثٕيي       ثؽأت      ا٣ذٰ        ا٣ٮٹٱح       ٦ٛ٭ٮـ     ٔ٪ؽ   ..       ن ٦ٞةَٕةن        ٦٪٭ة،         ي دذؼٮ 

    ٨٦      دضةق       ا٣نٕت        ػٲةرات             ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح       ى إ٣٘ةءى       ٱٕ٪ٰ         ى ا٧٣ٛ٭ٮـى      ٬ؾا    أف    إ٣ٯ           د٪ةكٹد٭ة    ٰٚ       كدنٲؿ

ػؽ٬ًة        ا٣ٮٹٱػح      .. أـ       كا٣ػؽٱ٨          كا٧٣ٕؿٚػح       ا٥٤ٕ٣    ٰٚ        ا٣ٮٹٱح     ث٭ة         ي ا٧٣ٞىٮدي     ٚ٭٢   ..   ٫٧    قٲع١ ً   ثجيٕ     ي 

ٌٰ          ا٣عة٧٠ٰ           ا٧٣ٛة٬ٲ٧ٰ     ..؟        ٌ كا٣كٲةق

ؽًق            ا٣ض٧٭ٮرم          ي ا٣٪ْةـي  ً  ثجيٕ ٰ      ي        ه ٦عُػحه     ٬ػٮ       إقػٺ٦ٰ       ٦ضذ٧ػٓ      أم      ٚػٰ          كا٣ذٕػؽدم           ا٣كٲةقػ

ىٱػٍػٌةن..          كا٣ؼٺٚػح         كاٷ٦ة٦ح        ا٣ٮٹٱح       ٦كس٣ح        دضةكزت       ه ٚةو٤حه  ى ٍ   ن   أ        ا٣ٞػٮل      ثٲػةت  أد    إ٣ػٯ       ٔػؽ٩ة     ك٣ػٮ 

ؿكظػةتً     أف              ي ا٣نة٢٦، قػ٪ضؽي         ا٣ٮَ٪ٰ        ا٣عٮار    ٰٚ       مةر٠خ      ا٣ذٰ         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ يَ ي      ً أ       ٠ة٩ػخ    الل       أ٩ىػةر   

ػؿح                   كا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح، ك٣ػ٥          ا٣ض٧٭ػٮرم         كا٣٪ْػةـ         ثة٣ؽك٣ح       ٱذ٤ٕٜ      ٚٲ٧ة       ن كاًعحن  ي   ديُ ػؽو         ا٣ٮٹٱػح        ي  و ثجيٕ

  ٰ ػػؿىحى     أف     ١٣ػػ٨   ..      ن إَٺٝػػةن          قٲةقػػ ي  ى ى ديُ           ا٧٣كػػ٧ٲةت      إَػػةر    ٚػػٰ         ي كاٷ٦ة٦ػػحي          ي كا٣ؼٺٚػػحي         ي ا٣ٮٹٱػػحي    

    ٦ػ٨      ن صػـءان         ي اٷ٦ة٦حي       ٠ة٩خ     ٚٞؽ   ..      َجٲٰٕ     ه مٰءه       ٚ٭ؾا           كا٣ذةرػٲح          كا١ٛ٣ؿٱح         ا٣ؽٱ٪ٲح         ٧ى٤ُعةت   كا٣

        ا٣نػٲٕح     ٚػؿؽ      ٚٲ٭ػة     ث٧ػة         اٷقٺ٦ٲح        كا٣ٛؿؽ         ا٣ُٮااٙ      ٧ٔٮـ     ثٲ٨          كا٧٣ؾ٬جٰ          ا٣ذةرٱؼٰ       ا٣ؼٺؼ

ٱ٭ة     ػٺؿ    ٨٦    إٹ       ى ا٣ٲٮـى        ٣ٮٹٱح ا    إ٣ٯ       ي ٩٪ْؿي    ٹ     ٩ع٨   ..       كا٣ك٪ح ؽى يٕ ي  ى   ث         ي ا٣ضة٩ػتي               كا٣ؿكظٰ، أ٦ة        ا٣ؽٱ٪ٰ   

 ٌٰ       ثػؾ٣ٟ،      ى ي ٱٞجىػ٢ي    ٹ     ز٦ػ٨    ٚػٰ     ٩عػ٨   ..    دػةـ      ثنػ٢١          ا٣ٲ٧٪ٲػٮف      ظكػ٫٧     ٚٞػؽ          كا٣عة٧٠ٰ         ٌ ا٣كٲةق

       ي ٩ُة٣ػتي     اٳف     ٩عػ٨   ..    ى ى ٱٞجىػ٢ى     ٨٣                ي اٷ٦ة٦ح، ٚة٣ٕىؿي     إ٣ٯ       ٩ؿصٓ     ه   ٨١٧ه أف ٱ     أ٫٩     ه أظؽه    ٥   ٌ دٮ٬ٌ      كإف    ظذٯ

     ..       اٷقٺـ     و٧ٲ٥    ٨٦        ا٣ؽك٣ح      ك٬ؾق   ..      ٔةد٣ح            كدٱ٧ٞؿاَٲح       ٦ؽ٩ٲح       و ثؽك٣حو 
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     ٱػؿل    إذ   ،   ي آػػؿي        ه دٛ٪ٲػؽه       ٬٪ػةؾ   ..    ٮرم     ا٣ض٧٭ػ        ا٣٪ْػةـ           ا٣ؾم ٱ٭ؽد       ا٣ؼُؿ    إ٣ٯ          ثة٣ٕٮدة

ٌ  ه ٦٭ؽٌده        ا٣ٲ٧٪ٰ          ا٣ض٧٭ٮرم        ى ا٣٪ْةـى     أف         ا٧٣ةز٤ح           ا٧٣ٛةرٝةت    ٨٦     أ٫٩         ٦ؿاٝجٮف ٱ٨        ن ػةرصٲةن              ى  ثؼُؿى

      ي ٱٛؿضي    أف        ٱعةكؿ   ، (       اٷ٦ةرات )           ا٣ك٤ُة٩ٲح          ا٧٣ؿصٕٲح     ٤ٔٯ      ٝةا٥       ظة٧٠ٰ      ٩ْةـ      كصٮد   :    اٵكؿ

      ٚؿدم      ١٤٦ٰ      ٩ْةـ         ٱ٨٧١ ٰٚ   ،      ا٣سة٩ٰ       ا٣ؼُؿ         ن      قٺَٲ٪ٲةن، ٚٲ٧ة       ن كإٝةن        ا٣ٮ٨َ      ص٪ٮب    ٰٚ    اٳف 

ىٜ       ي ٱ٭ٲػئي        ن كإٝػةن         ا٣ن٧ةؿ    ٰٚ      ى ٱٛؿضى     أف       ٱعةكؿ   ، (       ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ ) ـي        ٣٪ْػةـ        ى ا٣ُؿٱػ        ى ٦ىػة٣طى      ي ي ٱؼػؽي

   ؟!      ا٣ٮاٝٓ     أرض     ٤ٔٯ     ذ٣ٟ        دٞؿأكف     ٠ٲٙ   ..      أمؿد٥     ٧٠ة      ٦ك٧ٯ    ٌ أمٌ      دعخ         ا١٤٧٧٣ح

           ا٣كػػٕٮدم           ى ا٣ٕػػؽكافى     أف      ٱٕػػٮا            كا٣ؼػػةرج أف        ا٣ػػؽاػ٢    ٚػػٰ          ا٣ٲ٧٪ٲػػٲ٨      ص٧ٲػػٓ     ٤ٔػػٯ

     ٤ٔػٯ     ه ػُػؿه     ٬ػٮ      ، ثػ٢   عكػتٚ           ا٣ض٧٭ػٮرم        ا٣٪ْةـ    ٤ٯٔ       ن ػُؿان      ٣ٲف         اٵ٦ؿٱ١ٰ          اٷ٦ةرادٰ

ٌ   ة٣ذٮصٌػ٫ٚ    ..        ن كإ٩كة٩ةن       ن أرًةن         كا٣ٲ٨٧          كا٧٣ضذ٧ٓ        ا٣ؽك٣ح ًٜ      ٬ؽٚػ٫            كاٷ٦ةرادٰ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ               ً د٧ـٱػ

      ثنػ٢١           كاٵ٦ؿٱ١ٲػح            كاٷ٦ةرادٲح         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ         ٧٤٣ىة٣ط       ن ٦كؿظةن       ى ٱىجطى      ١٣ٰ         كد١ٛٲ٫١       ا٣ٲ٨٧

   ٬ٰ        ا٣ٲ٨٧،      ظةؿ     ٤ٔٯ    اٳف    ٯ     دذجة٠      ا٣ذٰ         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ       ا٣ٞٮل    أف    ٬ٰ        ثؿ٦ذ٭ة           ي كاٷم١ة٣ٲحي    ..    ٔةـ

ىك          ا٣نػؿٔٲح     د٥ٔ        ثؾرٱٕح          ا٣ؼةرصٰ         ٤٣ذؽػ٢      ق٧عخ     ا٣ذٰ  ى  أ    ،        ا٣ض٧٭ػٮرم        ا٣٪ْػةـ       ظ٧ةٱػح 

ٌ  ٠يػ٢ٌ       ٚٲ٧ة ؿ٠ٌػةت ي  ٌ    ا٣ذعى    ك أ           ا٣ض٧٭ٮرٱػح    ٦ػة     ي ٛٞػ٫ي  د       ن    مػؿٔٲحن، كٹ    أٱػح       ي دػؽ٥ٔي    ٹ      اٵرض     ٤ٔػٯ      ى

   ..             كا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح          كا٣ٕؽا٣ح        ا٣عؿٱح    ٰٚ        ا٣نٕٮب           ي اقذعٞةٝةتي     ٬ٰ    ٦ة     ظذٯ    كٹ             ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح

ىك      ٧٩ػٮ   أم      دكف      ى ٱعػٮؿى      ١٣ٰ     صةء        د١ٛٲ١ٰ         اقذ٘ٺ٣ٰ       ه ٦نؿكعه           اٷ٦ةرادٰ       ي ٧نؿكعي   ا٣ ى  أ       دُػٮر 

ى     ٵىف         ا٣ض٪ػٮثٰ     م٫ٞ    ٰٚ           كثة٣ذس٠ٲؽ   ،     ٤٣ٲ٨٧ ػؽٌ       ٦٭٧ػح       ن كصػـران            قػذؿادٲضٲح إ       ى ٦ػٮا٩ئى      ٚٲػ٫       ، ن ان ً   ٌ صًػ

  ٢          ا١٧٣ة٩ػح     ٬ػؾق      ى دذؼػؾى     أف     ٣٭ػة     ٠ػةف    ٦ػة     دثػٰ       ٦ػٮا٩ئ     ثػسف       ا٣٪ػةس      أثكٍ     ظذٯ      ي ٱؽرؾي       ي   كا١٣ي

    ي دػػؽرؾي        ى ا٣ٲػػٮـى    ..        ا٧٣ٕػػؿكؼ          ا٣ذػػةرٱؼٰ      دكرق    ٔػػ٨       دؿاصػػٓ     ٔػػؽف       ى ٦ٲ٪ػػةءى     أف     ٣ػػٮٹ          ا٣ٕة٧٣ٲػػح

     ٬ػؾق         قذكػذٕٲؽ         ٦ٮا٩ب٭ػة    ٚػٰ       ن ٠جٲػؿةن       ن ٩٭ٌػحن       دٕ٪ػٰ      ٝٮٱػح       ن ٦ٮظػؽةن        ن ٱ٧٪ٲحن       ن دك٣حن     أف         ي اٷ٦ةراتي 

ٲػٍري       ٔؽف،       ٦ٲ٪ةء       ١٦ة٩ح        ا٣٪٭ٌح      ظؿب     ٬ؾق          كثة٣ذة٣ٰ   ..       ن ٔة٧٣ٲةن         ا٣سة٩ٰ         ا٣ذؿدٲت      ٱعذ٢     ٠ةف ى ٍ  ي ظى

    أٝػ٢     إ٣ٯ     ث٢           كا٣ك٤ُ٪ةت        اٷ٦ة٦ح    إ٣ٯ    ف  ٣ٲ         إٔةدد٭ة               ا٣ٲ٨٧، دكذ٭ؽؼ     ٤ٔٯ      ٝؾرة          ه اٝذىةدٱحه 

٥       ى دٞكػٲ٥ى          ٱعػةك٣ٮف     اٳف     ظذٯ        ٦ةزا٣ٮا       أ٩٭٥         ، ثؽ٣ٲ٢      ٭٥ ذ٣ٟ    أ١٦٪    إف     ذ٣ٟ    ٨٦    ٚػٰ          ا٧٣ٞك ػ

أ          ، كدضـاػح   ٔؽف  ـ يٓ       قػ٤ُح     ثػٲ٨         ا٧٣ضػ وـ          ٌ ا٣كػٕٮدمٌ         ى ا٣٪ْػةـى       ي دذجػ يٓ       أ٦٪ػٰ       و كظػـا         ا٣٪ْػةـ      ي ٱذجػ

ٝػح          ثة٣نػؿٔٲح      ٱكػ٧ٯ     ك٦ة          اٷ٦ةرادٰ ًـ ً   كا٧٣ؿد      ٔػؽف       دعٮٱػ٢    إ٣ػٯ        ٱكػٕٮف            كا٣عػؿاؾ، ثػ٢        

   .       اٵَؿاؼ     ٬ؾق     ثٲ٨       ٝذة٣ٰ      ٦كؿح    إ٣ٯ           ا٣ض٪ٮثٲح            كا٧٣عةْٚةت
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ٌ   ن   ٦ؤػٌؿان ٨٦     صؿل    ٦ة        دٞؿأكف      ك٠ٲٙ          ا٧٣ٮاٝٓ     ثٕي     ٝىٙ    ٰٚ         اٵثةدنٰ       َٲؿاف   ٢   ٌ دؽػٌ     

  ؟   ى ٔؽفى     ٰٚ

    اٳف              اٷٔػٺـ، كثػؽا    ٚػٰ       ن ٦ج١ػؿان      ّ٭ؿ      ا٣ؾم          اٷ٦ةرادٰ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ        ً ا٣ؼٺؼً       إَةر    ٰٚ     إ٫٩

       ٦ؽ٩ٲػح،        ى أ٦ػة٨٠ى          ً اقػذ٭ؽاؼً     ٚػٰ         ا٣ُٲػؿاف      ؼؽاـ   اقذ      ً درصحً     إ٣ٯ        ٱذُٮر     ثؽأ    ث٢        ا٣ٮاٝٓ     ً أرضً      ٤ٔٯ

ىك          ٤٦ٲنػػٲةت     ٞىػٙ د         ٦ػ٨ أ٩٭ػة       دػػؽ ٰٔ    ٧ػة ٣      ن أ٬ػؽاٚةن       ٣ٲكػخ   ٬ػٰ  ك ى  أ       ٱكػػ٧ٯ     ٧٣ػة       و راٌٚػحو      ن ٝػٮلن  

     ٗٲػؿ       ٣ذػؽػ٢       ه ٦عىػ٤حه      ٔػؽف    ٚػٰ         اٹًُؿاب       ى ٦ْة٬ؿى              ا٣ٞٮؿ: إف          ٩كذُٲٓ          كثة٣ذة٣ٰ   ..         ثة٣نؿٔٲح

ة      ى ٦بربى      ٤ٔٯ       ٱ٪ُٮم      مؿٰٔ       ..   ذ٣ػٟ    ٦ػ٨    ٲي    ا٣٪ٞػ     ٤ٔػٯ      ي  ثةَ٪ي٭ػة       ثٲ٪٧ة       ا٣ٲ٨٧       ي ٦ى٤عحي        ي ّة٬ؿ٬ي

        ن قػٕٮدٱةن           ن إ٦ةرادٲةن         ن دجةٱ٪ةن     ٣ٲف       ي ةٵ٦ؿي ٚ            كا٣ؼُةثةت،        ا٣ؿؤل    ٰٚ          و كاػذٺٚةتو          و دجةٱ٪ةتو       ي قذضؽي        ك٣٭ؾا

ٝح     م٢٤      ى داػ٢ى             ٬٪ةؾ اػذٺؼ    ث٢ ًـ ً   ا٧٣ؿد       ٱكػ٧ٯ    ٦ة     ثٲ٨       ه كوؿاعه       ه كػٺؼه        ه دجةٱ٨ه       ، ث٢         كص٧ةٔةد٭ة       

ػػػٮٹن            اٹ٩ذٞػػة٣ٰ،         كا٧٣ض٤ػػف         ثػػة٣عؿاؾ      ٱكػػ٧ٯ     ك٦ػػة          ثة٣نػػؿٔٲح وي    م     ا٣ض٭ػػٮ       ا٣ؼػػٺؼ    إ٣ػػٯ    ي ي   ن كي

       كٔػؽ٩ٰ        كأثٲ٪ٰ       ًة٣ٰٕ     ثٲ٨        ً ا٣ض٪ٮبً     ٰٚ       ي  دعؿٱ١ي٭ة      ٱؿاد       كاًعح        ٔ٪ىؿٱح       ك٤٠٭ة   ..          كا٧٣٪ةَٰٞ

         ا٣ٲ٧٪ٲػح        ا٣كػةظح    ٚػٰ      ي د٤ٕػتي          اٷ٦ػةرات    أف        ا٣ٮاًػط     ك٦ػ٨        ٦ىػة٣ط،      ي وؿاعي      ٬ؾا   ..       كظٌؿ٦ٰ

ىٙ         ن ٦كذ٤٘حن           ٌ ا٣كػٕٮدمٌ         ا٣٪ْػةـ      ى داػػ٢ى       ٱعػؽث    ٦ة        ٦ضؿٱةت       ك٠ؾ٣ٟ         ا٧٣ذؼجٍ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ         ى ا٧٣ٮٝ

      ٠ة٩ػخ     ن ٦ػسٺن          ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ    أف       ٹظْ٪ة     ٚٞؽ   ..      ا٣كُط    إ٣ٯ       دْ٭ؿ    ي دريق   ثٮا      ثؽأت       و ١٦جٮتو         و اظذٞةفو     ٨٦

ؿ        اٵرض     ٤ٔػٯ      ا٣ٲٮـ       ٱضؿم    ٦ة   ..       ا٣عؿثح     ى رأسى          ٤٣ٕؽكاف          كا٣سة٩ٲح       اٵك٣ٯ         ا٣ك٪ذٲ٨    ٰٚ      ٤ٔػٯ    ي   ٱػؽي

ػجتً      كذ٣ػٟ     ..          ا٧٣جػةدرة      ز٦ػةـ      دٮ٣ػخ         اٷ٦ةرات    أف        ا٣جٲػخ      داػػ٢         ا٣عةوػ٤ح   ت      ا٧٣نػ١ٺ  ى  ً ثكى

      ػ٤٭٥  دػؽ      ك٠ػةف   ،      ا٣ؿؤٱح      ٗٲةب       كثكجت         ٣ُٞؿٱح  ا          ا٣ؼ٤ٲضٲح       اٵز٦ح        كدٛة٥ٝ   ،      ا٣عة٥٠         ٌ ا٣كٕٮدمٌ 

      ي دٕػٮدي       كاظػؽة       قػٛةرة       ى ظ٧ةٱػحى           ٱكذُٲٕٮف   ٹ      ٣ٲٮـ             إٹ أ٩٭٥ ظذٯ ا   ،        ثة٣نؿٔٲح        ٱك٧ٮ٫٩    ٦ة       ٷٔةدة

    .        أ٩ٛك٭٥       ى ظ٧ةٱحى           ٱكذُٲٕٮف   ٹ    ث٢     ٔؽف    إ٣ٯ 

ٌ   ٱؤ٠ٌػؽ        دعةكؿ      ا٣ذٰ           ٣جؿٱُة٩ٲة      أداة     قٮل      ٣ٲكخ         ً اٷ٦ةراتً     أف           كا٧٣ع٤٤ٮف           ا٧٣ؿاٝجٮف    

     ٦س٢    إ٣ٯ         د٪ْؿكف     ٠ٲٙ   ..        اٷ٦ةرات     ٔجؿ      ك٨١٣        ا٣ض٪ٮب    ٰٚ     ٣٭ة       ٧ٕةرم    اٹقذ       ا٣ؽكر         ى اقذٕةدةى 

   ؟!     ا٣ُؿح     ٬ؾا

يٙ  ٪  قذ     ا٣ذػٰ          ا٣عٞػةاٜ    ٦ػ٨      ٠سٲػؿ          ا٣ذٛةوٲ٢    ٰٚ         ا٣ٞؿٱػت،           ا٧٣كػذٞج٢    ٚػٰ        ٤٣ض٧ٲػٓ     ي ١نػ

ٮوةن ك ىي       ن   ٹٚذةن ٰٚ     ٠ةف      ا٣ؾم        ا٣ُٞؿم       ى ا٣ؽكرى       ي ٱنج٫ي        كرث٧ة   ..     كٹٚخ      ه ٗؿٱته           اٷ٦ةرادٰ       ا٣ؽكر   أف  ي ي   ن  ػي

يٓ       ٠ة٩خ                  ا٧٣٪ُٞح، ٚس٦ؿٱ١ة ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ     إ٣ٯ     ٭ة ث      ي دؽٚ      ُٝػؿ       دكٱ٤ح                ا٣ٕؿثٲح، كٝؽ٦خ       ا٣ؽكؿ      مؤكف    ٰٚ    
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ةس     ٤ٔٯ ىقى ى ى  أ            اقػذ٧ٕةرٱح     ه ٝػٮةه         ك٠س٩٭ػة       ا٣ػٲ٨٧    ٚػٰ         اٷ٦ةرات       ي دذىؿؼي        ا٣ٲٮـ   ..     ٧ْٔٯ      دك٣ح      أ٩٭ة   

ػ٥      ٨٦     ٨١٣   ..      ٩ةمبح ٬ى
ى  ى    أ
ى رى         دعذػ٢           ً اٷ٦ػةراتً     أف    ٬ٮ        ٤٣ض٧ٲٓ         ا٣ىةد٦ح           ا٧٣ٛةرٝةت  يـ ػ          ا٣ٲ٧٪ٲػح،      ي ي ى ا٣ضي

رى  ي ٱي     أف              ٧ضذ٧ٓ ا٣ؽك٣ٰ  ا٣    ٨٦      ي ي كد٤ُيتي  ؿ  رى٬ة   ى   ى عى ىـ ىٱػٍػٌةن            ا٧٣ٛةرٝػةت    ٦ػ٨ ى كى        إٱػؿاف!     ٦ػ٨   ي ى ى  صي ى ٍ   ن أ      ٬ػؾا    أف   

ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ      ٚػٰ      ٱضػؿم       ، ك٦ػة   ق        كاقػذٞؿار   ٫    كأ٦٪ػ       ا٣ػٲ٨٧      كظؽة               إٱؿاف، كظ٧ةٱح    ٨٦       ا٣ٲ٨٧       ذعؿٱؿ ٣    

ِ            ٦ة ٬ٮ إٹ       ا٣ٮ٨َ      ص٪ٮب ػ ى ى    دىنى ،        ه كدُػؿ ؼه          دكؿ        أ٠ةذٱػت   ي    ٠يػػ٢        دٌٛػط        ه ٧ضؿٱػةته    ٚة٣        ه كإر٬ػةبه

           ٤٣جؿٱُػػة٩ٰ      ه أداةه           اٷ٦ػػةرادٰ       ى ا٣ػػؽكرى    أف      ه اًػػطه           كثة٣ٕٛػػ٢، ك   ..           ك٦٘ة٣ُةد٭ػػة         ا٣ٕػػؽكاف       دعػػة٣ٙ

   ٵف       ٠ػؾ٣ٟ   .      اٵدكار      ي ً دجػةديؿً       إَػةر    ٚػٰ      ٱ١ػٮف     كٝػؽ  ،         كا٣٭ٲ٧٪ػح          اٹقػذ١جةر      كٝٮل          كاٵ٦ؿٱ١ٰ

         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ       ٝؽ٦ذػ٫    ٧ػة ٦          ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦    ،      ى ا٣ٮظٲؽى        ى ا٣ٺٔتى          ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ      ى د١ٮفى     أف        ٱؿٱؽكف   ٹ          اٵ٦ؿٱ١ةف

ػػ٥  ٦ػ٨ ك   ..     ٠جٲػؿ      ٦ة٣ٰ      كد٥ٔ        د٪ةزٹت    ٨٦ ٬ى
 ى      اٵى
ى ٌ  ٠يػػ٢ٌ                ا٧٣كػذٞج٢        ي دٛةوػٲ٢ي        ي قػذع٤٧ي٫    ٦ػة  ٟ   ذ٣ػ ي 

يٞ     .        ٌ ا٣كٕٮدمٌ         ي ا٣٪ْةـي   ً  ى ى  ٠ًجىؿى٬ة       ٱذٮ٣ٯ         ا٣ٲ٧٪ٲح        اٵراًٰ     ٤ٔٯ     أ٥٦      ى ٣ٕجحى      ز٧ح    أف   ٨٦   ،  ٫      ي كظٞةا

       ك٠س٩ػ٫       ي اٷٔػٺـي      ّ٭ػؿ   ،  الل        كأ٩ىةر         ا٧٣ؤد٧ؿ     ثٲ٨     ظى٢      ا٣ؾم        ثة٣ؼٺؼ       ٱذ٤ٕٜ      ٚٲ٧ة

ضخ      ا٣ذٰ       ي اٵداةي        أ٣ٞػٯ        ٧٤ٚػةذا   ..       ا٣ىػؽاـ      مػٛٲؿ    إ٣ػٯ      ي ٱىػ٢ي      ٠ػةد     ا٣ػؾم        ى ا٣ؼػٺؼى      ٬ؾا       أص 

  ؟      ثؿأٱ٥١       اٷٔٺـ     ٤ٔٯ           ى ا٧٣كؤك٣ٲحى          ٌ  ا٣كٲةقٲٮٌف

       ن    قػؿٱٕةن ٤ٔػٯ       ي د٪١ٕفي        ٌ قٲةقٲحٌ     أز٦ح                ي ا٧٣ضذ٧ٓ، كأٱحي       ي ٦ؿآةي         ا٣ٕة٥٣    ٰٚ     ث٤ؽ   أم     ٰٚ       ي اٷٔٺـي 

يٓ        ى اٷٔػٺـى    ف           ا٣ػؾم ٱٞػٮؿ إ         ٌ  ا٣كٲةقٲٲ٨ٌ     ٠ٺـ    ًؽ              كػُةث٫، كأ٩ة       اٷٔٺـ      أداء         اٵز٦ػةت،       ي ٱىػ٪

يٓ    ٹ       ي اٷٔٺـي       ٧٦ػة         ٱذجػؿأكا    أف        ٱؿٱؽكف       ٔ٪ؽ٦ة         ٌ  ا٣كٲةقٲٮٌف   ..  ح    ظٞٲٞ     ٬ؾق         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ        ً اٵز٦ةتً       ي ٱى٪

    ٚػٰ         ن إمػ١ة٣ٲحن                ٩ٞٮؿ: إف  ز٧ػح     ٩ع٨   ..          كاٷٔٺ٦ٲٲ٨       اٷٔٺـ     ٤ٔٯ         ثة٣ٺا٧ح       ٱ٤ٞٮف        أٱؽٱ٭٥       و٪ٕذ٫

ٌٰ         ا٣ضة٩ت ٌ   ي ٩ؤ٠ٌػؽي       ك٩ع٨   ..       اٷٔٺ٦ٰ         كا٣ضة٩ت         ٌ ا٣كٲةق ، أف        ا٣ضة٩ت    ٰٚ     ٌٰ ٌ     ا٣كٲةق ةـى                أ٦ػةف       ى و٧ 

         ا٣ػؽكااؿ      ػػةرج    إ٣ػٯ          ا٣ؼٺٚػةت      ػػؿكج   ي ـي        ٌ      ا٣كٲةقػٲحٌ، كٔػؽ           ي ا٣ذٛة٧٬ػةتي     ٬ٮ          ا٣ؽاػ٤ٲح        ا٣ضج٭ح

    أف     ٤ٔػٯ         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ       ا٣ٞٮل     ٬ؾق      ً دعؿصً     أف     ٱضت ك       ٌ   ا٣كٲةقٲحٌ،            كا١٧٣ٮ٩ةت        ٣ٶظـاب          ا٣ؽاػ٤ٲح

ي  ػٺٚةدي٭ة       د٢ْ      ..      ا٣ٕػةـ       ا٣ػؿأم     ٤ٔػٯ           اٷٔػٺـ، كٹ     ٤ٔػٯ      ى دػؤزؿى    ٹ     ظذػٯ         ن ك٦عىػٮرةن         ن داػ٤ٲػحن        

   ..        ثػػة٣ض٧ٲٓ       ي قػػٲعؽؽي        ى ا٣ؼُػػؿى     أف       ظٞٲٞػػح         ي اقذنػػٕةري         ا٣ْػػؿكؼ     ٬ػػؾق    ٚػػٰ       اٷٔػػٺـ         ي ٦كػػؤك٣ٲحي 

ي   اٵيػؿل          ي اٷم١ة٣ٲحي  ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ       ى اٷٔٺـى     أف    ٬ٰ     ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ       ن     قػةثٞةن كظذػٯ          ا٣ذٕؽدٱػح      اٳف        ا٣عػؿب 

        ١٧٤٣ػٮف       ى ٱ٪ذىػؿى     أف       ي ٱعػةكؿي    ..       ١٦ٮ٩ػةت      ي إٔٺـي      أ٫٩     ك٬ٰ   أٹ      ٭٧ح ٦ ك        ه ٦عٮرٱحه      ه ق٧حه       ٤ٔٲ٫      د٤٘ت

    ٦ػ٨      و ٠سٲػؿو       أداء    ٚػٰ      ٣ٶقػٙ          ٦ؿأةد٭ػة     دػذ٥   ٹ       ٦٭٪ٲػح       ٝٮأػؽ      ٬٪ػةؾ     ١٣ػ٨   ..     إ٣ٲػ٫       ٱ٪ذ٧ٰ      ا٣ؾم
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ٺءى       ٬٪ةؾ         ٤ٝخ: إف  ا   إذ     ن صؽٱؽان       أٝٮؿ    كٹ   ..     ٦ٲٲ٨    اٷٔٺ        كقػةا٢       ٦ؼذ٤ػٙ    ٚػٰ        ا٧٣٭٪ػح     ٤ٔػٯ   ي ى  ى ديػى

ٌ  ٠يػػ٢ٌ              اٷٔٺـ، ك٣ؽل     ٚػٰ         ٌ  ا٣كٲةقػٲٲ٨ٌ      ى ٦ٞػةـى         ٱٞٮ٦ػٮا    أف         ٱعػةك٣ٮف      ي دػػٺءي          إٔٺ٦ٲػٮف      ١٦ػٮف ي 

         ٱذجػة٠ٮف    زػ٥   ،      ا٧٣٭٪ػح           ك٦كػؤك٣ٲةت        ا٧٣٭٪ٰ        اٷٔٺ٦ٰ       ا٢٧ٕ٣         ٵثضؽٱةت        اظذؿاـ     دكف        ا٣ىؿاع

    .       إ٣ٲ٭٥         اٹ٩ذجةق     ٣ٛخ     ظةؿ    ٰٚ    ث٢       ٧ٕٝ٭٥،   -    أٝٮؿ   ٹ-     ظةؿ    ٰٚ

يقذةذي     ٱة      ن أٱٌةن      ٬٪ةؾ  ي    ي أ      ، أٹ      ٤٣ضػؽؿ         ا٧٣سٲؿة         اٷٔٺ٦ٲح         ا٣ٌٞةٱة      أثؿز    ٨٦      ٌٝٲح       ٔجؽالل   

ٌ   ادعٌةد       ككصٮد          ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨          ا٣ىعٛٲٲ٨       ٩ٞةثح       ي ٦ٮًٮعي      ك٬ٰ        ي ا٣جٕيي         ٱٕذجؿق    ٦ة   ،    صؽٱؽ         إٔٺ٦ٲٲ٨    

٥٠    ٦ة   ..     ثبػؿ       كدسدٰ       ن ٠ٲة٩ةن       د٤ٰ٘       ن صؽ٣ٲحن        ٌ ن قٲةقٲحٌن          و ٦ٛةرٝةتو    ؟ٟ    ٣ؾ٣       ي  دٛكٲؿي

ٌ   ٱىٮٌرق     ٧٠ة      اٵ٦ؿ               ٦ٛةرٝةت، ك٣ٲف                     ٬ؾق ا٣ٌٞٲح ٣ٲف ٚٲ٭ة           ا٣ىػعٛٲٲ٨       ٪ٞةثػحٚ        ا٣جٕي،     

ٌ   ي ادعٌػةدي     ظػٲ٨              ا١٧٣ذٮثػح، ٚػٰ          ثة٣ىػعةٚح       ن ٦ؤَؿةن       ٠ة٩خ         ا٣ُجٲٰٕ       ا٣ٮًٓ    ٰٚ      صػةء          اٷٔٺ٦ٲػٲ٨    

ٌٜ     ٦ػػ٨          ا٣ُجٲٕٲػػح        ا٣ْػػؿكؼ    ٚػػٰ               كا١٧٣ذػػٮب، ظذػػٯ          كا٧٣كػػ٧ٮع        ا٧٣ؿاػػٰ       ٣ٸٔػػٺـ      ن مػػة٦ٺن  ٌ  ظػػ  

ٌ    ا٧٣ؤقٌكػةت   ق  ٬ػؾ    إ٣ػٯ         ٱ٪ذ٧ػٮف       ا٣ػؾٱ٨          اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ٤ٮا    أف         اٷٔٺ٦ٲػح            ٣٭ػ٥        ن ٩ٞةثٲػةن        ن ٠ٲة٩ػةن          ٱنػ١ 

ػ٭ة      ي ٱ٧١ػ٢ي         ٠ٲة٩ةت  ٰ  ٬    ث٢           ا٣ىعٛٲٲ٨،          ٨ٔ ٩ٞةثح      ن ثؽٱٺن       ٱ١ٮف ٹ يٌ ػ     ي  ثٕ ىٌ       عة٣ػح  ا٣    ٚػٰ       ، ٬ػؾا ن ةن    ى ثٕ

    .   ح       ا٣ُجٲٕٲ

ٌ   اٹدعٌةد       ى دسقٲفى        ثؽأ٩ة       ٔ٪ؽ٦ة     ٩ع٨     ٨١٣ ؿٌؾ    ٥٣      ٌ  ٩ذعى       ن  ٩ٞةثٲػةن،        ن ٚؿاٗػةن       ٬٪ػةؾ    أف        أذجةر     ٤ٔٯ     ى

ؿ٠ٌ٪ة ٌ    دعى ى     ٵىف    ى ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ    ٲ٨      ا٣ىعٛٲ       ٩ٞةثح    ٌٰ       و ٠ُؿؼو         دىؿ ٚخ         ا٣ٕؽكاف  ٛػحن         كأوػجعخ       ٌ قٲةق ىُ       ى  ن ٦ؼذ

ٝح     ثٲؽ ًـ ً   ا٧٣ؿد ٌ  ًؽٌ        ي كد٢٧ٕي         ٌ  ًػؽٌ          ا٤ٕ٣ٲػة، ك         ا٣ٮَ٪ٲح         ا٧٣ى٤عح  ىٙ     سف ٚػ   ،        ا٧٣٪ذ٧ػٲ٨      ظٞػٮؽ  ػ ىُ       ى ى دؼذ

        ى ا٣ػـ٦ٺءى       ٩ػؽٔٮ      ز٣٪ة     ك٦ة        داػ٤٭ة    ٨٦         ا٣٪ٞةثح      ي إوٺحي      إ٦ة          ػٲةراف        أ٦ة٦٪ة     ٠ةف       ا٣ن٢١      ث٭ؾا         ا٣٪ٞةثح

ىٓ           ٱذؽار٠ٮا    أف          ا٣ىعٛٲٲ٨       ٩ٞةثح    ٰٚ          ٦ػٮٰٝٛ               ا٩ذٛةٔٲػح، ٬ػؾا    ز٤ػح      ثٲػؽ         ٱذؿ٠ٮ٬ة    كٹ         ٩ٞةثذ٭٥     ى كً

ىٰ     أف      أرٱػؽ   ٹ     ١٣ػ٨        أَة٣ػت،     ز٣خ     ك٦ة       َة٣جخ         ا٣٪ٞةثح    ٰٚ      ن ٌٔٮان    م     ى  ثةٔذجىةر ػؿ ؾي       ى ٱػسد       ثةقػ٥      ى   ي ا٣ذعى

ٌ   ادعٌةد ى     ٵىف          اٷٔٺ٦ٲٲ٨     ٌ   ى ادعٌةدى                 ٔػ٨ ا٣٪ٞةثػح،      ن ثػؽٱٺن       ك٣ػٲف      ه مة٢٦ه       ه ٠ٲةفه    ،   ي آػؿي       ه ٠ٲةفه           اٷٔٺ٦ٲٲ٨    

ىٱػٌٍةن       ١٣٪٫ ى ٍ   ن أ         ٚبػةد٭٥     ث١ػ٢          ا٣ٲ٧٪ٲػٮف   ..        ا٣ٕػؽكاف        ٦ٮاص٭ػح      صج٭ػح     ًػ٨٧    ٨٦       ى ٣ٲ١ٮفى       أ٩نئ      ه ٠ٲةفه  

ؽان        ن وؿٱعةن        ن ٦ٮٝٛةن         ٱ٤ٕ٪ٮا     ١٣ٰ          كا٣ضج٭ةت         ا٣كةظةت    إ٣ٯ         دؽأٮا ٌ  ًؽٌ          ن ك٦ٮظ    ٹ                ا٣ٕؽكاف، ك٠ػةف 

يػؽ   ي    ث ىٙ      ٬ؾا        ٱ٤ٕ٪ٮا    أف          ٣ٸٔٺ٦ٲٲ٨  ً  ي ٱٮاص٫ًي               ن ثىٛذ٭٥ ٠ٲة٩ةن         أ٩ٛك٭٥    ٨ٔ         كٱٕجؿكا        ى ا٧٣ٮٝ     .         ا٣ٕؽكاف     

* * * 
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ٌ    ي ث٫ ا٧٣ؤقٌكةتي                    ي ٟ ٤٣ؽكر ا٣ؾم دٞٮـي         ي ٦ة دٞٲٲ٧ي    ٰ                            اٷٔٺ٦ٲح ا٣ٮَ٪ٲػح كاٷٔٺ٦ٲػٲ٨ ٚػ         

                 ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف؟ 

يٓ  ٌ    ً ث٢١ زٞح ا٣ٞٮؿ: إف  ا٧٣ؤقٌكةتً         ي ٩كذُٲ ي          ى ا٣ٮَ٪ٲحى          ى اٷٔٺ٦ٲحى                           ي د              ى ا٣ػؽٚةع اٵكؿى      ٍ   ى ػى    ي ٢ي   ػػ   س   ى ٧ى  

ٌ               ي ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٣٘ةم٥ ٤ٔٯ ثٺد٩ة، كٝؽ د١ٌ٧٪ػخ ٬ػؾق ا٣ٮقػةا٢ي                                    ٌ                           -  

ة٩ٲةد٭ػة    ٨٦     ؿ٥ٗ   ثة٣ ً  أف د٤ًٞػ  -          ٍ ى       ٦عؽكدٱػح إ١ٍ٦ى             ٔجػؿ ا٣ذٌػ٤ٲ٢       ي ؽكافي          راد٬ػة ا٣ٕػ أ     ا٣ذػٰ         ى ا٣ىػٮرةى    ى تى      

ي  ي كا١٣ٲؽ اٷٔٺ٦ٰ ا٣ؾم ٣ضست إ٣ٲ٫ أدكاد ٌ         ي ٫ كٌٚػةاٲةد٫، كد١ٌ٧٪ػخ كقػةا٤ي                                                      ٪ة ا٣ٮَ٪ٲػح ٦ػ٨ ٩ٞػ٢                 

ٌ                 ى ا٣ٕؽكٌ ك٬ٮ ٱؿل ا٣ضػؿاا٥ى    ى ىٓ     ٦ٌةص                                         ا٣عٞٲٞح كا٣ٮاٝٓ ٧٠ة ٬ٮ، اٵ٦ؿ ا٣ؾم أٝي               ا٣جنػٕح ا٣ذػٰ       

ٌٜ               ٌ ن ٱؿد١ج٭ة ٱٮ٦ٲةٌن  ٌ  ثع     دٚػٓ     ٦ػة   ٮ ٬ػ ك     ٧٣ػح،       ؽ ا٧٣ؤ  ً ة٬ً  ى نى                      ى ثة٣ىٮت كثة٣ىٮرة كثة٧٣ى     ن ٞحن               ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨ ٦ٮز    

                                                     ٦ٞةرثح ا٧٣ن٭ؽ ا٣ٲ٧٪ٰ ٦ػ٨ ػػٺؿ ا٣ـاكٱػح اٷ٩كػة٩ٲح، كا٣ٌػٍ٘     إ٣ٯ                      كقةا٢ اٷٔٺـ ا٣ؽك٣ٲح

ىٙ                      ٤ٔٯ دعة٣ٙ ا٣ٕؽكاف                                              ٦ػ٨ ٗةرادػ٫ ا٣ضٮٱػح ك٦ػ٨ ا٣عىػةر ا٣ؼػة٩ٜ ٤ٔػٯ مػٕج٪ة          ى ٠ٰ ٱؼٛ

         ا٣ٲ٧٪ٰ. 

ٌ                    ٝؽ ٚة٥ٝ ٨٦ اقذ٭ؽا٫ٚ ٧٤٣ؤقٌكػةت اٷٔٺ٦ٲػح ا٣ٮَ٪ٲػح            ى أف ا٣ٕؽكافى                ي ك٣ؾا ٹ ٩كذ٘ؿبي                          ،   

                         ظْػؿ ثٕػي ا٣ٮقػةا٢ اٷٔٺ٦ٲػح    إ٣ػٯ       ك٧ٔػؽ   ،                    ٦٪٭ػة ثة٣ٌػؿثةت ا٣ضٮٱػح                و ٚةٔذؽل ٤ٔٯ ٔؽدو 

ٌ        ى ، ك٬ؽٌد اٵٝٺـى   ٭ة        كاقذ٪كةػ ىٱػٌٍةن.        ى ٍ   ن  ا٣عؿة ثةٹقذ٭ؽاؼ أ                   



178 

ٌ   ي ادعٌةدي                    ى ٘ح اٵرٝةـ.. ٢٬ روؽى   ي ث٤ي               ا٣ٕػؽكاف دضػةق          ى ٜ صػؿاا٥ى                        اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ككز      

ٌ                      اٷٔٺـ كا٧٣ؤقٌكةت اٷٔٺ٦ٲح ٰٚ ا٣ٮ٨َ؟             

ٌ  ادعٌة   ،   ٥ٕ٩ ٌ      كزٌٜ ٚٲ٫     ن ٔة٦ةن                       ن اٷٔٺ٦ٲٲ٨ أوؽر دٞؿٱؿان    ي دي                           اٹ٩ذ٭ة٠ةت ا٣ذػٰ دٕػؿض ٣٭ػة   

                             اٳف ٤ٔٯ دعػؽٱر ا٣ذٞؿٱػؿ كإوػؽار                           ي اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٲح، ك٬ٮ ٱنذ٢٘ي                  ي اٷٔٺ٦ٲٮف ككقةا٢ي 

                                  إف مػةء الل. كث٤٘ػح اٵرٝػةـ ٩ٞػٮؿ: إف     ،                                         ا٣٪كؼح ا٣سة٩ٲح ٦٪ػ٫ ٚػٰ ٩ٲكػةف/ إثؿٱػ٢ ا٣ٞػةدـ

              ٦ػ٪٭٥ ٚػٰ ٦ٲػؽاف                  ي اقذنػ٭ؽ ا٣٘ة٣جٲػحي    ، ن ةن            ٌ زٺزػٲ٨ إٔٺ٦ٲػٌ    ٦ػ٨       ى أ٠سػؿى              ى اقذ٭ؽؼ ظٲةةى          ى ا٣ٕؽكافى 

                                      ٌ     ا٣ٕؽكاف كا٩ذىةرات ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ٰٚ            ى ٞٮف صؿاا٥ى                        اٷٔٺـ ا٣عؿثٰ، ك٥٬ ٱٮز  

                ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت. 

ٱػٌٍةن اقذ٭ؽؼ ث٘ةراد٫ أ٠سؿى          ي ا٣ٕؽكافي 
ى  ٍ   ن                    ى أ
ى ٌ           ٦ؤقٌكػةت إٔٺ٦ٲػح  ٰ        ٨٦ ز٧ػة٩    ػ   ،   ىٌ    ٭ة    ٌ      ى ٚؽ٦ػٌػؿ ثٕ

                                                   صـاٲح، ٠ٞ٪ةة قجس ا٣ؿق٧ٲح، كٝ٪ةة ا٣ٲ٨٧ ا٣ٲٮـ، ك١٦ذػت                           ن كأ٣عٜ ثة٣جٕي اٳػؿ أًؿاران    ،    ن ٤٠ٲحن 

ٌ             ٝ٪ةة ا٧٣كٲؿة ٰٚ وٕؽة، كإذأح ظضٌػح، كٗٲؿ٬ة.                                 

              عْػؿ ا٣ٌٛػةاٲةت  ث       ٌ                               ٦٪ؾ اٵٱةٌـ اٵك٣ػٯ ٧٣ػة ٱكػ٧ٯ ثٕةوػٛح ا٣عػــ          ي ا٣ٕؽكافي      ٝةـ    ٧٠ة 

                                                    ٝ٪ةة ا٣ٲ٨٧ ك٦ٮٝٓ ك٠ة٣ح قجس كٝ٪ةة ٔؽف كٝ٪ػةة ا٧٣كػٲؿة،     ػه    كثةٵ   ،                    ا٣ؿق٧ٲح ز٥ اقذ٪كةػ٭ة

يػؿل كا٣ذنٮٱل ٤ٔٲ٭ة ٠ٞ٪ةة ا٣كةظةت كٝ٪ةة ا٧٣٪ةر.    ك٧ٔ ي                                               ٢ ٤ٔٯ ٦ٌةٱٞح ٝ٪ٮات أ                      

ٰ ا٧٣ٮق                     ي ٦ة ػؿج ث٫ ا٧٣ؤد٧ؿي          ي ٦ة أثؿزي    ٌ   ي ٓ ا٣ؾم دج٪ةق ادعٌةدي               اٷٔٺ٦                   اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨                  

ٌ   ن ٦ؤػٌؿان؟    

ػػ ٌْ ٩  ٌ ٌ   ي ٥ ادعٌػػةدي  ٌ  ًػػؽٌ       كاظػػؽ      ن               ه ٔة٦ػػةن دعػػخ ٔ٪ػػٮاف "وػػٮته                          ن اٷٔٺ٦ٲػػٲ٨ ا٣ٲ٧٪ػػٲ٨ ٦ػػؤد٧ؿان         

ٌ                      ا٣نؼىػػٲةت كا٧٣ؤقٌكػػةت اٷٔٺ٦ٲػػح ٦ػػ٨ ا٣ٞػػٮل       ي    ٲػػ٫ ٠يػػػ٢                       ا٣ٕػػؽكاف"، كٝػػؽ مػػةر٠خ ٚ               

ٌ          ي كا١٧٣ٮ٩ةت ا٧٣٪ة٬ٌح ٤٣ٕؽكاف، كمؽٌدت ٦ؼؿصةتي                                  ا٧٣ؤد٧ؿ ٤ٔٯ كظػؽة ا٣ضج٭ػح ا٣ؽاػ٤ػح                                 

ٌ             ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف، ك٤ٔٯ اٹ٬ذ٧ةـ ثة٣ؿقة٣ح اٷٔٺ٦ٲح كثسكًػةع ا٧٣ؤقٌكػةت اٷٔٺ٦ٲػح                                                               

                     ى ك٩ػةٝل ا٧٣ػؤد٧ؿ ٦نػؿكعى    .   كصػ٫             ث٭ػة ٤ٔػٯ أ٧٠ػ٢    ط ٮ    ا٧٣٪       ى ا٣ؽكرى          ى ٠ٰ دؤدمى                   كا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٚٲ٭ة

ػؽؼً ا٣ٮوػٮؿ                                                                     ى  ً       ٦ٲسةؽ مؿؼ إٔٺ٦ٰ ٢٧ٕ٩ ٤ٔٯ إزؿاا٫ ٦ٓ ا٧٣٭ذ٧ٲ٨ ػٺؿ ا٣ٛذؿة ا٧٣ٞج٤ػح  ث٭ى

                                      ا٣ٮقػٍ ا٣ىػعٰٛ ػػٺؿ ا٣ٛذػؿة ا٧٣ةًػٲح كد٤جػٰ                                   ً وٲ٘ح ٩٭ةاٲح دٮاٚٞٲح د٤جػٰ ١٦ذكػجةتً     إ٣ٯ 

ٝح.  ًـ ً     ٦ذ٤ُجةت ا٧٣ٮٝٙ ا٣ٮَ٪ٰ ٨٦ ا٣ٕؽكاف كاٷر٬ةب كا٧٣ؿد                                                 
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جتً ا٣ٕؽكاف ا٣ػؾم مػ٪٫       ى ك٦ؼةكؼى                       و ٔٺ٦ٲح أزةرت ا٩ذٞةداتو       أداء إ            ي ثؿزت أ٧٩ةطي      ى  ً                    ثكى

يٙ  ٌ                ه ٦ؤزؿة، كٜٚ ٦ػة أ٠ٌػػؽ ثػةظسٮف ك٩ٞػةده                       ٌ                ن ا٣ٕؿثٰ ثٞٲةدة ا٣كٕٮدٱحٌ كارد١ةث٫ أػُةءن          ي ا٣ذعة٣                  

                                                       ٦ؼذىٮف، ٠جؿكز ا٣ؽٔٮات ا٧٣٪ةَٞٲح كا٧٣ؾ٬جٲح.. ٦ة د٤ٕٲٟٞ؟

ىك ا٣عىػةر          ي ا٣ٕؽكافي  ى         ٤ٔٯ ثٺد٩ػة ٣ػ٥ ٱٞذىػؿ ٤ٔػٯ اٵ٧ٔػةؿ ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ أ          اٹٝذىػةدم                                      ٌ   

                                     ٨٦ ػٺؿ إذ٠ةء ا٣ٮرٝػح ا٣ُةاٛٲػح، كدىػٮٱؿ           اٹصذ٧ةٰٔ       ا٣٪كٲش          ى ؽ ػ٤ؼ٤حى               ٌ ٚعكت، ١٣٪٫ د٧ٌٕ 

                            ٌ ثٕٲ٪٭ة ٦ػ٨ ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨، كٝػؽ مػ٨ٌ      ن ٚبحن    ي ـي          ي ، أ٫٩ ٱؼؽي     2114      قجذ٧جؿ    21     زٮرة    ٰٚ                 ٦ة ظؽث ٰٚ ا٣ٲ٨٧ 

ى  ػ     ى ٔؽكا٩ ًً ػ                       ا٣٪ٛػٮس ٧٦ػ٨ رٕٚػٮا ٹٚذػح     ي ٕةؼي                                   ً ٫ دعخ ٬ؾق ا٣٭ٮاصف ا٣ذٰ ا٩كػةؽ ٣٭ػة       ن ١ؿان   ي "مي

              ٣ٶقٙ ا٣نؽٱؽ.    ،      ق٧٤ةف"

ػ ىٱػٌٍةن ٧ٔػ٢ ٤ٔػٯ زرع ا٣ن  ى ٍ   ن                  ا٣ٕؽكاف أ          ٭ٮٱػح ثػٲ٨                            ً ٞةؽ ٦ػ٨ ػػٺؿ دٮّٲػٙ ا٣ٮرٝػح ا٣ضً          

                               َٞٲح داػػ٢ ا٣نػ٧ةؿ كداػػ٢ ا٣ض٪ػٮب،      ا٧٣٪ة                                 ي       ى ا٣ن٧ةؿ كا٣ض٪ٮب، كاقذؼؽـ كٹ ٱـاؿي ا٣ٮرٝحى 

  ٛ ٝح ا٣ذٰ اوُ ًـ ً               ث٢ كداػ٢ ا٣ٛبةت ا٧٣ؿد                        خ ظٮؿ أ٠ؾكثح ا٣نؿٔٲح.                      

                       ٠ٲػٙ ٩ٮاص٭ػ٫، ٬ػ٢ ٩كذسوػ٫٤  ك            .. ٰٚ رأٱػٟ،      ن دا٧٬حن        ن ظٞٲٞحن            ي ٬ؾا ا٣ؼُؿي     ثةت    ٢٬ 

                  ثة٣ٕ٪ٙ ا٣ؾم ظ٫٤٧؟

                 ا٣ُةاٛٲػح ٚػٰ إَػةر         ى ا٣ٮرٝػحى                                         ي ٱسدٰ ٨٦ ا٣ذ٪ْٲ٧ةت اٷر٬ةثٲح ا٣ذٰ دكذؼؽـي        ي اٵ٠جؿي        ي ا٣ؼُؿي 

ػ                   ٌ                  ى دعٞٲٜ أص٪ؽة قٲةقٲحٌ، ك٦ة ٩ؿاق ٰٚ ٔؽفى  ٌ        ى كدٕـ ٱؤ٠ٌػؽ أف صى       ، ٚ٭ػ٢                   ن ا٧٣نػ٤١ح ٣ػٲف َةاٛٲػةن    ى رى  ٍ ؾٍ        

        ا٣ٛذ٪ح؟         ي ج ٝ٪ٮاتي                ٌ ا٣نٲٕح( ٧٠ة دؿكٌ                    ٦ٕك١ؿ ا٣ىٮ٣جةف ٨٦ )   ٰٚ              ٠ةف ا٧٣ض٪ؽكف 

ىٱػٌٍةن، دضؽي  ى ٍ   ن     ي ٰٚ دٕـ أ يٙ                                        ٦ػٓ ا٣ٞػٮل ا٣ٲكػةرٱح كا٣ٞٮ٦ٲػح                         ي ٬ػؾق ا٣ذ٪ْٲ٧ػةت ك٬ػٰ دؼذ٤ػ

ػػ   ٦ػػ٨         ثػػة٣ؿ٥ٗ                                       ٪ٲح )كآقػػٙ ٹقػػذؼؽاـ ٬ػػؾق ا٧٣ىػػ٤ُعةت(.. ٚػػٰ                       ػ٤ٛٲػػذ٭٥ ا٧٣ؾ٬جٲػػح ا٣ك 

ٱػٌٍةن ٬ػ٢ ٠ػةف ٬٪ػةؾ ػُػؿه 
ى  ٍ   ن                ه ظٌؿ٦ٮت أ
ى ٌ        ى )راٌٚػٰ( ٱ٭ػؽٌد أث٪ةءى                    ا٣ٕػؽكاف                 ى ٬ػة ٝجػ٢ أف ٱكػ٧طى           

        ٤ٔٲ٭ة؟                   ى ٤ٞةٔؽة ثسف دكٲُؿى  ٣

ٌ                 ه ٹ.. ك٬ؾا ٱؤ٠ٌػؽ أف اٷر٬ةب آٚحه         ذس٠ٲؽ،   ثة٣                     ا٣ؽك٣ح كأ٦ػ٨ ا٧٣ضذ٧ػٓ          ى اقذٞؿارى         ي دكذ٭ؽؼي              

                        ٨ٔ إٱؾاء ا٣٪ةس كا٣ٮ٨َ.      ٙ     ي كٱ١ي                     ى ٫ ثة٣ٞٮة ظذٯ ٱؿدؽعى       ي       ي ذٕٲ ػ٨ي ٦ٮاص٭ذي  ٱ ك
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                                ا٣ىٮت ا٣ٮاظؽ ٰٚ أداء ٦ْٕػ٥ كقػةا٢                       ى ا٣ذٕؽد كا٣ذ٪ٮع ك٤ٗجحى             ى ٨ ٱؿل ٗٲةبى    ى ح ٦ى   ٌ ز٧ٌ 

هٟ                    ً ـ ا٣ٮَ٪ٲح ا٣ذٰ ٬ٰ ٦ً     اٷٔٺ        ٤٣نٕت؟    ه ٤

ٰٚ     ٢ٌّ  ٌ      صة٩ػت     إ٣ػٯ                                  ى ٤ٔػٯ كقػةا٢ اٷٔػٺـ ا٣ؿقػ٧ٲح أف د١ػٮفى                     ن ا٣ٕؽكاف أوجط ٣ـا٦ةن  

هٟ             ً ا٣نٕت، ٚ٭ػٰ ٦ً  ػ    ه ٤ػ  ٌ ٌُ             ي ٤خ. كا٣نػٕتي                ٤٣نػٕت ٧٠ػة دٛ    ٦ػ٨         ن ثُٮ٣ٲػحن          ن ؿ ٤٦ع٧ػحن          ٌ ا٣ٲ٧٪ػٰ قػ

                                                                      ا٣ذٌعٲح كا٣ٛؽاء كا٣ىػ٧ٮد ٤ٔػٯ ٦ػؽل ٦ػة ٱٞػؿب ٔػة٦ٲ٨ ٦ػ٨ ا٣ٕػؽكاف، ك٦ػ٨ ظٞػ٫ ٤ٔػٯ 

                 ٟ اٹ٩ذىػةرات ا٣ذػٰ  ٤ػ                          ٣٭ػؾا ا٣ىػ٧ٮد كا٣ٕ٪ٛػٮاف، ك٣ذ        ن ٦ٮا٠جػحن                ى ٔٺ٦ٲح أف د١ٮفى           ا٣ٮقةا٢ اٷ

  ُ                ٌ                    كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت.           ي ٬ة ا٣ضٲلي  ي ؿي      ٱك

يٜ            ي ك٬ؾا اٵ٦ؿي  ىٱػٌٍةن ٤ٔٯ ثٞٲح كقةا٢ اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٲح، ا٣ذػٰ كٝٛػخ ثة٣ٕٛػ٢ ٦ػٓ        ي ٱ٪ُج ى ٍ   ن                                                   أ  

                     ن ٰ ٬ػؾق ا٣ٮقػةا٢ ٦كػةظحن  ٚػ                                                    ي ا٣نٕت ٰٚ ٤٦ع٧ذ٫، ك٦ٓ ا٣ٮ٨َ ٰٚ ٦ع٪ذ٫.. ك٦ٓ ذ٣ٟ قػذضؽي 

يٜ    ن حن   ٛٞػػ  ٦ذ         كإف ٠ة٩ػػخ    ،                 ٤٣٪ٞػػؽ ك٤٣ػػؿأم اٳػػػؿ                            ثػػة٧٣ٮٝٙ ٦ػػ٨ ا٣ٕػػؽكاف كا٣عىػػةر             ي ٚٲ٧ػػة ٱذ٤ٕػػ

ٝح.  ًـ ً     ا٧٣ؿد       

ىك إٱٞةٚي                  إٔٺ٦ٲٲ٨ كوعٛٲٲ٨        ي أذٞةؿي  ي أ ى        جتً آراا٭٥    ٭٥                    ٦ٮاٝٓ إٔٺ٦ٲح ٤ٔٯ      ي كظضتي    ،  ى  ً       ثكى

ٌ  ي ٩خ.. أٹ دؿل ثس٩٭ة ٨٦ اٵػُةر ا٣ذٰ د٭ؽٌدي     اٷ٩ذؿ           ٰٚ ا٣ٲ٨٧؟                 ا٣ىعةٚح كا٣ذٕجٲؿ       ى ظؿٱحى                                      

ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ       ي ا٣ٲ٨٧ي             ي ، كًػؿكراتي             ن ٥٣ د٨١ ٤ٕ٦٪حن            ٍ َٮارئ كإفٍ       ى ظة٣حى                      ي ا٣عؿب كا٣ٕؽكاف دٕٲلي  

                                                ثعــ ٦ٓ اٵوػٮات ا٣٪نػةز، ك٦ػٓ ا٣ٮقػةا٢ اٷٔٺ٦ٲػح ا٣ذػٰ                            ى أ٨٦ ا٧٣ضذ٧ٓ دٞذٌٰ ا٣ذٕة٢٦ى 

ٝح ز٥ دْ٭ؿ ٰٚ زٲةب وؽٱٜ ٱؾرً  ًـ ً                            ً دذٕة٢٦ ٦ٓ ا٣ٕؽكاف كا٧٣ؿد              ٠ة٣ذ٧ةقٲط..         ى ا٣ؽ٦ٮعى    ي ؼي                         

ٌ  ي ا٣ؾم ٱذ٭ػؽٌدي       ي اٵ٠جؿي         ي كا٣ؼُؿي  ىٓ            ٞ          ي ٱكػذ٭ؽؼي                        ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨ َػٮاؿ ا٣ٕػؽكاف،       ى ص٧ٲػ       ٭ػ٥ ٚػٰ     ظ

ةقٲةته  ىقى ى ى     ه ا٣عٲةة كٰٚ اٵ٨٦ كٰٚ ا١٣ؿا٦ح، ك٬ؾق أ                                 ٰٚ ظٞٮؽ اٷ٩كةف، ٥ٕ٩ ٱٮصػؽ وػعٛٲٮف                                      

جتً آراا٭ػ٥، كإ٧٩ػة                  ٦ٕذ٤ٞٮف، ٨١٣ ٣ٲف ػجتً دٕػة٤٦٭٥ ا٧٣جةمػؿ ٦ػٓ ا٣ٕػؽكٌ كػٲػة٩ذ٭٥     ى  ً              ثكى ٌ           ثكى   ى  ً                        

ٌ                            ك٦ؤقٌكػةت إٔٺ٦ٲػح كَ٪ٲػح دٕؿًػخ ٣٘ػةر                                    ٤٣ٮ٨َ، ٨١٣ ٰٚ ا٧٣ٞةث٢ ٱٮصػؽ إٔٺ٦ٲػٮف   ت  ا   

                  ٨٦ اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣ػؾٱ٨                                  ي ٨٦ ا٣ٞذ٤ٯ كا٣ضؿظٯ، ك٬٪ةؾ ا٧٣بةتي                      ي (، ك٩ض٥ ٔ٪٭ة ا١٣سٲؿي   16     )اٷؼ 

ى  ى ٚٞؽكا أ٧ٔة٣ ٌ كدٮٌٝ    ،      ا٣عىػةر          ى ٭٥ ٩ذٲضػحى             ً    ٦ؤقٌكػةد٭٥ اٷٔٺ٦ٲػح، ك٣ٶقػٙ ا٣نػؽٱؽ ٚىػإًف     خ ٛػ     ى                               ٌ   

          ا٣ؾم ٱعْػٯ                 ى دٮ٣ٲ٭٥ اٹ٬ذ٧ةـى                     ٨ٔ ٤ْ٦ٮ٦ٲح ٬ؤٹء، كٹ    ي خي                     ي ا٣عٞٮٝٲح ا٣ؽك٣ٲح دك١ي           ً ا٧٣٪٧ْةتً 

ٙ  ا٣ىعٛٲٲ٨ ا٧٣ٕذ٤ٞٲ٨.  ً   ى                        ث٫ ٦ًػ٤ىػ     
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ٌ                           ن ٰٚ ادعٌةد اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ٦٪٧ْحن     ن ٌٔٮان           ثةٔذجةر٥٠    ؿ         ٌ ا٣ؾم ٱٕٮٌ              ي .. ٦ة ا٣ؽكري      ن ٦ؽ٩ٲحن        

ٙ  ا٧٣ٕذ٤ٞٲ٨ ٨٦ ا٣ىعٛٲٲ٨ كاٷٔٺ٦ٲٲ٨؟ ً   ى                                    ٤ٔٲ٥١ ٧٣ذةثٕح ٦ًػ٤ىػ                

ىٓ     ن آ٩ٛةن       ي ذ٠ؿتي           ن    اقبذ٪ةٚةن ٧٣ة ىً         ى ، ٚىإًف  ا٣ٮً        ٰ ٌ  ّػ٢ٌ     ٰٚ         ي اٵك٣ٮٱحي     ٫٣         اٵ٦٪                 ا٣عػؿب كا٣ٕػؽكاف،  

، ك٦ػٓ ذ٣ػٟ                   ي ا٧٣ؼذىح ٬ٰ وػةظجحي          ي كا٣ض٭ةتي   ٙ ً   ى             ا٣ٞػؿار ٚػٰ ٬ػؾا ا٧ً٣ػ٤ىػػ ٌ    ٪ع٨ ٚػٰ ادعٌػةد  ٚػ                          

ىك إظػة٣ذ٭٥                           ن ر ث٭٥ كا٣ذٕة٢٦ ٦ٕ٭٥ إ٩كػة٩ٲةن                                            اٷٔٺ٦ٲٲ٨ َة٣ج٪ة ثةٷٚؿاج ٨ٔ ا٣ىعٛٲٲ٨ ا٧٣٘ؿ   ى         ، أ      

                          ي ٦عة٧٠ح ٔةد٣ح. كٝػؽ دٮاوػ٤خي     ٌ ٢ٌّ                                                  ا٣ٌٞةء كاد ؼةذ اٷصؿاءات ا٣ؽقذٮرٱح كا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ٰٚ    إ٣ٯ 

ٌ   ٣ٺدعٌػةد   ن ةن     راٲكػ      ثىػٛذٰ   -      ٌ ن                                              مؼىٲةٌن ٝج٢ ٚذؿة ٦ٓ ا٧٣ؼذىٲ٨ ٰٚ اٵ٦ػ٨ ا٣ٞػٮ٦ٰ، كَػة٣جذ٭٥    -  

  ٙ ً   ى    ثإظة٣ح ٬ؾا ا٧ً٣ػ٤ىػ ػة٣ٲةٌن ث٭ؾا اٹدضٌةق.             ي ا٣ٕةـ ٱ٢٧ٕي                                   ى ا٣٪ٲةثح ا٣ٕة٦ح، كأٔذٞؽ أف ا٣٪ةاتى     إ٣ٯ                 ٌ     ظى   ى    ٌ ن         

ٌ  ٢ٌّ        ٪ة ٰٚ                       ى ٨١٣ دٔ٪ٰ أكًط أف أك٣ٮٱذى           اٷٔٺ٦ٲػٲ٨            ي ٬ػٰ ٦كػة٩ؽةي                   ا٣عىةر كا٣ٕػؽكاف، 

ٌ                              ي كا٧٣ؤقٌكةت اٷٔٺ٦ٲح ا٣ٮَ٪ٲح، كاٹ٬ذ٧ةـي  ٙ  ا٣نػ٭ؽاء كا٣ضؿظػٯ ٦ػ٨ اٷٔٺ٦ٲػٲ٨،         ً   ى                                 ث٧ًػ٤ىػػ  

             أكًػةع ا٣ضؿظػٯ                                                            ي ٤ْ٦ٮ٦ٲذ٭٥ ٤ٔٯ ا٧٣٪٧ْةت ا٣عٞٮٝٲح ا٣ؽك٣ٲح.. كٝج٢ ذ٣ٟ ٦ذةثٕػحي       ي كَؿحي 

ي  ي كأ                                                     قؿ ا٣ن٭ؽاء ٨٦ اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ٣ؽل ا٣ض٭ةت ا٣ؿق٧ٲح ا٧٣ؼذىح.   

  ؟     أػٲؿة      ه ٧٤٠حه 

ى  ى أ               كظٞػٮؽ اٷ٩كػةف،                         ى ا٣ؿأم كا٣ذٕجٲؿ كاظذػؿاـى        ى كظؿٱحى                ى ف ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲحى    : إ ن ان     أػٲؿ       ي ا٣ٞٮؿي      د  ى كى  

         ا٧٣كػذٞج٢      ى ٱ٧ػ٨ى    ى رى                      ٌ ٔ٪٭ة، كٹ ٱ٨١٧ أف ٩ذىٮٌ    ي يٓ       ي ا٣ذؿاصي                                    ي ٨٦ ا١٧٣ذكجةت ا٣ٮَ٪ٲح، ا٣ذٰ ٹ ٱ٨١٧ي 

        دك٩٭ة. 

ىٓ        ي ا٣ن١ؿي         ن كػذة٦ةن                                                          ى ٣ىعٲٛح ا٣ٮظؽة ٤ٔػٯ إدةظػح ٬ػؾق ا٣ٛؿوػح، كاقػ٧عٮا ٣ػٰ أف أرٚػ

ًٓ  ر    ٧٣جة            ت ا٣ذ٭ة٩ٰ كا       ق٧ٯ آٱة أ                                          ا٣ـ٦ٺء اٷٔٺ٦ٲػٲ٨ ثع٤ػٮؿ ا٣ٕػةـ ا٣ضؽٱػؽ، ا٣ػؾم            ً ٠ةت ٣ض٧ٲ

                                            ٣ٺ٩ذىةر كا٣ذىة٣ط كػةد٧ح ٣ٶظـاف ك٩ـٱٙ ا٣ؽـ.       ن ٦عُحن          ى أف ٱ١ٮفى       ي ٩س٢٦ي 

* * * 
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صح٘فٔ لػلٖ صثشٕ  ػثذالله                ات حاد الإػلاه٘٘ي       سئ٘س 
 سثتوثش: 12

ٔ  تشنل هثنش س             ٍئػلاى  الوجل ،                                  صوَد  شؼثٌا حسن الوؼشم
ٖ  الأػلى شن ل هٌؼطفا  هْوا  فٖ هَاجْٔ الؼذٍاى                                                     الس٘اس

 
 م2117آذار/ نارس  26، ستحهتر 26، صحيفة نحسو الجهالحَار: 

 
 

                           ى                                         ٔة٦ةف ٨٦ ا٣ى٧ٮد كزجةت اٷرادىة ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕػؽكاف ثٕذػةدق كقػٺظ٫ 

يٌ  يقذةذ  ي ؿي                            ي كا٣عؿب ا٣٪ٛكٲح، ٦ة ا٣ؾم ٱع ي     ؾ أ           دٛةوٲ٫٤؟     إ٣ٯ                     ٤٣عؽٱر ٔ٪٫ كاٷمةرة       ٔجؽالل   

ي    .                    ٤ٔػٯ إدةظػح ٬ػؾق ا٣ٛؿوػح       قػجذ٧جؿ     26    ن     ن        م١ؿان صـٱٺن ٣ىػعٲٛح  ي ا٣عٞٲٞػح أف دعػة٣    ى ىٙ                

ة٩ ٌ                                      ٍ ى  ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤ٔٯ ثٺد٩ة ظنؽ ٨٦ ا٣ٕذةد كاٷ١ٍ٦ى           ٌ          ةت ا٣ٕك١ؿٱحٌ ا٣ٌػؼ٧ح   ٲ              

ىك م٭ؿٱ٨ ٤ٔٯ اٵ٠سؿ، كثة٣٪كجح  ؽؼً ظك٥ ا٧٣ٕؿ٠ح ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ػٺؿ م٭ؿ أ ى                            ث٭ى             ٪ة ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧  ٲ ٣ إ  ى  ً                               

ً   ٌ بح صًػؽٌ     ً ٦ٛةصً            ي ٬ؾق ا٣عؿبي          ٚٞؽ ٠ة٩خ        قػذ٫٤٘  ا      ٌ ن كقٲةقػٲةٌن  ن ةن     ٌ أ٦٪ٲػٌ ن ةن       اًػُؿاث                  ي ، كٰٚ دٮٝٲػخ ٱنػ٭ؽي  ن ان    

ػ       إًؿاـ   ٰٚ        كقة٥٬         ي ا٣ٕؽكافي   ُ             ي ٚٲ٭ػة ا٣ضػٲلي            ي ٣عػؿب ٱ١ػٮفي    ى ىٍ                                ٩ٲؿا٫٩ ٦٪ؾ ٚذؿة َٮٱ٤ح، ث٢ كػ

       ٦ة ٝجػ٢                 ً ٤٣ضٲل ػٺؿ ٚذؿةً                               و ٪ة ٩ٞٮؿ: إف  ٦ة ظؽث ٨٦ ٬ٲ٤١حو                  ي ا٣ضة٬ـٱح، ٦ة ٱض٤ٕي              ى ا٣ٲ٧٪ٰ ػةرجى 

ٌُػٍ دػب٦ؿم ا١٩نػٙ ثٞػٮةو            ا٣ٕؽكاف ٠ة٩ ٌ                   و خ صـءان ٨٦ ٦ؼ ٰ                 ي ظػٲ٨ كصػؽ ا٣نػٕتي         ن       ػ          ا٣ٲ٧٪ػ   ٫    ى ٩ٛكى

          ٦ذ١ةٚبح.                ً ػٮض ٦ٕؿ٠ح ٗٲؿً     إ٣ٯ    ن ان     ٌ ٦ٌُؿٌ 

يٓ          ي كا٣ػؽكؿي             ن                          ٌ ي ٠ةف ٦ذؿدٱةن ثن٢١ ٠جٲؿ، كأقػ٭٧خ ا٣كػٕٮدٱحٌي                   ي اٹٝذىةدم ٬ٮ اٳػؿي        ي ا٣ٮً

                          ظ١ٮ٦ػح ثةقػ٪ؽكة ثؿٚػٓ ا٣ػؽ٥ٔ    إ٣ػٯ                         ظةٚح ا٣٭ةكٱح ظٲ٨ أكٔـت    إ٣ٯ                  ٰٚ ا٣ؽٚٓ ثة٣ٲ٨٧       ي ا٣ٕنؿي 

                                                            ٨ٔ ا٧٣نذٞةت ا٣٪ُٛٲح، ز٥ دؿ٠ذ٭ة كظٲؽة ٰٚ ٦ٮاص٭ح ٌٗت ا٣نةرع. 
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                                                                  ا٣ؽث٤ٮ٦ةقٰ ٬ٮ اٳػؿ ٠ةف ٰٚ إَةر ا٣ذ٭ٲبػح ٤٣ٕػؽكاف ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧ كاظذٺ٣ػ٫،         ي ا٣ٛؿاغي 

ٰ               ي كصةء ا٣ٛؿاغي  ىٓ    ،         ا٣كٲةق                ٌ                           أدػٮف أز٦ػح قٲةقػٲحٌ، ٚػة٥ٝ ٦ػ٨ دػؽأٲةد٭ة دعؿٱػٟ     إ٣ٯ         ثة٣ج٤ؽ       ى ٣ٲؽٚ

ى          خ ظؿث٭ة                       ٌ ا٣ؼٺٱة اٷر٬ةثٲح ا٣ذٰ م٪ٌ  ى ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ثك٤ك٤ح دٛضٲؿات كاٗذٲةٹت ث٤٘ػخ ذركد    ٭ػة                                            

      أقػجٮع                                                                       ى ٦ٓ اٗذٲةؿ اٷٔٺ٦ٰ ا١٣جٲؿ ٔجؽ ا١٣ؿٱ٥ ا٣ؼٲٮا٩ٰ، ك٦ضـرة ثػؽر كا٣عنػعٮش ٝجػ٢ى 

    ـ.     2115            آذار/ ٦ةرس    26                               ٍٚٞ ٨٦ إٔٺف ا٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ٰٚ 

ػةٚىػحً  ىً ى  ً ثةٷً ً  ى    ىً         ى ٚىإًف  ا٣عؿبى      ذ٣ٟ    إ٣ٯ          ٬ة،    ى كظػؽى                ٌ  ٨٦ صة٩ػت ا٣كػٕٮدٱحٌ    ٍ ٨ٍ                ي ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ٥٣ د١ي    

ٰ        ى أػٌؿى        و كثٌٮءو                    ٌ ي ٚٞؽ أرادت ا٣كٕٮدٱحٌي                كظةقػ٧ح، ٚعنػؽت       ن      ن ظؿثػةن ػةَٛػحن    ى ٢ى       ي أف دػؽػي           أ٦ؿٱ١

ٌٰ           ى ٣٭ػػة أ٠سػػؿى  ٌ  ٦ػػ٨ ٔنػػؿ دكؿ، قػػة٧٬خ ثة٣ٕذػػةد ا٣ٕكػػ١ؿمٌ كثػػة٣ض٪ٮد كثة٣ُ٘ػػةء ا٣كٲةقػػ                           ٌ                                 

ٌٜ                                  كاٷٔٺ٦ٰ، كثذ٪ٛٲؾ ػُح ظىةر مة٤٦ح ٌ  ثع           ن      ن     ن  ا٣ٲ٨٧ صٮان كثعؿان كثؿان.   

                     ٌ            قذعٌػؿق ثة٣ٌػجٍ، أف اٵٱػٌةـ اٵك٣ػٯ ٦ػ٨  أ                              آقٙ ٤ٔػٯ اٷَة٣ػح ١٣ػ٨ ٦ػة أردت أف 

             ٪ة ٚػٰ ا٣ىػ٧ٮد                                                        ي ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ٠ة٩خ ٬ػٰ اٵػُػؿ كاٵوػٕت، كظػٲ٨ اقذجكػ٢ مػٕجي 

ىً                           كا٣ذعؽم ك٦ٮاص٭ح ٠يػ٢ٌ دعؽٱةت ا٣ٕػؽكاف كا٣عىػةر، ٚىإ٩ً ػ٫ ظكػ٥ ٦ىػٲؿ ا٧٣ٕؿ٠ػح ثنػ٢١                             ٌ                  ي 

ػػػؿً ٔػػ٨ ا٣ذٛةوػػٲ٢ ا٣ذػػٰ راٚٞػػخ ىْ ى٘ػػي  ا٣٪  ً                        ٦ج١ػػؿ ثً      ىػػجؿ                       ا٣ٕػػؽكاف ػػػٺؿ مػػ٭ؿٱ٨ ٦ػػ٨ ا٣        ً ى        ى 

                    ؽ ظ١ةٱػح مػٕت أزجػخ ٚػٰ                                         ٌ دضةكز ٚٲ٭ة مٕج٪ة وؽ٦ح ا٣عؿب كا٣عىػةر، ٚؼ٤ػٌ           اٷقذؿادٲضٰ 

                                             ا٣عةًؿ ٧٠ة ٰٚ ا٧٣ةًٰ أف ا٣ٲ٨٧ ٦ٞجؿة ا٣٘ـاة. 

ٰ ا٧٣٪ة٬ي ٤٣ٕؽكاف، دؿل ٦ة أثؿز دٛةوٲ٫٤..  ػ٥  ٩ضةظةد٫..  ك                                                     ا٣ؼُةب اٷٔٺ٦ ٬ى
ى  ى              ٦ة أ
ى     

ي  ػ٥  ا٣ؼُٮات ا٣ذٰ اد ٬ى
ى ي ك٦ة أ  ى                   
ى     ٲؿ؟      كا٣ذسز        ٛة٤ٔٲح              جٕخ ٤٣عٌٮر كا٣     

           ا٣ٮَ٪ٰ ٦٪ػؾ        ى اٷٔٺـى                       ي كمة٤٦ح، ك٠ة٩خ دكذ٭ؽؼي              ن ٠ة٩خ ٦ٛةصبحن   -         ي ٧٠ة أق٤ٛخي -       ي ا٣عؿبي 

ٲػٍري ٧ٔؽ ا٣ٕؽكاف                                  ٝ٪ػةة ا٣ػٲ٨٧ ا٣ؿقػ٧ٲح زػ٥ اقذ٪كػةػ٭ة،           ٌ إٱٞػةؼ ثػرٌ     إ٣ػٯ      ٌ          ى ٍ  ي            اٵٱةٌـ اٵك٣ٯ ظى

                                          ن                               ك٠ؾ٣ٟ ٢ٕٚ ٦ٓ ٦ٮٝٓ ك٠ة٣ح قجس ا٣ؿق٧ٲح، كٹظٞػةن ٧ٔػ٢ ٤ٔػٯ اقػذ٭ؽاؼ ٦جػة٩ٰ ا٣ٞ٪ػٮات 

          ٤ٯ ا٣جر.                    كاٷذأةت كا٣ذنٮٱل ٔ

يػؽ  ٤٣ضج٭ح اٷٔٺ٦ٲح أف دٞٮـى  ي                          ى ك٠ةف ٹ ث                ا٣ٮًػٓ ا٧٣ذٛػة٥ٝ    ٦ػ٨         ثة٣ؿ٥ٗ               ثؽكر٬ة ا٣ٮَ٪ٰ          

                                                                               صؿاء ا٣٘ةرات ا٣ضٮٱح ا٧٣ذٮا٣ٲح ٤ٔٯ ا٣ٕةو٧ح و٪ٕةء كا٣عىػةر كأز٦ػح ا٧٣نػذٞةت ا٣٪ُٛٲػح 

ٌ               كا٩ُٞػػةع ا١٣٭ؿثػػةء كأز٦ػػح ا٧٣ٮاوػػٺت، كا٧ٕ٣ػػ٢ دعػػخ ا٣ٞىػػٙ، ٠يػػػ٢ٌ ٬ػػؾق ا٣ذعػػؽٱةت                                                      ي 
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                                                       ٮَ٪ٰ ك٬ػٮ ٱذىػؽل ٣عػؿب إٔٺ٦ٲػح دٌػ٤ٲ٤ٲح دٮ٣ذ٭ػة ٠جؿٱػةت كقػةا٢               كاص٭خ اٷٔٺـ ا٣

                                                                         اٷٔٺـ ا٣ٕؿثٲح، كًةٔٙ ٨٦ ػُٮرد٭ة ظة٣ح ا٣ى٧خ ا٧٣ؿٱت ا٣ذٰ ّ٭ػؿ ٤ٔٲ٭ػة ٦ػة ٱكػ٧ٯ 

               ٰٚ دكؿ ا٣٘ؿب.              ٌ ثةٷٔٺـ ا٣عؿٌ 

ٌ             ثة٧٣ؤقٌكػػةت اٷٔٺ٦ٲػػح        ن ٧٦س٤ػػحن          ى اٷٔٺ٦ٲػػحى                                   ى كثة٧٣ؼذىػػؿ ٱ١٧ػػ٨ ا٣ٞػػٮؿ: إف  ا٣ضج٭ػػحى       

ٲػٍري دضػةكزت ٚػٰ ا٣جػؽء وػؽ٦ح                  ن   ا٣ٮَ٪ٲح ٠ة٩خ صـءان را    ن                          ى ٍ  ي                      ٲكةن ٨٦ ٤٦ع٧ح ا٣ى٧ٮد ا٣نٕجٰ، ظى

ٌٰ    ـ        ى دن٢١ ٦ؿ٠ىػ   ٝؽ  ك   .       أكراٝ٭ة                               ى ا٣عؿب كا٣عىةر، ز٥ أٔةدت دؿدٲتى         ٨، ٠ػةف        ى ٗٲػؿ ٤ٕ٦ىػ       ٌ إٔٺ٦ػ

                                                                          ٱـكد كقةا٢ اٷٔٺـ ثة٧٣كذضؽات ا٧٣ٲؽا٩ٲح، ز٥ ّ٭ؿ اٷٔٺـ ا٣عؿثٰ ثؽكرق ا٣ٛة٢ٔ. 

     د٭ة    ككظػؽ                 ا٣ضج٭ػح ا٣ؽاػ٤ٲػح      ى وػ٧ٮدى   ى زى  ٌ  ٌـ        ٲ٫ أف ٱٕ ٤            ا٣ٮَ٪ٰ ٠ةف ٔ                  ى كٹ ٩٪كٯ أف اٷٔٺـى 

ٝػحي     إ٣ٯ                                ثة٣ذٮازم ٦ٓ ٢ٞ٩ صؿاا٥ ا٣ٕؽكاف ًـ ً   ي ا٣ٕة٥٣، ك٣ٶقٙ ٚٞؽ أق٭٥ اٷٔٺ٦ٲٮف ا٧٣ؿد     ك٦ػة                                        

        ٛذػؿض أف  ي ٱي      ا٣ذٰ -                       ٨٦ كقةا٢ اٷٔٺـ ا٣ؽك٣ٲح       ه ٠سٲؿه        ي  دـاؿي  ٹ             ا٣ىٮرة، ثعٲر                 ً زا٣ٮا ٰٚ دنٮٱلً 

            ٦ػ٨ أظػؽاث     ضػؿم              ؿأم ا٣ٕةـ ٦ػة ٱ  ٤٣   ـ                               ٌ ذٕة٢٦ ٦ٓ ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ كدٞؽٌ  د  -      ن ٦عةٱؽةن       ى د١ٮفى 

يٙ        ى   ثةٔذجىةرق                      ي      ن ا٧٣ضةٰٚ ٤٣ٮاٝٓ ٹ ٱـاؿي دعػؽٱةن       ن                                        ي ظؿثةن داػ٤ٲح ثٲ٨ َؿٚٲ٨ ٦ذ٪ةزٔٲ٨، ك٬ؾا ا٣ذٮوٲ

  .                              ي                                             أ٦ةـ اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٰ ا٣ؾم ٱذٕٲ ػ٨ي ٤ٔٲ٫ اٹ٩ذٞةؿ ػُٮة أ٠جؿ ٰٚ إَةر ٦ؼةَجح ا٣ؼةرج

ٌٰ ٠ة٩خ ٔؽٱؽةن            ي ٬ة ا٧٣ض٤في                 ٌ ا٣ٌٞةٱة ا٣ذٰ دٮٹٌ  ٌ            ن ا٣كٲةق ػ            ى ٠ٲٙ دٞؿأ ا٧٣ى    ،      ن ك٦ؤزؿةن             ى ةى  ى رى  ً ؽً ٍ  ٍٞ

ٌ  ًؽٌ               ٦نؿكع ٦ٮاص٭ح      رؤٱح ك       ثٮوٛ٭ة        ٌ              ا٣كٲةقٲحٌ ا٣ؽٱ٪ة٦ٲ١ٲح                              ا٣ٕؽكاف كا٣ذب٦ؿ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧؟  

ٌٰ اٵ٤ٔٯ ٠ةف ٦٪ُٕٛةن ٰٚ ٱٮ٦ٲػةت ا٣ىػ٧ٮد كا٧٣ٮاص٭ػح، ك٠ػةف دض٤ٲػٌةن  ٌ                  ن                                      ٌ ن ا٧٣ض٤ف ا٣كٲةق              

ٲػٍػري امػذ٢٘ ٤ٔػ          ٯ ز٪ةاٲػح                                                               ى ٍ  ي         ٤٣ع٧١ح ا٣ٲ٧ة٩ٲح ٰٚ ٦ٮاص٭ح دؽأٲةت ا٣ٕػؽكاف ك٦ؤا٦ؿادػ٫ ا٣ؼجٲسػح، ظى

      ٌ ن  ٔك١ؿٱةٌن.        ى و٪ٕةءى                        ي ك١٣ٰ ٱك٭٢ ٤ٔٲ٫ اٝذعةـي    ،           ى  ً                      ا٣عٮزٰ(  ث٭ىؽؼً ػ٤ؼ٤ح ا٣ضج٭ح ا٣ؽاػ٤ٲح  -      )وة٣ط 

يٓ                   كثة٣ػؾات أ٩ىػةر الل    ،                        ٌ                  ا٣ٮَ٪ٰ ثٲ٨ ا٣ٞٮل ا٣كٲةقػٲحٌ ا٧٣٪ة٬ٌػح ٤٣ٕػؽكاف             ي ٚضةء ا٣ٮاٝ

ٌُُةت ا٣ٕؽكٌ، ز٥ صةء دن١ٲ٢ي      ى دكفى        ى ٣ٲعٮؿى                    كا٧٣ؤد٧ؿ ا٣نٕجٰ ٌ               ي ٦ؼ          ٌ                       ظ١ٮ٦ح اٷ٩ٞػةذ كد١٧ٲ٪٭ػة     

ٌ                           ي ٨٦ إدارة ٦ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ح، كثة٣ُجٓ ٹ دـاؿي                                ٰٚ إَةر ا٧٣٭٧ح ا٣ؿاٲكح ٧٤٣ض٤ف             ه ٬٪ةؾ ٔٞجةته              

ٌٰ اٵ٤ٔػٯ كإدارة ا٣عػؿب كإدارة ا٣ؽك٣ػح، ك٤٠٪ػة زٞػحه  ٌ                                             ه ا٣كٲةق              ثػؽ٥ٔ ا٣نػؿ٠ةء -           ى أف ا٧٣ض٤ػفى         

ٌ     ث٧ؼذ٤ػٙ ٦ؤقٌكػةد٭        ي ا٣ؽك٣ػحي            ي ثعٲر دْ٭ػؿي    ،                     ٤ٔٯ دضةكز ٬ؾق ا٣ٕٞجةت      ه ٝةدره   -       ٌ  ا٣كٲةقٲٲ٨ٌ    ٚػٰ    ة         

ى         ، قٮاء ؽ            ٦ٮاص٭ح ا٧٣ن٭ ى أ٠ةف ٔك١ؿٱةٌن أ ى    ـ          ٌ ن   ى قٲةقٲةٌن أ ى    ـ     ٌ ن   ى اٝذىةدٱةن أ ى    ـ        ن   ى إدارٱةن أ       ن  أ٦٪ٲةن.    ـ      ن  
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ٌٞٞخ ٩ضةظةن ٧٤٦ٮقةن        ا٢٧ٕ٣       ي آ٣ٲةتي  ٌ         ن       ن ظ    ٰٚ     ٢ٌّ  ٌ           ، ٦ة اٵزػؿ        ا٣ٕؽكاف                   إدارة ظؿب ك٦ٮاص٭ح 

                                                                               ا٣ؾم أظؽزذ٫ ٰٚ ثٲبح اٷدارة ا٣ٲ٧٪ٲح ا٧٣ذ٧ٲـة ٤٣نسف ا٣ؽاػ٤ٰ ثعكت ا٧٣ذةح كا٨١٧٧٣؟

                                                      ا٧٣ٌ٪ٲح ا٣ذٰ ٝة٦خ ث٭ة ا٤٣ض٪ػح ا٣سٮرٱػح ا٤ٕ٣ٲػة ك٦ػة ا٩جسػٜ                           ى ٩كذُٲٓ ا٣ٞٮؿ: إف  ا٣ض٭ٮدى

ةس ٰٚ ا٣ى٧ٮد ا٣نٕجٰ ٔك١ؿٱةٌن كاٝذىةدٱةن كإٔٺ٦ٲػةن، كٹ                        ى ٔ٪٭ة ٨٦ ٣ضةف ٠ة٩خ ظضؿى  ى ى                         ٌ ن          ن        ن     اٵىقى   

ٌٜ       ى ٧٤٠حى                 ى ثؽ ٬٪ة أف ٩ٞٮؿى  ٌ  ظ ىٱػٍػٌةن ٣ػؿاٲف ا٤٣ض٪ػح ا٣سٮرٱػح ا٤ٕ٣ٲػة كأٌٔػةا٭ة ك٤٣ضػةف   ى ٍ   ن                                             كم١ؿ أ       

ىك     ٬ة        كاقػػذٞؿار           أ٦ػ٨ ا٣ػجٺد                 ٌ                ا٣سٮرٱػح كا٣نػٕجٲحٌ ا٣ذػػٰ ظةْٚػخ ٤ٔػػٯ ى  كظة٣ػخ دكف ا٣ذٺمػػٰ أ                   

ٌ                                                          اٹ٩٭ٲةر ا٤١٣ٰ ٧٣ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ح، كا٣ن١ؿ ٠ؾ٣ٟ ١٣ػ٢ ا٣ض٪ػٮد ا٧٣ض٭ػٮ٣ٲ٨ ا٣ػؾٱ٨ ٤٧ٔػٮا                   

ً                                       كإػٺص  ٨٦ً أص٢ً اقذ٧ؿار ا٣عٲةة ا١٣ؿٱ٧ػح ٧٤٣ػٮا٨َ ا٣ٲ٧٪ػٰ       و ثذٛةفو       ً       ا٣عػؿب           ثػة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨          

                                كا٣عىةر كدؿدم اٵكًةع ثن٢١ ٔةـ. 

            ا٧٣ػٮّٛٲ٨ ٚػٰ       ركادػت         ن                ؽت ٦ػسٺن ٤ٔػٯ اقػذ٧ؿار وػؿؼ           ٬ٰ ا٣ذٰ قػةٔ            ي ٬ؾق ا٣ض٭ٮدي

٤٧ػح ا٣ٮَ٪ٲػح،                           ي ٦ؼذ٤ٙ ا٧٣عةْٚةت ٧٣ة ٱٞؿبي  يٕ              ن                      ي             ٨٦ ٔنؿٱ٨ مػ٭ؿان، كا٣عٛػةظ ٤ٔػٯ زجػةت ا٣

ُ          ه ٪ػة أ٦ػ٢ه                                                    كا٣عؽ ٨٦ دٛة٥ٝ أز٦ح ا٧٣نذٞةت ا٣٪ُٛٲػح كٗٲؿ٬ػة.. ك٤٠                ظ١ٮ٦ػح اٷ٩ٞػةذ    ى ؿى         أف دكػ

ي                                      ٤٦ع٧ح ٩ضةح أيػؿل ٤ٔٯ وٕٲؽ اٷدارة كاٹٝذىػةد ٦ػٓ أذؿاٚ                        ٪ػة ثة٣ىػٕٮثةت كا٣ذعػؽٱةت             

                       ا١٣جٲؿة ا٣ذٰ دٮاص٭٭ة. 

                                اٷٔٺ٦ٲػح ٚػٰ ٦ٮاص٭ػح ا٣ٕػؽكاف، ك٠ٲػٙ          ى ا٣ؿقة٣حى    ي ٥ي                 اٷٔٺـ، ٠ٲٙ دٞٲ      إ٣ٯ       ٔٮدة

     صة٩ػت     إ٣ػٯ                       ن         ؽ ص٭ٮد٬ة كدعػؽث ٚةرٝػةن ٚػٰ ٤٧ٔ٭ػة              ٌ اٷٔٺ٦ٲح أف دٮظٌ                 ي اقذُةٔخ ا٣ضج٭حي 

ي                     ا٣ضج٭ةت اٵيػؿل ا٧٣٪ة٬ٌح ٤٣ٕؽكاف؟            

                           وػ٧ٮد ا٣ضج٭ػح ا٧٣ضذ٧ٕٲػح، ٚ٭ػٰ               ً دػ٪ضط إٹ ثٌٛػ٢ً            ا٣ضج٭ػةت ٣ػ٥       ي    أف ٠يػػ٢           ي ا٣عٞٲٞحي 

      ا٧٣ػؽد                             ي ا٧٣ٲػةدٱ٨، ك٦٪٭ػة دػسدٰ ٝٮاٚػ٢ي     إ٣ػٯ                           ٧٪٭ة ٱسدٰ ا٣ؿصةؿ كاٵثُػةؿٚ    ،               ا٣ضج٭ح ا٧٣عٮرٱح

                                             ا٣نٕجٰ ٰٚ ا٧٣ْة٬ؿات كا٧٣كٲؿات ٰٚ ا٣ٕةوػ٧ح كٚػٰ                                 ى كاٷٗةزح، كث٤ٌٛ٭ة ٩ؿل ٬ؾا ا٣ـػ٥ى 

                             ٦ؼذ٤ٙ ا٧٣عةْٚةت كا٧٣ؽٱؿٱةت. 

ى        ٌ ك٦ؽكٱح  ٵى٩ ٭ة دٕجػٌ          ن ٦ٲح ٝٮٱحن                         ٨٦ ٬٪ة ٠ة٩خ ا٣ؿقة٣ح اٷٔٺ ىٔ                ٰ   ً ىًػ               ى ؿ ٔػ٨ مػٕت ْٔػٲ٥ 

ي              ن     ن                   ٤ٔٯ اٹ١٩كةر.. ا٣ضج٭ح ا٣ٕك١ؿٱحٌ ٬ػٰ اٵيػػؿل ٠ة٩ػخ ٦عػٮران ٦٭٧ػةن ٚػٰ ٚة٤ٔٲػح ا٣ؿقػة٣ح         ٌ                            

             ا٤٧٣ػٟ ا٣عػٮزٰ                                                                اٷٔٺ٦ٲح ا٣ٮَ٪ٲػح، كٹ ٩٪كػٯ ا٣ػؽكر ا٧٣ؿ٠ػـم ٣ٞةاػؽ ا٣سػٮرة ا٣كػٲؽ ٔجػؽ

                                  كػُةثةد٫ ا٤٧٣٭٧ح ٧٣ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت. 
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         ٚػٰ ٦كػس٣ح    ة ى   ٠ىسٲؿ           ن جؾؿ ص٭ٮدان                        ٚٲ٨١٧ ا٣ٞٮؿ: إ٩ ٪ة ٥٣ ٩   ،              ا٣ضج٭ح اٷٔٺ٦ٲح   ً ؽً            أ٦ة ٨ٔ دٮظٲ

ى           ٌ                                                إدارة ا٣ضج٭ح  ٵى٩ ٪ػة ٚػٰ اٵٱػٌةـ اٵك٣ػٯ ٦ػ٨ ٦ٮاص٭ػح ا٣ٕػؽكاف، كٚػٰ اصذ٧ةٔػةت ٦عػؽكدة                 

                                                آ٣ٲح ٗٲؿ ٤ٕ٦٪ح ثة٣ذ٪كٲٜ ثػٲ٨ كقػةا٢ اٷٔػٺـ ا٣ٮَ٪ٲػح     إ٣ٯ                               اٝذٌذ٭ة ا٣ْؿكؼ اٵ٦٪ٲح دٮو٤٪ة

                  إٔٺ٦ػٰ دٮ٣ػخ ا٣٭ٲبػح    و وـ                                       ى عـثٲح كدـكٱؽ٬ة ثػة٧٣ٮاد اٷٔٺ٦ٲػح ٔجػؿ ٦ؿ٠ىػ                   ا٣ؿق٧ٲح كاٵ٤٬ٲح كا٣

.. ك٦ػٓ ٦ػؿكر اٵٱػٌةـ كإٱ٘ػةؿ ا٣ٕػؽكاف ٚػٰ ا٣ضػؿاا٥                                 ي               ٌ                             اٷٔٺ٦ٲح ٵ٩ىةر الل إدارد٫ كٹ دػـاؿي

ػ ٛ                                                               ى ا٣جنٕح ادكٕخ دااػؿة ا٣ضج٭ػح اٷٔٺ٦ٲػح ككصػؽ اٷٔٺ٦ٲػٮف ا٣ٮَ٪ٲػٮف أ٩ٛكى    ٲ٨          ٭٥ ٦ىػُ

ٌ    ٔػ٨ ادعٌػةد                ى ٢ ٤ٔٲ٪ػة اٷٔػٺفى                       ٌ ٨٦ ٦ٮ٫ٕٝ، اٵ٦ؿ ا٣ػؾم قػ٭ٌ      ٢   ي ٠يػ   ،       ن                  د٤ٞةاٲةن ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف      

ٌ                               اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ٠إَةر ٱ٥ٌ ا٧٣ؤقٌكةت اٷٔٺ٦ٲح ا٧٣٪ة٬ٌح ٤٣ٕؽكاف.                                   

ٌ  ًؽٌ                   ا٣ٕؽكا٩ٲح ا٣نؿقح       ي ا٣عؿبي                                             ا٣ٲ٨٧ كا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ و٤ٞخ ٝؽرات ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ كأكًعخ  

 ـثٮاصج٫                     اظذ٧ة٣٭٥ ٢١٣ ا٧٣ىةٔت                    ىه ا٣ى٧ٮد، ك٧٣ةذا       إثؿاز ٝ   ٰٚ                              .. ٧٣ةذا ٥٣ ٱ٥ٞ اٷٔٺ

 ٢ٌّ  ٌ                                  ا١٣سٲؿكف ٰٚ ٦ٮٝٙ ا٧٣نة٬ؽ ٨ٔ ثٕؽ؟ 

ىً       ى دكف ٦جة٣٘ح، ٚىإًف  ٝىهى                       ي ٦ػ٨ أف ٱعذٮٱ٭ػة اٷٔػٺـي        ى كأ٠سؿى                          ى ا٣ى٧ٮد ا٣نٕجٰ ٠ة٩خ أ٠جؿى                

حن أف ا٣عؿبى  ةو  ٌ        ٠يػػ٢ٌ قػةٔح،     ٚػٰ           ن      ن                      ٣ٲكخ ظؽزةن ٔةثؿان، ٚ٭ٰ ٝةا٧ػح ك٦كػذضؽاد٭ة            ى    ن         ى ا٣ٮَ٪ٰ، كػى  ي 

ٌ                    ـ كا٧٣ؤقٌكةت اٷٔٺ٦ٲح، ْٚ٭ؿت     اٷٔٺ                  ن  ى    ن      ٌ ن    ك٬ؾا ٦ة م٢١ ًُ٘ةن ٠ىجٲؿان كٱٮ٦ٲةٌن ٤ٔٯ         ٠سٲػؿ ٦ػ٨        

ىك ذاؾ.. ك٩س٢٦ أف ٱذضةكز اٷٔػٺـ ا٣ػٮَ٪ٰ ثٕػيى  ى                                        ى ٩ٞةط ا٣ٌٕٙ كا٣ٞىٮر ٰٚ ٬ؾا ا١٧٣ةف أ                                     

                                            ا٣ؿدةثح ا٣ذٰ ٣عٞخ ثةٵداء ٰٚ ا٣ٛذؿة اٵػٲؿة. 

ىٙ  ي                                 ى أ٦ة اٷٔٺ٦ٲٮف ا٣ؾٱ٨ ادؼؾكا ٦ٮٝ ي ا٣عٲةد كا٧٣ؿاٝجح ٨ٔ ث   ى     إذىا ٣ػ٥    :         ٚ٪ٞػٮؿ ٣٭ػ٥   ،  و ٕػؽو                      

ؿٌؾ ٦نةٔؿ٥٠ ا٣ٮَ٪ٲػح    إ٣ٯ         د١ٮ٩ٮا ٌ                  صة٩ت ا٣ٮ٨َ ا٣ٲٮـ، ٧ٚذٯ ٱ٨١٧ أف دذعى إذىا ٠٪ػذ٥ ٚػٰ     ؟!                                  ى  ى  ى          كى

                                                                                  مٟ ٨٦ أ٦ؿ٥٠، ٧ٚة ثٕؽ ٬ؾق ا٣ضؿاا٥ ا٣٪١ؿاء كا٧٣ذٮا٣ٲح ا٣ذٰ ٱؿد١ج٭ػة دعػة٣ٙ ا٣ٕػؽكاف إٹ 

    .    ؟!             ا٣٭ؽل كا٣ٲٞٲ٨

ٌ                               ٌ ٰٚ ادعٌةد اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨.. ٦ةذا ٝؽٌ  ٰ ك ا    إ٣ٯ      ٦ذ٥      ٍ اٷٔٺ٦   ؟       ٷٔٺ٦ٲٲ٨   ٯ ا ٣ إ             ٣ٮق

  ٙ                        ٚػٰ ٦ٮاص٭ػح ا٣ٕػؽكاف، كأف    ن ةن      ك٦ٮٝٛػ   ن ةن    وػٮد                                     ٠ةف ٤ٔٲ٪ة ٠إٔٺ٦ٲٲ٨ كَ٪ٲٲ٨ أف ٩ىُ

                                                      صة٩ت مٕج٪ة ك٦ؼذ٤ٙ ا٣ٞٮل ا٣ٮَ٪ٲح ا٧٣٪ة٬ٌػح ٤٣ٕػؽكاف، ٠ػةف     إ٣ٯ                     ٩ٕجؿ ٨ٔ ٬ؾا ا٧٣ٮٝٙ

                    ٦ذٞؽ٦ػح ٠ػةف ٤ٔٲ٪ػة أف        و ػُػٮاتو     إ٣ػٯ                                                 ٬ؾا ٬ٮ ا٣ذعؽم اٵكؿ كا٧٣٭٧ح اٵك٣ٯ، كظٲ٨ ا٩ذ٤ٞ٪ة
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ىٰ  ٌ         ى ا٣ذ٪ٮعى        ى ٩ؿأ ٌ ٰٚ اٹد                                                        عةد ثٲ٨ اٷٔٺـ ا٣ؿق٧ٰ كا٣عـثٰ كاٵ٤٬ٰ ٨٦ ص٭ػح، كثػٲ٨ اٷٔػٺـ       

ػٮٹن  وي يػؿل، كي ي      ي ي   ن ا٧٣ؿاٰ كا٧٣ك٧ٮع كاٷ١ً٣ذؿك٩ٰ ٨٦ ص٭ح أ                ً                           ا٩ٕٞػةد ا٧٣ػؤد٧ؿ ا٣ٕػةـ اٵكؿ     إ٣ٯ                       

ٌ   ن                                          ٣ٸٔٺ٦ٲػػٲ٨، زػػ٥ ا٣ذٮٝٲػػٓ ٦ػػؤػٌؿان ٤ٔػػٯ ٦ٲسػػةؽ ا٣نػػؿؼ اٷٔٺ٦ػػٰ، كا٣ذؿ٠ٲػػـ ٤ٔػػٯ روػػؽ                         

ٌ           ٪ٰ ٨٦ ٝج٢ ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ.                                    اٹ٩ذ٭ة٠ةت ا٣ذٰ ٱذٕؿض ٣٭ة اٷٔٺـ ا٣ٮَ                          

ٌ        ه ٢٬ اٹدعٌةد ثؽٱ٢ه          ا٣ذ٘ٲٲؿ     إ٣ٯ                                                   ٨ ٩ٞةثح ا٣ىعٛٲٲ٨؟ ك٧٣ةذا دؿ٠ذ٥ ا٣٪ٞةثح ك٥٣ دكٕٮا ٦        

                                           ٨٦ داػ٤٭ة كاٹقذٕة٩ح ثعنؽ ٠جٲؿ ٨٦ ا٣ىعٛٲٲ٨؟

، كٚػٰ             ى إٔٺ٦ٰ ٩ذٲضحى                              ه أ٫٩ كٝج٢ ا٣ٕؽكاف ظؽث ا٩ٞكةـه       ي دٕؿؼي  ٌٰ ٌ      اٹ٩ٞكػةـ ا٣كٲةقػ ٌ  ّػ٢ٌ                   

ىُ                   ا٣ٕؽكاف كصؽ٩ة ا٣٪ٞ ىٙ     ن ٛحن         ى ةثح ٦ؼذ                     ٱـاؿ أ٦ةـ ا٣ـ٦ٺء ٚػٰ                     ٗٲؿ كَ٪ٲح، ك٠ةف كٹ               ى دٕجؿ ٨ٔ ٦ٮاٝ

ؿٌؾ ٠جػؽٱ٢ ٤٣٪ٞةثػح، ثػ٢  ٌ                     ا٣٪ٞةثح أف ٱ٤٧ٕٮا ٤ٔٯ إ٩ٞةذ ا٣٪ٞةثح كدىعٲط ٦كةر٬ة، ك٩ع٨ ٥٣ ٩ذعى                                                               ى

ٌ                                                    دكر اٹدعٌةد ٦ٓ ا٣٪ٞةثح ٰٚ ظةؿ وععخ أكًةٔ٭ة، كٹ أػٛٲػٟ ا٣ٞػٮؿ:                 ى ٱ٨١٧ أف ٱذ١ة٢٦ى         

ٌ   ى إف  اٹدعٌةدى ٌ  ّػ٢ٌ               ٤ُ٦ٮب ظذٯ ٰٚ      ك٬ؾا   ،     ن ٦ؿك٩حن       ى أ٠سؿى        و كمة٢٦و            ٠إَةر ٔةـ                           اٵكًػةع ا٣ُجٲٕٲػح،  

حن أف ا٣ٌٕٮٱحى  ةو         ٦ؿأػةة                                                         ى ٰٚ ا٣٪ٞةثح ٦ٞٲؽة كد١ػةد دٞذىػؿ ٤ٔػٯ ا٣ىػعةٚح ا١٧٣ذٮثػح، دكفى    ى    ن           ى ػى

ٌ                                   ثٲ٪٧ػة اٹدعٌػةد أ٠سػؿ ٦ؿك٩ػح ٚٲ٧ػة ٱذ٤ٕػٜ ثة٣ٌٕػٮٱح    ،                             ٧٣ذ٘ٲؿات اٷٔٺـ كدُػٮرات كقػةا٫٤          

          كمؿكَ٭ة. 

            ٧٤٠ح أػٲؿة 

ٌُ    ،                            اء ك٢١٣ ا٣ـ٦ٺء ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٚٲ٭ة           ٌ قجذ٧جؿ ا٣٘ؿٌ     26       ٣ىعٲٛح         ي ٣ذٞؽٱؿي   كا       ي ا٣ن١ؿي       ؿد٥      ٌ ٚٞؽ قػ

 ٌٜ ٌ  ثع ٌٜ  ك   ،                 و٧ٮد كإ٩ضةز إٔٺ٦ٰ       ى ٤٦ع٧حى                                  ٥١٣ أف دٛةػؿكا ث٫ ٦ؽل ا٣ـ٨٦.      ٌ ٱع

* * * 
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ئلى  ػضَ الَفذ الإػلاهٖ الَطٌٖ -ػثذالله ػلٖ صثشٕ 
 : لصح٘فٔ الَحذٓ        هتحذحا  - النَٗت

ً ْا       تشاٍح            الوفاٍضات   حساب ػلى      تنَى  لي          ًٍتائج ْا        هنا
 ٍالتضح٘ات الخَاتت

 

 م2116 نايَأيار/ حَار: ىجيب الػصار، صحيفة الَحدة، 
 

 

                                                    ٦عةدزةت ا٣كٺـ ا٣ذٰ دضؿل اٳف ثؿٔةٱح دك٣ٲح ٰٚ ا١٣ٮٱخ؟              ً ٦ةذا ٨ٔ صؽٱؽً 

ى        ي دؿاكحي         ي          ي ٹ دـاؿي ا٧٣ٛةكًةتي  ى ١٦ة٩                                اٵصٮاء اٷٱضةثٲػح ا٣ذػٰ ا٤ُ٩ٞػخ ٚػٰ    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ    ٭ة    

ٝح ا٣ؿٱةض دُٕٲ٢ى            ٤ّ٭ة، كٝؽ د ًـ ً                ى ٧ٕؽ ٦ؿد ىٓ                        ثٕػؽ أف كصػؽكا        كا٬ٲػح،                      ى ا٧٣ٛةكًةت دعػخ ذرااػ

                                      ا٧٣ٮٝػٙ ا٣ٕٞٺ٩ػٰ كا٧٣كػؤكؿ ٤٣ٮٚػؽ ا٣ػٮَ٪ٰ،        ى ٩ذٲضحى       ٞح                        ٭٥ ٦عنٮرٱ٨ ٰٚ زاكٱح ًٲ      ى أ٩ٛكى 

ٌ  ٤٣ع٢ٌ                        ا٣ؾم دٞؽـ ثؿؤٱح مة٤٦ح ٌٰ كاٵ٦٪ٰ، ث١ٕف ا٣ُؿؼ اٳػػؿ ا٣ػؾم    ٌ                              ا٣كٲةق ٌ  ّػ٢ٌ                 ي ٱؽ٩ػؽفي  

                  ث٭ة ٚػٰ ا٣ٮاٝػٓ كإٹ              ي ٱ٨١٧ ا٣ٞجٮؿي                 ؿاَةت كإ٦ٺءات ٹ             د٪ُٮم ٤ٔٯ امذ                   ٤ٔٯ إصؿاءات أ٦٪ٲح

            ن  ا٣ذٛةكض أوٺن.     إ٣ٯ                    ٧٣ة اظذةصخ اٵَؿاؼ

ٌ                                           ح ٣ٺدٌٛةؽ ٣ٮًٓ ػةرَح َؿٱػٜ ٧٤٣ٌػٰ ٚػٰ ٦ؿظ٤ػح اٹ٩ذٞػةؿ     ٌ أك٣ٲٌ             ه ز٧ح ٦ؤمؿاته       

.. ٦ة َجٲٕذ٭ة ٌٰ ٌ              ا٣كٲةق                    أثؿز ا٣٪ٞةط ٚٲ٭ة؟    ٦ة  ك   ،      

ٌ               ٦ة زاؿ ٨٦ ا٧٣ج١ؿ ا٣عؽٱر ٨ٔ َجٲٕح اٹدٌٛةؽ ا٧٣ذٮٝٓ، ٚة              ٥٣ دذٞؽـ ظذٯ           ي ٧٣ٛةكًةتي                                     

ٌ   ى ف ٦ػ٨ اٵَػؿاؼ ا٣ٲ٧٪ٲػح اٹدٌٛػةؽى  ا                        ا٧٣ذعؽة ك٦ض٤ف اٵ٦ػ٨ ٱ٪ذْػؿ                ى اٳف، ك٨١٣ اٵ٥٦ى      ٤ٔػٯ                          

                                   ٌ                             ػةرَح َؿٱٜ ٹقذب٪ةؼ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣كٲةقٲحٌ، ككٝٙ ا٣ٕؽكاف كرٚٓ ا٣عىةر. 

ٌ  ٤٣ع٢ٌ    ٫                        ى ٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ ٚٞؽ ٔؿض رؤٱذى  ا    إ٣ٯ           كثة٣٪كجح ٌٰ كاٵ٦٪ٰ    ٌ        ا٣كٲةق       دعذػٮم    ٬ٰ  ك   ،      

                     دسجٲػخ كٝػٙ إَػٺؽ ا٣٪ػةر      ذ٭ة                         أ٦٪ٲح، كإ٩كػة٩ٲح. كٚػٰ ٦ٞػؽ٦ ك          ٌ   رات: قٲةقٲحٌ،             ٤ٔٯ زٺزح ٦كة

                             ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ٰٚ ا٣ؽاػ٢ كا٣ؼةرج.    ٨ٔ        ا٣ٲ٨٧ ك    إ٣ٯ                                 ٢ مة٢٦، كرٚٓ ا٣عىةر كظْؿ ا٣كٛؿ   ثن١
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ىٜ                 ي كامػػذؿَخ ا٣ؿؤٱػػحي  ٰ                                      ى ٤ٔػػٯ قػػ٤ُح د٪ٛٲؾٱػػح صؽٱػػؽة د٧سػػ٢ ا٣ٞة٣ػػتى          ى ا٣ذٮاٚػػ            ا٣كٲةقػػ

                                     ا٧٣ذ٤ٕٞػػح ثة٣كػػ٤ُح ا٣ذ٪ٛٲؾٱػػح، ٦ػػٓ ًػػؿكرة                                   ٠ةٚػػح اٷصػػؿاءات اٵ٦٪ٲػػح كٗٲػػؿ اٵ٦٪ٲػػح       ٣ذ٪ٛٲػؾ

ٌ          ا٣ذٕة٦ػػ٢ ٦ػػٓ ٦ؼذ٤ػػٙ ٦ؿصٕٲػػةت ا٤٧ٕ٣ٲػػح ا٣كٲةقػػٲحٌ دكف ا٩ذٞػػةء، ث٧ػػة ٚٲ٭ػػة ادٌٛػػةؽ ا٣كػػ٥٤                           ٌ                                        

                                                                    كا٣نػػؿا٠ح كٝػػؿارات ٦ض٤ػػف اٵ٦ػػ٨ كا٧٣جػػةدرة ا٣ؼ٤ٲضٲػػح ك٦ؼؿصػػةت ا٣عػػٮار ا٣ػػٮَ٪ٰ 

                 ا٧٣ذٮاٜٚ ٤ٔٲ٭ة. 

ىٱػٍػػٌةن ٤ٔػػٯ ًػػؿكرة دػػـ        ي ا٣ؿؤٱػػحي  ى ٍ   ن             مػػؽٌدت أ      ٌ                 ح ١٣ةٚػػح ا٣ٌٞػػةٱة                   ٨ ا٧٣ؿاظػػ٢ ا٣ذ٪ٛٲؾٱػػ  ا٦ 

ػ    إ٣ػٯ                            ا٧٣ُؿكظح ٤٣٪ٞةش، ث٧ة ٱٌٰٛ ٌ               ادٌٛػةؽ مػة٢٦ ك٦ٮظ  ٌ                ٠يػػ٢ٌ ا٣ٌٞػةٱة ٠عـ٦ػح        ي ٱذٌػ٨٧ي    و ؽو     ي 

ىك ٩٭ةاٲػ   ن ةن          ٌٝػٲح ٤٦ـ٦ػ   ح                               كاظؽة. كٹ ٱٕذجؿ أم دٮاٜٚ ظٮؿ أٱ ى       أ      ن                     ثٕٲػؽان ٔػ٨ ا٣ذٮاٚػٜ ٤ٔػٯ ثٞٲػح    ن ةن  

                                 ؽ ٤ٔٯ م٢١ ق٤ُح د٪ٛٲؾٱح دٮاٚٞٲح.  ةٛ  د                      ا٣ٌٞةٱة، ث٧ة ٰٚ ذ٣ٟ اٹ

                                                         وٲةٗح ثؿ٩ة٦ش ا٩ذٞة٣ٰ.. ٦ة ا٧ٌ٣ة٩ةت ا١٣ةٚٲح ٧٣٘ةدرة ا٣عؿب    خ             ى    ٰٚ ا٣٪٭ةٱح إذىا د٧

                                كا٣كٲؿ ٰٚ َؿٱٜ ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح؟

ٌ    ادٌٛةؽ     إ٣ٯ         ي ا٣ٮوٮؿي  يٜ  ٹ   ٌ              ى اٹدٌٛػةؽ قػٲ١ٮف أوػٕتى             ن        ي  ٱـاؿ وٕجةن، كدُجٲ ىٱػٍػٌةن، كٹ ثػؽ       ى ٍ   ن        أ  

ى          ٦ػػ٨ دػػٮاٚؿ ا٣٪ٮاٱػػة ا٣عكػػ٪ح ٦ػػ٨ ٦ؼذ٤ػػٙ اٵَػػؿاؼ ك٦ػػ٨ ا٧٣ضذ٧ػػٓ ا٣ػػؽك٣ٰ  ٵىف  ا٣ؼٲػػةر                                                               

ٌ   ا٣ٕك١ؿمٌ أ ىٰ                 ن      ن                                         ٌ         ى زجخ ٚنٺن ذرٱٕةن، ك٨٦ ٦ى٤عح ٦ؼذ٤ٙ ا٣ٞٮل كا١٧٣ٮ٩ةت ا٣كٲةقػٲحٌ أف د٧ٌػ

ٌ  ا٣ع٢ٌ          ٰٚ َؿٱٜ       دجٕػةت         ٦كػؤك٣ٲح                 كف ا٣ج٤ػؽ كدع٧ػ٢ ؤ                                  ا٣ك٧٤ٰ كا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ إدارة م   

                        ا٩ذؼةثػةت راةقػٲح ك٩ٲةثٲػح     إ٣ػٯ                                ا٣جٺد ٩عٮ ٤٧ٔٲح ا٩ذٞة٣ٲح دٌٛػٰ   ً ؽً  ٍ ٮٍ                   ى ا٣عؿب كا٣ٕؽكاف، كقى 

                        ٱٞٮؿ ا٣نٕت ٚٲ٭ة ٧٤٠ذ٫. 

ً                 ٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ، ٚىػإًف  ا٣ٮٚػؽ ا٣ػٮَ٪ٰ  ا    إ٣ٯ         ة٣٪كجح  كث ى             ٌ      ثٲػؽ،    ٫     ٱٛةكًػ    ٠ػةف              

ي اٵي    ٲؽ   ا٣      ثٲ٪٧ة                                               ظذٯ ٹ ٱكذ٢٘ ا٣ٕؽكاف ا٣ذ٭ؽاح ٧٠ة ٢ٕٚ ٨٦ ٝج٢.    ،      ي ا٣ـ٩ةدي    ٤ٔٯ      ػؿل  

                                         كػٮض ٦ٕؿ٠ح ا١٣ؿا٦ػح كا٣ػؽٚةع ٔػ٨ ا٣ػٮ٨َ كوػٮف                  ى ٚؿض ٤ٔٲ٪ة ا٣عؿبى          ي ا٣ٕؽكافي 

ٌ       كٕٮدمٌ ٤٣كػ٥٤             ص٪ط ا٣٪ْةـ ا٣   ً إفً ك   . ٫              قٲةدد٫ كاقذٞٺ٣ ً         ى ، كإٹ ٚىػإًف  ا٣ضػٲلى        ٩ضػ٪ط ٣ػ٫       ى         ا٣ٲ٧٪ػٰ         

                     ثػؿدع ا٧٣ٕذػؽٱ٨، كا٣عػؽ     ٮف    ٠ٛٲ٤ػ   ،              ٌ                               كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ك٨٦ ػ٤ٛ٭٥ و٧ٮد مٕجٰ ٗٲؿ ٦كجٮؽ

 ًً    ن        ن  ؿان ك٦كذٞجٺن.                        ً ٨٦ أ٧َةٔ٭٥ ٰٚ ا٣ٲ٨٧ ظة
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               ٚٞؿات ٨٦ ثٲة٫٩    ث                     ه ٦ض٤ف اٵ٨٦ ا٣ؽك٣ٰ زٺ                          ٌ ٰٚ دٞؽٱؿؾ كدىٮرؾ، ٧٣ةذا ػىٌ 

                                    ٦ٛةكًةت ا١٣ٮٱخ، ٣ٌٞٲح ٦عةرثح اٷر٬ةب      ٨٧ً      ٚٞؿات                         ٌ اٵػٲؿ ا٣ؾم ٱذ١ٮف ٨٦ قخٌ 

          ٰٚ ا٣ٲ٨٧؟

                                           ٌ   ٤ٔٯ ا٧٣كؿظٲح ا٣٭ـ٣ٲح ا٣ذػٰ ظػؽزخ ٚػٰ ا١٧٣ػٺ اٵٱػٌةـ          ى ا٣ذُ٘ٲحى                   ي رث٧ة أراد ا٧٣ض٤في 

    ٤ٔػٯ                          ى أراد أف ٱٞػٮؿ: إف  ا٣عػؿبى                                      ى ٦عةرثح ا٣ٞةٔؽة كاٷر٬ةب. ك٢ٕ٣ ا٧٣ض٤فى      عضح        اٵػٲؿة ث

يػؿل.                 ا٣ٲ٨٧ قذكذ٧ؿ   ي     ثُؿٱٞح أ          

ىً         ى ا٣عٞٲٞٲح ٚىإًف  ا٣عؿبى         ي اٵقجةبي     د٨١       ن كأٱةن        ى أ٠سػؿى                                 ن ا٣ؽك٣ٲح ٤ٔٯ اٷر٬ةب ثةدػخ ١٦نػٮٚحن             

          كدكػذ٤٘٭ة                 دكػذؼؽ٦٭ة أ٦ؿٱ١ػة             ه كدأػل أدكاته                                     ى ٨٦ أم كٝخ ٦ٌػٯ، كٝػؽ دجػٲ٨ أف ا٣ٞةٔػؽةى 

ٌ                                          ٕػؿؼ ثة٣ٛٮًػٯ ا٣ؼٺٝػح ثةدضٌػةق دٛذٲػخ ا٧٣٪ُٞػح كإمػٕةؿ ا٣ىػؿاع ثػٲ٨ دك٣٭ػة          ي ٣ؼ٤ٜ ٦ة ٱي                        

                             ٌ           كزؿكاد٭ػة كدُٮٱػٓ ٩ؼج٭ػة ا٣كٲةقػٲحٌ ث٧ػة ٱؼػؽـ                                     ك٦ضذ٧ٕةد٭ة، ٣ٲكػ٭٢ ا٣ػذع٥١ ٚػٰ ٝؿار٬ػة

                       ا٧٣نؿكع ا٣ى٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٰ. 

                                   ٌ ن                             ٣ٞؽ ٠ة٩خ ا٣ٲ٨٧ ٤ٔػٯ كمػٟ ا٣ػذؼ٤ه ٩٭ةاٲػٌةن ٦ػ٨ ا٣ض٧ةٔػةت اٷر٬ةثٲػح. كثٌٛػ٢ 

                    ٌ                                                         ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ د٥ دظؿ ا٣ٞةٔؽة كدأل ٨٦ ٦٪ةَٜ ك٦عةْٚةت ٔؽٱؽة ٰٚ ا٣ػٲ٨٧، 

                                 ثٲػح كا٣ٞػٮل ا٣ذ٤ٞٲؽٱػح ا٣ذػٰ اردجُػخ                     إ٩ٞػةذ ا٣ض٧ةٔػةت اٷر٬ة     ٠ػةف        ا٣ٕؽكاف      ٬ؽؼ        ٣ٮٹ أف

                                  ٗٲؿ ٦نؿكٔح ٦ٓ اٵ٦ؿٱ١ةف كآؿ قٕٮد.        ى ٧ىة٣طى  ٧ ث

يٓ                 ٣ػٲ٨٧، ٤ٕٚٲػ٫ أف     ٚػٰ ا                 ٰٚ ٦عةرثح اٷر٬ػةب  ن ان           ٌ ا٣ؽك٣ٰ صةدٌ            ى             ي ك٦ٓ ذ٣ٟ إذىا ٠ةف ا٧٣ضذ٧

        ث٧عةرثػح    ف                      ٌ      ف صٲنػ٪ة ك٣ضة٩٪ػة ا٣نػٕجٲحٌ ٠ٛػٲٺ إ             ٌ                ا٣عػؿب ا٣كػٕٮدٱحٌ ٤ٔػٯ ثٺد٩ػة، زػ٥      ٱٮٝػٙ 

                  قذٞؿار ٰٚ ا٣جٺد.                       اٷر٬ةب كدسجٲخ اٵ٨٦ كاٹ

ٙ دٞٲ   ٰ ٷ٩ضةح ا٧٣ٛةكًةت.. ك٢٬ ٱ٤ج             ى ٧ٮف ا٣ؽكرى          ٠ٲ                        ٰ د٤ُٕةت ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ؟                                  ا٣ؽك٣

ى  ى ٨٦ ا٣ٮاًط أف ز                                    ٦ػ٨ ا٧٣ضذ٧ػٓ ا٣ػؽك٣ٰ ث٧ٛةكًػةت ا١٣ٮٱػخ،  ن ان     ٠جٲؿ ن ةن       ا٬ذ٧ة٦   ى حى    ػػػ   ٧    ػػ              

ػػػة٣ٲةٌن ٚػػٰ ا١٣ٮٱػػخ ٱذػػةثٕٮف قػػٲؿى    ى ةى    ٔنػػؿ               ا٣ػػؽكؿ ا٣س٧ػػة٩ٰ                ى ثػػؽ٣ٲ٢ أف قػػٛؿاءى              ى    ٌ ن                      ى ٦ذٮاصػػؽكف ظى

                     ٕٮا ٦ؼذ٤ػػٙ اٵَػػؿاؼ ٤ٔػػٯ                        ٌ ٣ذٞػػٮا ثة٣ٮٚػػؽ ا٣ػٮَ٪ٰ كمػػضٌ  ا      ، كٝػػؽ   ٭ػػة        كٱؿاٝجٮ٩       ةكًػةت    ا٧٣ٛ

، كصػةء ثٲػةف ٦ض٤ػف اٵ٦ػ٨ اٵػٲػؿ ٣ٲػؽ٥ٔى  ٌٰ ٦ةن ٰٚ ا٧٣كةر ا٣كػ٧٤ٰ كا٣كٲةقػ ٌ                                  ى ا٧٣ٌٰ ٝيػؽي ي  ي  ن                                   

            ا٧٣ٛةكًةت. 
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                          ٰٚ ا٧٣ىػ٤عح ا٣ٲ٧٪ٲػح، ٚؿث٧ػة      ت                   ي ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ؽك٣ٰ دىي                           ً ٨١٣ ٬ؾا ٹ ٱٕ٪ٰ أف ظكةثةتً 

ٞػٮ       ٠ة٩ٮا ٌٞ ٌ   ٱؿٱػؽكف أف ٱع                                                    ٌ   ا ثة٣كػ٥٤ ٦ػة ٔضػـكا ٔ٪ػ٫ ثػة٣عؿب كاقػذؼؽاـ ا٣ٞػٮة ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ،             

ىٙ                                                ٌ ا٧٣ٮٝػٙ ا٣ػؽك٣ٰ إف اقػذ٧ؿ ٚػٰ ا٣ٌػٍ٘ ٤ٔػٯ ا٣كػٕٮدٱحٌ                  ى ك٩كذُٲٓ أف ٩عذؿـى           ى ٠ػٰ دٮٝػ

ىٓ  ى                ى ا٣ٕؽكاف كدؿٚ ى ا٣عىةر، ك٨٦ ز يٓ       و ظ٤ػٮؿو     إ٣ٯ               ٥ دذض٫ اٵ٦ٮر                      ثػةٵَؿاؼ                      ي إ٩كػة٩ٲح كأ٦٪ٲػح دػؽٚ

.     إ٣ٯ          ا٣ٲ٧٪ٲح ٌٰ ٌ   ا٣ذٮاٜٚ ا٣كٲةق                

ٌ          ثةدضٌػػةق إػػػؿاج     ن دكران                                 م ٦ػػؽل ٣ٕجػػخ ا٣ؽث٤ٮ٦ةقػػٲح ا١٣ٮٱذٲػػح  أ    إ٣ػػٯ    …      ثػػؿأٱ٥١    

                                                        ا٧٣ٛةكًةت ا٣ٲ٧٪ٲح ٨٦ ٔ٪ٜ ا٣ـصةصح كدعٞٲٜ ا٩ٛؿاصح ٧٤٦ٮقح؟

                            ثة٣ٮٚػؽ ا٣ػٮَ٪ٰ اٵقػجٮع ا٧٣ةًػٰ    ٯ                                           ٥ٕ٩ ٩كذُٲٓ ا٣ٞٮؿ: إف  أ٦ٲؿ ا١٣ٮٱخ ا٣ؾم ا٣ذٞ

                                         ا٣نػٕجٰ ٤ٔػٯ ا٧٣ٌػٰ ٚػٰ ا٧٣ٛةكًػةت، كوػةظت ذ٣ػٟ              ى الل كا٧٣ػؤد٧ؿى        ى أ٩ىػةرى    ى ىٓ     مض     ٝؽ

       ً دٞػؽٱ٥ً     إ٣ػٯ                                                          ٤٣ؼؿكٝةت كا٣٘ةرات ا٣ٕؽكا٩ٲح، اٵ٦ؿ ا٣ؾم دٚٓ ا٣ٮٚؽ ا٣ػٮَ٪ٰ       ه ٤٦عٮظه   ه هٓ     ي دؿاصي 

ٌ  ٤٣ع٢ٌ       رؤٱذ٫ ٌٰ كاٵ٦٪ٰ ٝج٢ أف ٱٛةصس ا٣ض٧ٲٓ ثذ٤ٕٲٜ ا٧٣ٛةكًةت ٦ػ٨ ٝجػ٢ ا٣ؿٱػةض     ٌ                                                            ا٣كٲةق       

ٝذ٭ة.  ًـ ً       ك٦ؿد      

            ٤ٔٯ ا٣عؽ ٦ػ٨                                      ي ٨٦ ا٣ؽكر ا٣ؽث٤ٮ٦ةقٰ ا١٣ٮٱذٰ، كقذ٢٧ٕي       ي د٘ةري                   ٌ ى كٹ مٟ أف ا٣كٕٮدٱحٌى 

حن أف ا٤ٕٞ٣ٲح ا٣عة٧٠ح ٰٚ ا٣ؿٱةض ٦ىػةثحه       ٩ضةح ةو  ، ػى  ٙ ً   ى      ى    ن                                   ه ا١٣ٮٱخ كاٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ٰٚ ا٧ً٣ػ٤ىػ                             

يػؿل.  ث                  ثة٣ـ٬ةٱ٧ؿ ٨٦ ص٭ح ك ي     ة٣ع٧ةٝح ٨٦ ص٭ح أ                  

       أػٲؿة؟      ه ٧٤٠حه 

              ا٣ضػٲل كا٤٣ضػةف           ً ا٩ذىػةراتً                        ً ا١٣ٮٱػخ دػسدٰ ٤ٔػٯ إٱٞػةعً                         ً أكد ا٣ٞٮؿ: إف  ٦ٛةكًػةتً 

ىٰ       ٌ                                     ا٣نٕجٲحٌ كا٣ى٧ٮد ا١٣جٲؿ ٣نٕج٪ة ا٣ْٕٲ٥، كٹ ٱ٧                    ا٧٣ٛةكًةت ٤ٔٯ ظكػةب        ي ٩ذةاشي             ى ٨١ أف دسد

وـ  ٌٞٞخ ػٺؿ ٔة ك ا٣ذٌعٲةت كاٹ٩ذىةرات ا٣ذٰ دع
ى ٌ           و ا٣سٮاثخ أ                              
ى                  ٨٦ ا٣ىػ٧ٮد ٚػٰ كصػ٫        ى كأ٠سؿى            

          ا٣ٕؽكاف. 

ٰ          ي كا٢٧ٕ٣ي          ي ا٣٘ػـاةي                ي ٣ػ٫، ك٧٠ػة ٱ٤ػٮذي                        ه ٣ػٶداء ا٧٣ٲػؽا٩ٰ كدذػٮٱشه              ه ٣ٲف إٹ ٧١٦ػ٢ه            ا٣كٲةق

ٝح ٰٚ قةظةت ا٧٣ٕؿ٠ح، ٚ٭ ًـ ً                        كا٧٣ؿد ًٛ   ة                                 ٦ػ٨ اقػذعٞةؽ ا٣كػٺـ، ا٣ػؾم ٹ    ى ؾى   ١ة              ً ٥٬ ٱعةك٣ٮف ا٣

ىك اٹردـاؽ.    ن         ً ٺن ٤ٔٯ ٦ٞةسً                 ٱؿٱؽك٫٩ إٹ ٦ٛى   ى           ٧َٮظةد٭٥ ٰٚ ا٣ك٤ُح أ                      

* * * 
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 َ  ػلٖ ػثذالله ،الجثْٔ الإػلاه٘ٔ لوَاجْٔ الؼذٍاى     ػض
 :سثتوثش 12ل صثشٕ

 ٗشاجؼَا لن ها أًْن           ٍهشتض قت ِ         الؼذٍاى       ٗفْن  أى     ٗجة 
 ٍػلى ٍأًنى     أشذ      غذا        تظش ّنٌٗ ها       ف ا ى  ،      الَ٘م           حساتات ْن

         الذٍائش       تذٍس  الثاغٖ
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ٌ   أ٠ٌػؽ ي    ي اٵيقذةذي         أف  -       ا٣ٕػؽكاف         ٧٣ٮاص٭ػح         اٷٔٺ٦ٲػح        ا٣ضج٭ػح     ي ٌٔػٮي -      وػجؿم     ٤ٰٔ       ٔجؽالل    

ٝذ٫        ا٣٘ةم٥         ا٣ٕؽكاف ًـ ً    ك٦ؿد ى  أ٬ؽاٚى٭٥    أف        أدر٠ٮا             وػؼؿة     ٤ٔػٯ        كدع٧ُػخ       دجؼػؿت         كأظٺ٦٭٥       

       ا٣ػٲ٨٧     ثػسف      دٛ٭ػ٥    أف         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ     ٤ٔػٯ     ٱضػت         ا٣ٕؽكاف    ٨٦     ٔةـ     ثٕؽ      كأ٫٩        ا٣ْٕٲ٥       مٕج٪ة      و٧ٮد

     ٔجػؽ       ا٣كػٲؽ       قػجذ٧جؿ     26       وػعٲٛح    ٦ػٓ    ٣ػ٫      وػعٰٛ      ظػٮار    ٚػٰ       ن كاوٛةن   .        اٹ١٩كةر     ٤ٔٯ      ٔىٲح

٤٭٥ًًٍ         ا٣عٮزٰ       ا٤٧٣ٟ ً  ً ث٧ي         ا٩ػؽٕٚخ      ا٣ذػٰ          ى ا٣ض٧ة٬ٲؿى        أ٣٭٧خ         ػُةثةد٫                       كا٣ٮَ٪ٲٲ٨، كٝةؿ: إف          ا٣سٮار    ي ٍ

           ٨ٔ ا٣ٮ٨َ.        ا٣ؾكد    ٰٚ    ةؿ    ا٣ٞذ       صج٭ةت    إ٣ٯ 

وـ       ً ٦ؿكرً      ى ثٕؽى  ٌ                                 ٨٦ ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤ٔٯ ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ.. ٠ٲٙ       و ٠ة٢٦و      و ٔة                  

                         كا٣ذٮاَؤ اٵ٧٦ٰ كاٷ٤ٝٲ٧ٰ؟          ى ا٣ؼةرصٲحى              ى دٞؿأ اٵدكارى 

ى٘      ى وعٲٛذى    ي ؿي    ي أم١ي    ،        ٰٚ ا٣جؽء        ٣ٕػؽكاف  ا    إ٣ػٯ                                 ٤ٔٯ إدةظح ٬ؾق ا٣ٛؿوح. كثة٣٪كػجح    ى اءى    ؿ    ػػ      ى ٥١ ا٣

                                    ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ دؽٱؿ٬ة أ٦ؿٱ١ة كٱنػذؿؾ ٚٲ٭ػة               ن      ن أف ٬٪ةؾ ظؿثةن ٠ٮ٩ٲحن                             كا٣ؽكر ا٣ؼةرصٰ، ٚ٪ع٨ ٩ٕذجؿ

                                                                            ا٣٪ْةـ ا٣ٕؿثٰ ا٣ؿق٧ٰ كٱُ٘ٲ٭ة ٦ض٤ف اٵ٨٦ كاٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة. ك٬ؾا ٱٕ٪ػٰ أف ٦ػة دذٕػؿض 

ػؿٌد دٮاَؤ، ك١٣٪٫ مؿا٠ح ٠ة٤٦ػح ٚػٰ صػؿاا٥ ا٣ٕػؽكاف ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧،                   ي ٫٣ ا٣ٲ٨٧ ٬ٮ أ٠جؿي  ٌ                                                        ٨٦ ٦يضى     ي ى 

ٌ  ٢ٌّ         ٮٝح ٰٚ             كظنٲح ٗٲؿ ٦كج                       ى كٝذ٢ اٵثؿٱةء ٰٚ ٦ضةزرى                              ظىةر صػةاؿ كمػة٢٦ اقػذ٭ؽؼ ظٲػةة  

ػةٚىػػحن     25 ىً ى  ن ٤٦ٲػٮف ٩كػ٧ح، إً                                          ا٣عػؿب اٷٔٺ٦ٲػح ا٣ذٌػ٤ٲ٤ٲح، كوػ٧خ ٠جػؿل ا٣ىػعٙ     إ٣ػٯ                ً ى   
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                                                                      ا٣ٕة٧٣ٲح ٨ٔ ظٞٲٞػح اٵظػؽاث ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، ك٦ػة ٱذٕػؿض ٣ػ٫ مػٕج٪ة ٦ػ٨ وػ٪ٮؼ ا٣ٕػؽكاف 

           ٲػح ا٣ذعذٲػح                                    ن                               ي كا٣٘ةرات ا٣ضٮٱػح، ا٣ذػٰ ٣ػ٥ د٘ػةدر مػٲبةن إٹ اقػذ٭ؽٚذ٫، اٷ٩كػةف كاٵرض كا٣جي٪

      إ٣غ.    .                                                     كا٧٣ؽارس كا٧٣كذنٛٲةت ك٦ٮ٣ؽات ا٣ُةٝح كاٳزةر كا٣ُؿٝةت..

                ن                        اٵػٲؿة م٭ؽت ٩ٮٔةن ٨٦ وػعٮة ا٣ٌػ٧ٲؿ ٣ػؽل ثٕػي                         ى ك٦ٓ ذ٣ٟ، ٤٩عِ أف اٵم٭ؿى 

                                             ا٣ٕٛػػٮ ا٣ؽك٣ٲػػح، ك٬ٲٮ٦ػػةف راٱػػذف ككدػػل، كا٣جؿ٧٣ػػةف       ٧٪٧ْػػح                    ا٧٣٪٧ْػػةت ا٣ؽك٣ٲػػح، ٠

ي  ي                                      اٵيكريكثٰ، كد٪ةكٹت ا٣ىعةٚح ٰٚ ثؿٱُة٩ٲػة كأ٦ؿٱ ة٩ٲػح دعػٮؿ ا٧٣ٮاٝػٙ                   ٍ ى                  ١ػة، ٦ػة ٱ٪جػئ ثإ١ٍ٦ى

                                        ٌٝػٲذ٫ ا٣ٕةد٣ػح، ١٣ػ٨ ٦ػٓ ا٣عػؾر ٦ػ٨ ا٣ذؿاػػٰ،          ا٣ػٯ وػة٣ط             وة٣ط ا٣ٲ٨٧ ك    إ٣ٯ           ا٣ؼةرصٲح

    ه قػٮاءه    ،                   إٹ ٧٤٣ىػة٣ط ا٧٣جةمػؿة                                                 ن ٚ٪ع٨ ٚػٰ ٔػة٥٣ ٹ ٱعذػؿـ إٹ اٵٝٮٱػةء، كٹ ٱٌػٓ أذجػةران 

ى               ن أ٠ة٩خ ٦نؿكٔحن  ى أ                  ةف كقػٲةدة ا٣ػؽكؿ،     اٷ٩كػ       ً ثعٞػٮؽً          ه             ن ، كقٮاءه أ٠ة٩ػخ ٤٦ذـ٦ػحن       و ٦نؿكٔحو      ى ٗٲؿى    ـ 

     ذ٣ٟ.    ٨٦      ٪ٞٲي      ٤ٔٯ ا٣   ـ أ

    ن                                       ٹٚذةن َٮاؿ ٔةـ ٨٦ ا٣ٕؽكاف.. ٦ة ا٣ؿقة٣ح ا٣ذٰ                ن ٢ مٕج٪ة و٧ٮدان                 ٌ ٨١٣ ثة٧٣ٞةث٢، قضٌ 

                                                      ٱ٪جٰ٘ ٤٣ٕؽكاف أف ٱٛ٭٧٭ة، ك٧٤٣ضذ٧ٓ ا٣ؽك٣ٰ أف ٱكذٮٔج٭ة؟

ٝذيػػ         ي ا٣ٕػؽكافي       ي ٱػؽرؾي  ًـ ً   ي ك٦ؿد ى أف أ٬ػػؽاٚى          ى ٫ ا٣ٲػٮـى      ػػ        ى ٭٥ كأظٺ٦ى                        ؿت كدع٧ُػخ ٤ٔػػٯ         ٭ػ٥ دجؼ 

   أف    ٦ػ٨         ثػة٣ؿ٥ٗ                      ٌ  ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نػٕجٲحٌ،          ً ا٩ذىةراتً                      ً مٕج٪ة ا٣ْٕٲ٥، كث٢ًٌٛ       ً و٧ٮدً       ً وؼؿةً 

         ٚػٰ دػةرٱغ                           ي ٔح، كظنػؽ ٧٣ٕؿ٠ػح ٬ػٰ اٵمػؿسي        ا٧٣ؿك           ً ا٧٣ضةزرً            ً ٰٚ ارد١ةبً    ى ؼى    ى أقؿى          ى ا٣ٕؽكافى 

                  ا٣عؿكب ثة٧٣٪ُٞح. 

              ٠ة٩ػخ كقػذ٢ْ                                    ٌ                             ى ثٕؽ ٔةـ ٨٦ ا٣ٕؽكاف ٱ٪جٰ٘ ٤٣كٕٮدٱحٌ كظ٤ٛةا٭ة أف ٱٛ٭٧ػٮا أف ا٣ػٲ٨٧ى 

ي         ٤ٔٯ ا٣٘ـ      ن ٔىٲحن  ي ك كاٹ١٩كةر، كأ٩٭ة ٥٣ د                      ن     ، كٝؽ ٔؿٚٮا ذ٣ٟ صٲ ػؽان ك٬ػ٥                   ن ث٧ٞجؿة ا٣٘ـاة ٔجسةن      ٥   ى كى                       

                                                                    ٱٮاص٭ػػٮف اٵثُػػةؿ ٚػػٰ ا٣ضج٭ػػةت، كد٪٭ػػةؿ ٤ٔػػٯ رؤكقػػ٭٥ وػػٮارٱغ ا٣ذٮمػػ١ة كا٣ٞػػة٬ؿ 

ٝحي  ًـ ً   ي كا١٣ةدٲٮمة، ث٢ ظذٯ ٦ؿد ػ          ى كصؽكا أ٩ٛكى    (          ا٣جٺؾ ككدؿ )                                            ؿٱ٨ ٚػٰ صعػٲ٥ ا٣ػٲ٨٧،        ى ٭٥ ٦عةوى

    .   ى رى         ٮا اٵدثة     كك٣                 ى ٚبزؿكا ا٣كٺ٦حى 

ٝذ٫، أ٩٭٥ ٔةصـ         ى أف ٱٛ٭٥ى      ي ٱضتي  ًـ ً               ا٣ٕؽكاف ك٦ؿد ٌ  ف ٨ٔ دعٞٲػٜ أم ٩ىػؿ ٔكػ١ؿمٌ  ك                ذم                       

ىً                  ن      ك٦ة ٥٣ ٱؿاصٕٮا ظكةثةد٭٥ ا٣ٲٮـ، ٚىإًف  ٦ة ٱ٪ذْػؿ٥٬ ٗػؽان أمػؽ     .    ٝٲ٧ح                    كأ١٩ػٯ، ك٤ٔػٯ ا٣جػةٰٗ                                   

           ٧٠ة ٱٞةؿ.    ،       ا٣ؽكااؿ      ي دؽكري 
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               ٧٣ضذ٧ٓ ا٣ؽك٣ٰ؟ ا    إ٣ٯ          ثة٣٪كجح       رقة٣ذٟ  ك

                                       ٠ػؿٱ٥ ٱػسثٯ ا٣ٌػٲ٥ كاٹقػذٕجةد، ظذػٯ ٣ػٮ صػةءت                          ى        ٌ ا٣ؿقة٣ح ٬٪ة دذ٤ٕٜ ثػإرادىة مػٕت ظػؿٌ 

               ، ٬ػؾق ا٣ؿقػة٣ح،        كٱكػذٮٔت                ى                        ق كاظذٺ٫٣.. إذىا ٥٣ ٱٛ٭٥ ا٧٣ضذ٧ػٓ ا٣ػؽك٣ٰ                      ى أقةَٲ٢ ا٣ؽ٩ٲة دؿكـ ٗـكى 

ىٍ  ىً          ى ٚىإفً  ا٣ذؼج                        ٠ػ٥ ٠ػة٩ٮا صػة٤٬ٲ٨ ثعٞٲٞػح                         ٌ  ي ا٧٣ٮٝٙ، كقذ١نٙ ٣٭ػ٥ اٵٱػٌةـي                     ى ٰٚ ا٣ٲ٨٧ قٲجٞٯ قٲؽى    

ٌٰ كاٷٔٺ٦ٰ.                  ٣ح ا٣ٕؽكاف كا٣عىة                       ى مٕج٪ة كاٝذؽارق ٤ٔٯ ٦٪ةزى  ٌ           ر كو٪ٮؼ ا١٣ٲؽ كا٣ذ٤ٌٲ٢ ا٣كٲةق                               

                          ٌ                                           ثة٧٣ٮازاة ٦ٓ ا٣عؿب ا٣ٕك١ؿٱحٌ كآٹؼ ا٣٘ةرات كا٣ٞؾااٙ ا٣ىةركػٲح كاقذؼؽاـ 

ن          ي اٵق٤عح ا٧٣عْٮرة ٔة٧٣ٲةن ٠ةف اٷٔٺـي  ػؿان ٰٚ ٦٭٧ح ا٣ض٪ةٱح ٤ٔٯ ا٣عٞٲٞح..    ي ٢ي        ا٤ٌ٧٣                           ًً    ً   ن                               ظة

                           ت ٚٲ٭ة ٬ؾا ا٣٪ٮع ٨٦ اٷٔٺـ؟                        ٌ ٠ٲٙ دٞؿأ اٵًؿار ا٣ذٰ دكجٌ 

         ا٣ٕػؽك                             ي ٤٣ٕػؽكاف، ك٧٠ػة ٠ة٩ػخ ٝةذٚػةتي       ى اٳػػؿى              ي      ى ٠ػةف كٹ ٱػـاؿي ا٣ٮصػ٫ى            ي ٬ؾا اٷٔػٺـي 

ٝذػ٫ ٱٞىػٙ ا٣ٕٞػٮؿ ٤ٔػٯ ٦ػؽار    ي ٢ي                     ي كٗةراد٫ كأقةَٲ٫٤ دٞذي  ًـ ً                          كدعةوؿ، ٠ةف إٔٺـ ا٣ٕؽكٌ ك٦ؿد       ٌ                      

         ٦ػة اردػؽت                                                                  ى ا٣كةٔح ٰٚ ظؿب د٤ٌٲ٤ٲح ص٪خ ٤ٔٯ ا٣عٞٲٞح ك٤ٔػٯ ا٣ٌػعةٱة، ١٣٪٭ػة قػؿٔةفى 

               ن                  ن           ٭٥ اٷٔٺ٦ٲػح ٩ٮٔػةن ٦ػ٨ ا٣٭ػؾٱةف، ثٕٲػؽان ٔػ٨ ا٣ٮاٝػٓ     ي ةدٱسي                          ٤ٔٯ أوعةث٭ة، ا٣ػؾٱ٨ ٗػؽت أظػ

ٌ       كا٣ٮٝةآ ا٣ذٰ دىؽ٦٭٥ ٠يػ٢ٌ ٱٮـ.                         ي 

ػحن ٚػٰ اٵمػ٭ؿ                       ي ك٣ٶقٙ، ٚٞؽ ٣ٕت اٷٔٺـي  ةو               ن      ن       ن    ى    ن          ا٣ذٌػ٤ٲ٤ٰ دكران قػ٤جٲةن كػُٲػؿان، كػى

    إ٣ػٯ                                   ٤ٔٯ اٵ٠ةذٱت كا٣عؿب ا٣٪ٛكٲح، ك٧ٔؽ                             ي ٣ٕؽكاف، ظٲ٨ امذ٢٘ ٬ؾا اٷٔٺـي     ٨٦ ا      اٵك٣ٯ 

                                                          ٮَ٪ٰ، كظضػػت ا٣ٞ٪ػػٮات ا٣ذ٤ٛـٱٮ٩ٲػػح ا٣ؿقػػ٧ٲح، زػػ٥ اقذ٪كػػةخ ثٌٕػػ٭ة،             ظْػػؿ اٷٔػػٺـ ا٣ػػ

ي                       كا٣ذنٮٱل ٤ٔٯ ا٣ٞ٪ٮات ا٧٣ع٤ٲح اٵيػؿل، كٔؽة ٝ٪ٮات ٔؿثٲح.                                  

            ٬ؾا ا٣ذعؽم؟  -            ٠ضج٭ح إٔٺ٦ٲح-                  ، ك٨١٣ ٠ٲٙ كاص٭ذ٥       ن ٦ٞةَٕةن 

  ٢     ٌ ، مػ١ٌ      ذٮٝٲػخ      ٬ػؾا ا٣                          ثذ٤ٟ ا٣ٮظنٲح كا٣٭٧ضٲػح كٚػٰ                             ى ٹ أػٛٲٟ ا٣ٞٮؿ: إف  ا٣ٕؽكافى 

ػحن أف ٔػؽدان ٦ػ٨ اٵظػـاب ا٣كٲةقػٲحٌ        ن  ى    ن دعؽٱةن ٠ىجٲػؿان  ةو                              ى    ن        ن                  ٌ  ٣ٸٔػٺـ كاٷٔٺ٦ٲػٲ٨ ا٣ػٮَ٪ٲٲ٨، كػى

          ا٣ٕؽكاف.        ٣ؼؽ٦ح              كقةا٢ إٔٺ٦٭ة     دكؼؿ                         اٹ٩ذ٭ةزٱح ٠ة٩خ ك٦ة زا٣خ 

ؿ٠ٌػخ ا٣ضج٭ػحي  ٌ          ي كظٲ٨ دعى يٞ          ى ػ                               ي اٷٔٺ٦ٲػح ٤ٔػٯ ػػٍ ا٧٣ٮاص٭ػح ٠ػةف ٱ٪    ٦ػ٨            ي ٭ة ا١٣سٲػؿي  ي ىي

ة٩ ٌ                  ٣ذٰ د١ٌ٧٪خ ٦ػ٨ اٹقػذ٧ؿارٱح        اٷٔٺـ ا                                   ي ةت كا٣ٞؽرات، كٚٮؽ ذ٣ٟ كاص٭خ كقةا٢ي  ٲ   ٍ ى  اٷ١ٍ٦ى       

                                                            ٤ٔػػٯ ٦كػػذٮل ا٣ذنػػ٘ٲ٢ كا٣٪ػػـكؿ ا٧٣ٲػػؽا٩ٰ، كدػػٮٚؿ ا٧٣نػػذٞةت ا٣٪ُٛٲػػح،        ن ٠سٲػػؿةن        و ٔٞجػػةتو 

ة٩                      ةت ا٧٣ةدٱح، كٗٲؿ٬ة.  ٲ    ٍ ى  كاٷ١ٍ٦ى
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ٌ  ي ؿٱ٨ ٠سث٪ةء مٕج٭٥ ٱذ٭ػؽٌدي       ى ٭٥ ٦عةوى                               ى كٝؽ كصؽ اٷٔٺ٦ٲٮف ا٣ٮَ٪ٲٮف أ٩ٛكى  يٙ                                ي ٥٬ ا٣ٞىػ

ة٩   و ظػٲ٨و       ي    ٰٚ ٠يػػ٢   ٌ                   ن ٣ذػٰ ٠ػةف ا٣ٕػؽكٌ ٱ٧ذ٤ػٟ ٦٪٭ػة دؿقػة٩حن            ا٤٣ٮصكػذٲح ا    ي ةتي  ٲػ             ٍ ى  ، كدٕػٮز٥٬ اٷ١ٍ٦ى               

                                ن        ن  ًؼ٧ح، ٚٲجؽك ٤٣ٮ٤٬ح اٵك٣ٯ ٦ذٛٮٝةن ك٦٪ذىؿان. 

ػ                 ى كاٷٔٺ٦ٲٲ٨ قػؿٔةفى               ى ٗٲؿ أف اٷٔٺـى          ى               اٵك٣ػٯ إذىا صػةز ا٣ذٕجٲػؿ،            ى ٮا ا٣ىػؽ٦حى          ٦ػة ا٦ذى 

                                                                          كثٕٮف الل كدٮٚٲ٫ٞ، كث٢ٌٛ ا٩ذىةرات صٲن٪ة، كو٧ٮد مٕج٪ة، أ١٦ػ٨ ٣ٸٔػٺـ ا٣ػٮَ٪ٰ أف 

              ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ػةت      ك٤ٔٯ                  ٰٚ ٦ٮا٠جح اٵظؽاث                      ن ٤٘ت ٤ٔٯ ٩ٛك٫ ٦٪٤ُٞةن                    ٱذضةكز ا٧٣ٕٲٞةت كٱذ

                                    ثة٣ىٮت كثة٣ىٮرة، كثة٣ؿأم كثة٧٣ٮٝٙ. 

                                                   ثة٣ن١ؿ كا٣ذٞؽٱؿ ٢١٣ اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣نؿٚةء كاٵظؿار ا٣ػؾٱ٨     ى ػ٫ى                       ك٬٪ة اق٧ط ٣ٰ أف أدٮص  

 ٌٛ ٌ                               ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف، ك٢١٣ ا٧٣ؤقٌكػةت اٷٔٺ٦ٲػح ا٣ٮَ٪ٲػح ا٣ذػٰ ٠ة٩ػخ  ن ان     كاظؽ ن ةن         ٌ كٝٛٮا و                             

ةس ٰٚ ٦ٕؿ٠ح ا١٣ؿا٦ح كا٣ؽٚةع ا٧٣ٞؽ              ى ٹ دـاؿ ظضؿى  ك ى ى                                   اٵىقى                         س ٔػ٨ ا٣ػٮ٨َ ك٠ؿا٦ذػ٫ كوػٮف   

                  قٲةدد٫ كاقذٞٺ٫٣. 

                             ا٤٧٣ٟ ا٣عٮزٰ ك٦ٮا٫ٛٝ ا٣سٮرٱح                   ا٣كٲؽ ا٣ٞةاؽ ٔجؽ                              ً ٠إٔٺ٦ٲٲ٨.. ٠ٲٙ دؿص٧ذ٥ ػُةثةتً 

                                                                         كا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف، ك٠ٲٙ اقذٛؽد٥ ٦٪٭ة ٰٚ وٲةٗح ػُةب إٔٺ٦ٰ ٦ؤزؿ؟ 

   أف                           ى ا٣سػٮار كا٣ػٮَ٪ٲٲ٨، كٹ رٱػػتى    ى ٥ى ً  ٭ًػ ٍ ٤ٍ        ي  ٱػـاؿ ٦ي  ٹ                  ا٤٧٣ػٟ ا٣عػٮزٰ ٠ػػةف ك    ي جػؽي ٔ        ي ا٣كػٲؽي 

ؿ٠ٌخ ٝٮاٚػ٢ي     إ٣ٯ            ، ٚة٩ؽٕٚخ                      ى ػُةثةد٫ أ٣٭٧خ ا٣ض٧ة٬ٲؿى  ٌ         ي صج٭ةت ا٣ٞذةؿ كإ٣ٯ ا٧٣كٲؿات، كدعى                                  ى

   ٚػٰ           كاٷٔٺ٦ٲػٮف                                             ي ا٧٣ة٣ٲح ٰٚ إَةر ا٣ذٕجبح ا٣ٕة٦ح، ٚٮصػؽ اٷٔػٺـي                        ي ا١٣ؿـ، كصةءت ا٣ذجؿٔةتي 

ىٙ   ١٣      ن دق٧حن       ن ٦ةدةن         ػُةثةد٫              كقػةا٢ اٷٔػٺـ                                                 ى ذةثح ا٣ذٞةرٱؿ كا٣ذعٞٲٞةت ا٧٣ىٮرة، ٧٠ة أف ٦ؼذ٤

                                                                            ٤٧ٔخ ثن٢١ ظسٲر ٤ٔٯ دؿص٧ح ػُةثةت ٝةاؽ ا٣سٮرة كاٹقذٛةدة ٦٪٭ة ٰٚ وػٲةٗح ا٣ؿقػة٣ح 

     ن          ٱٮ٦ةن ثٕؽ آػؿ.          ن كد٧ةق١ةن                                ن اٷٔٺ٦ٲح ا٣ذٰ ٠ة٩خ دـداد كًٮظةن 

ىٱػٌٍةن.. كا٣ـكا٢٦ كاٵ٩ةمٲؽ              ى كٹ د٪كٯ دكرى  ى ٍ   ن                     اٷٔٺـ ا٣نٕجٰ أ                 ن       ن ا٣ذٰ د٤ٕت دكران ٦ٕ٪ٮٱػةن               

           ن ثػؽكرق ٦ُٕػةءن      ٠ػةف                    ا٤٧٣ػٟ ا٣عػٮزٰ، ا٣ػؾم                   ثؼُةثةت ا٣كٲؽ ٔجؽ   ن ان      ٦ذسزؿ        ٭ة ٠ةف ى    ن       ي ٠ىجٲؿان، كأ٤ٗجي 

ٌ  أف ا٣ٕػؽكٌ                                              ي ثٲ٨ ا٣عٲ٨ كاٳػػؿ ٚػٰ ػُةثػةت دةرٱؼٲػح، ك٬ػٮ ٱٕػؿؼي          ن               ك٦ٞؽا٦ةن، ٚٞؽ ٠ةف ٱ٢ُ          

ى    ي ؽي       ٱذؿو   ى ١٦ة٩ ٌ             كٌ ٚػٰ اقػذ٭ؽاؼ                                                      ٫ ٔجؿ اٵ٧ٝةر ا٣ى٪ةٔٲح.. ك٣ٟ أف دذؼٲػ٢ ٦ػةذا ٣ػٮ ٩ضػط ا٣ٕػؽ    

                 ا٣كٲؽ ٹ ق٧ط الل؟؟
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       دضة٢٬                            ظؿب ػةَٛح ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، ك١٣٪٫     ٌ ٣ن٨ٌ          ى ا٧٣٪ةقتى                    ى أ٫٩ اػذةر ا٣ذٮٝٲخى          ا٣ٕؽك          ٌ ٣ٞؽ ٨ٌّ 

                                                                              ا٣سٞةٚح ا٣ض٭ةدٱح ا٣ذٰ قػؿت ٚػٰ ركح أ٦ذ٪ػة ثٌٛػ٢ ا٧٣كػٲؿة ا٣ٞؿآ٩ٲػح، كدٕػة٦ٯ ٔػ٨ ا٣ػؽكر 

               ٦٪ُٞٓ ا٣٪ْٲؿ.          ٌ ص٧ة٬ٲؿمٌ                    و مٕجٰ ٱعْٯ ثة٣ذٛةؼو            و ٤٧ٟ ٠ٞةاؽو       ٔجؽ ا٣         ي ٫ ا٣كٲؽي                 ي ا١٣جٲؿ ا٣ؾم ٱ٤ٕجي 

                                                                ف اٷٔٺ٦ٲٲ٨ ا٣ٮَ٪ٲٲ٨ ٩٭٤ٮا ٨٦ زجةت ا٣كٲؽ كظ٪١ذػ٫ كػُةثةدػ٫ ا٧ٕٛ٧٣ػح  أ        ى كٹ رٱتى 

ٌ        ى وؽؽ ا٧٤١٣ح، ٣ٲجؽد أراصٲٙ ا٣ٕػؽكٌ، كٱٛػذطى                                         ي ثة٣ع٧ةقح كا٣ع٧١ح كا٧٣ىؽاٝٲح، ٚضةء إٔٺـي                                 

ي                         ٤ٔٯ ٦ىؿأٲ٫ ٣عؽٱر ا٣ٮاٝٓ ٨ٔ و٧ٮد مٕج٪ة اٵيقُٮرم ك٤٦ع٧ػح ا٩ذىػةراد٫ ٚػٰ       ى ا٣جةبى                                             

                   ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت.    ٫      كػٲجةد                        ٦ٞةث٢ ا١٩كةرات ا٣ٕؽكاف

يقذةذ           ي أٹ دٕذٞؽي  ي     أ                                 كقةا٢ إٔٺـ ٔة٧٣ٲػح ٷٱىػةؿ ٤ْ٦ٮ٦ٲػح     إ٣ٯ            ى أف ا٣ٮوٮؿى        ٔجؽالل 

     ن                            ٦ؤزؿان ثىٮرة أ٠جؿ ٤ٔٯ ا٣ؿأم ا٣ٕػةـ                                              ي ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ صؿاء ا٣ٕؽكاف ا٣٘ةم٥ ٤ٔٲ٫ قٲ١ٮفي 

             ةث٫ كدسزٲؿق؟     ٨٦ ػُ             اٷٔٺـ ا٣ٮَ٪ٰ      ٲُٮر  ٣                         ا٣ٕة٧٣ٰ.. ك٦ة ا٣ؾم ٱ٪جٰ٘ 

يٜ  أ ػ           ن                   ى ٦ٕٟ د٧ة٦ةن، ٨١٣ ٹ د٪كٯ أف و٧خى      ي دٛ    ٣ػ٥      ؿ                                  ي اٷٔٺـ ا٣٘ؿثٰ ك٦ة ٱك٧ٯ ثػةٷٔٺـ ا٣عي

ىٔ  ةو      ن ٛٮٱةن      ى ٱ٨١        ٣ٸٔػٺـ         ى ا٧٣ؿٱػتى                 ى كصػؽ٩ة أف ا٣ىػ٧خى    إذ    ن                         حن ػٺؿ اٵم٭ؿ اٵك٣ٯ ٤٣ٕػؽكاف،    ى    ، كػى

ىٱػٍػٌةن أف                                                         ٨٦ ا٣ذٕذٲ٥ كا٣عؿب اٷٔٺ٦ٲػح ا٣ذٌػ٤ٲ٤ٲح ٤ٔػٯ مػٕج٪ة، كٹ د٪كػٯ ن ان                ا٣ٕة٧٣ٰ ٠ةف صـء ى ٍ   ن    أ  

                                     ي ؽم ا٣ٕػؽكاف ٚػٰ اٵوػ٢. كٝػؽ ٤٧ٔػخ ا٣ضج٭ػحي                                      ثٕي ٦ؿاقػ٤ٰ ٬ػؾق ا٣ٮقػةا٢ ٠ػة٩ٮا ٦ػ٨ ٦ؤٱ ػ

ٲػٍػري ٱضػت أف دىػ٢،     إ٣ٯ                                                    ثة٣ذ٪كٲٜ ٦ٓ ثٞٲح ا٣ض٭ةت ٤ٔٯ إٱىةؿ ا٣ؿقة٣ح اٷٔٺ٦ٲح         ي اٷٔٺ٦ٲحي   ى ٍ  ي             ظى

     جح.              ٰٚ ٬ؾق ا٧٣٪ةق            ى ٣٭ة ا٣ذعٲحى    ي ٫ي   ػػ                                                   كقةٔؽ٩ة ٰٚ ذ٣ٟ ٔؽد ٨٦ ا٣ٌٛةاٲةت ا٣ٕؿثٲح، ا٣ذٰ ٩ٮص  

ٌٟ            ي ٪ة ا١٣سٲؿي        ي     ى كٹ ٱـاؿي أ٦ة٦ى         أف ٬ػؾا                                                       ٌ ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٧ؼةَجح ا٣ؿأم ا٣ٕةـ ا٣ٕؿثٰ كا٣ؽك٣ٰ، كٹ م

                                               ٌ             ، ٱ٨١٧ إ٩ضةز٬ة ثذٕةكف ا٣ض٧ٲٓ ٨٦ إٔٺ٦ٲٲ٨ كقٲةقٲٲ٨ٌ كظٞٮٝٲٲ٨.         ن ٦كذٞج٤ٲحن             ن ٱذ٤ُت رؤٱحن 

ٞخ                  ى .. ٢٬ أكو٤خ رقة٣ذى  "                        أ٦ؿٱ١ة دٞذ٢ ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ "   (      ٬ةمذةؽ ) ك      ي ظ٤٧حي  ٌٞ ٌ    ٭ة كظ      

          كاٷٔٺ٦ٲح؟        ٌ ى ٣كٲةقٲحٌى     ٬ة ا     ى ٦ٞةوؽى 

ىـ  ا              ٩ضعػخ ثة٦ذٲػةز ك               ى أف ٬ػؾق ا٣ع٤٧ػحى            ي ٩ع٨ ٩ٕذٞؽي    ،      ن صؽٱػؽةن    ن ان       كأقػٮار             ى ػذؿٝػخ ظػٮاص

حن أف  ةو  ي    ً ةً     ٕؽ        ً ٠ة٩خ ثً    (          ا٣٭ةمذةٝةت )  ى    ن    كػى ي ٣ ػةٚىػػحن    ،      أص٪جٲح     و ٘ةتو   ىً ى  ن إً                      ا٤٣٘ػح ا٣ٕؿثٲػح، ككوػ٤خ     إ٣ػٯ    ً ى   

ىك ا٣سة٩ٲػػح ٔة٧٣ٲػةن     إ٣ػػٯ         ا٣ع٧ػٺت     ي ثٕػيي  ى                ن ا٧٣ؿدجػح اٵك٣ػٯ أ ٌٞٞػخ ٩كػػجحى                 ٌ        ى ، كظ    ،       ن ة ٠جٲػػؿةن      ٦نػة٬ؽ      

ح ٣ؽل ا٧٣ذىٛعٲ٨ ٰٚ ا٣ؼػةرج، ك٬ػؾا ٱٕ٪ػٰ أف ا٣ؿقػة٣حى  ةو         ٌ              ا٣كٲةقػٲحٌ كاٷٔٺ٦ٲػح ٝػؽ     ى                                                  ى كػى
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ٌٞٞخ ٣٭ؾق ا٣ع٤٧ح.. كٔـز ٨٦ ذ٣ٟ أف اٷٔػٺـى  ٌ                                      ى دع                                 ا٣٘ؿثػٰ كاٵ٦ؿٱ١ػٰ امػذ٢٘ ٚػٰ ا٣ٛذػؿة     

                                                                              اٵػٲؿة ٤ٔٯ ٠نٙ ا٧٣كذٮر ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣ؽكر اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٧٣جةمؿ ٰٚ ا٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧. 

ٌ        ي ك٢٬ د٨١ٌ٧ اٷٔٺـي    ، ق                ى .. ٠ٲٙ دؿل دسزٲؿى  ن ةن       دةرٱؼٲ   ن ةن ٞ      ٦ٮز        ثىٛذ٫       اٷٔٺـ          ا٧٣٪ػة٬ي         

                    ٣ذةرٱغ ٬ؾق ا٧٣ؿظ٤ح؟                          ن ٤٣ٕؽكاف ٨٦ أف ٱىجط ٦ٮزٞةن 

ٌ          ي ثة٢ٕٛ٣ د٨١ٌ٧، ٚةٷٔٺـي  ػ٥  ٤ٔٯ ٬ؾق اٵظؽاث، كٝؽ د٨١ٌ٧ اٷٔػٺـي            ي ٬ٮ ا٣نة٬ؽي             ٬ى
ٌ        ي اٵى  ى                          
ى     

ٌ  ٢ٌّ                                   ا٣ٮَ٪ٰ ٨٦ دٮزٲٜ ا٧٣ن٭ؽ ا٣ٲ٧٪ٰ ٰٚ                        ٫، ٦نة٬ؽ ٝذ٢ ا٧٣ػؽ٩ٲٲ٨                     ا٣ٕؽكاف ث٧ؼذ٤ٙ دٛةوٲ٤ 

                                      ي                                 ٨٦ رصةؿ ك٩كةء كأَٛةؿ، ك٦نة٬ؽ دؽ٦ٲؿ ا٣جي٪ٲح ا٣ذعذٲح، ك٦ة ٝةث٤٭ة ٦ػ٨ ٦نػة٬ؽ     ٭٥        كاقذ٭ؽاٚ

      ذ٣ٟ.                                                                              ا٣ى٧ٮد كا٣ذٺظ٥ ا٣ٮَ٪ٰ ٰٚ ا٧٣كٲؿات كا٣ذٕجبح ا٣نة٤٦ح كا٤٣ٞةءات ا٣ٞج٤ٲح.. كٗٲؿ

ػةٚىػحً  ىً ى  ً ثةٷً ً  ى    ىً         ى ٚىإفً  اٷٔٺـى      ذ٣ٟ    إ٣ٯ          ٌ ٌ ا٣عؿثٰ كز ىٱػٌٍةن ا٩ذىةرا          ى ٍ   ن        ٜ أ                       ٌ  ت ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نػٕجٲحٌ    

ٲػٍري ّ٭ؿ ٤٣ٕة٥٣ ا٣ٛؿؽي  ٌ    ى ٍ  ي                 ي ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت، كثة٣ؾات ٰٚ ا٧ٕ٣ٜ ا٣كٕٮدمٌ، ظى           ثٲ٨ إٝػؽاـ         ي ا١٣جٲؿي                                            

ٌ  ا٧٣ٞةد٢ ا٣ٲ٧٪ٰ، كإدثةر ا٧٣ٞةد٢ ا٣كٕٮدمٌ،                      ثسظؽث كأٔذٯ اٵق٤عح.    ه ده     ٦ـك            ى أف اٵػٲؿى           ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦                                        

ٌ               ن ا٣ٕػؽكٌ ٚٞػؽ ٠ػةف مػة٬ؽان            ي كظذٯ إٔٺـي                       ٠ةذٱػت ا٣ذػٰ ٧ٔػؽ إ٣ٲ٭ػة                ٤ٔػٯ ا٣ذٌػ٤ٲ٢ كاٵ      

ىٜ        ن ٦عةكٹن                                     ا٩ذىةرات ك٧٬ٲح ٨٦ ػٺؿ ػؽاع اٷٔٺـ.        ى دكٮٱ

        ٫ كٱ٪٭ٰ                        ى ث٫ كا٣ٕؽكاف ٱٮاو٢ ٧٬ضٲذى                    ى ٤ٔٯ اٷٔٺـ أف ٱٞٮـى                    ي ٪ْؿؾ، ٦ة ا٣ؾم ٱضتي  ث

ي  ي ٔة٦ةن ٠ة٦ٺن دكف أ ي     ن     ن       يٚ                  ٤٣ذكٮٱح كا٣كٺـ؟   و وٜ  

ٌ  ن صًػػؽٌان                 ه ٤ٔٯ اٷٔٺـ ٠جٲػؿه        ي ا٣ٕتءي  ىك ٚػٰ ا٣كػ٥٤، كٱذٕٲ ػ      ن قػٮاءن    ،ً   ى                   ٚػٰ ا٣عػؿب أ   ي     ػ٨ي ٤ٔػٯ           

                                                 دكر٬ة ا٣ٮَ٪ٰ ٰٚ ا٣عنؽ كا٣ذٕجبح كدٕـٱػـ ٔٮا٦ػ٢ وػ٧ٮد                           ي ٦ؼذ٤ٙ كقةا٢ اٷٔٺـ ٦ٮاو٤حي 

                                          ا٣٪ْؿ ٨ٔ ظؽٱر ا٧٣ٛةكًةت كا٣ع٤ٮؿ ا٣ك٧٤ٲح.      ي  ٘                           مٕج٪ة، ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف ث

ىٔ                   ٣ٞؽ ظةكؿ ا٣ٕؽك   ػػؽ٩ح، ٠ػةف ٚػٰ ا٣ٮاٝػٓ     ى ػؽا ىك ٬ي ى   ي                    ٪ة ٠ىسٲؿان، ك٧٤٠ة دعؽث ٨ٔ د٭ؽاح أ     ى    ن                       

           ثن٢١ ص٤ٰ.         ي ا٣ىٮرةي                        ى ٨٦ اٹقذؿػةء، ظذٯ دذٌطى                      ي ، ك٤ٔٲ٫ ٱ٪جٰ٘ ا٣عؾري  ى ؿى    أ٠ج             و ٱعنؽ ٣ذىٕٲؽو 

   ..                  ٰٚ ػذةـ ٬ؾا ا٤٣ٞةء       ه أػٲؿةه       ه ٧٤٠حه 

ح        ي ا٣ن١ؿي  ىك ٹن كأػٲؿان ٣ىعٲٛ ى   ن       ن        أ ٞػؽ أث٤ىػ    26  ٤ٲ٭ة،ٚ  ةا٧ٲ٨ٔ  ٰ ٦ٮاص٭ػح       ن ظكػ٪ةن         ن ٮا ثػٺءن                                ى قجذ٧جؿ كا٣ٞ           ٚػ

ةو٤ح ٨٦ دةرٱغً  ٰ ٬ؾق ا٧٣ؿظ٤ح ا٣ٛ ؽكافٚ  ةب كا٧٣                      ي    مٕج٪ة.. كثة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨ ٠يػػ٢                                           ً ا٣ٕ ٞػؽ            ا٣ىػٕ            ٕٮٝػةت،ٚ 

ٰ ٦كذٮل ا٣ذعؽم يقذةذ ٦عك٨     د٧٪ٲ   .                    ٠٪ذ٥ٚ  ةن ك٣ٟ أ ٰ ٥١٣ ص٧ٲٕ ي          ةد ًٜ              ن                    ٤ٔٯ ا٣ؽكاـ.          ً كا٣٪ضةحً          ً ا٣ذٮٚٲ

* * * 
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ٖ  الصحفٖ ٍا  :"سثتوثش 12"لصثشٕ  ػثذالله               لناتة الس٘اس

ٔ        الحشب    هت    ٍقذ  أصحاتْا ػلى ت     استذ  ها سشػاى           التضل٘ل٘

ٔ             اًتصاسات ْن  الْزٗاى يه      مٌَع          الإػلاه٘
 

 م2115ىَفهتر جشريو الذاىي/ ستحهتر،  26صحيفة 
 

 

وـ      ٤ٔٯ      أم٭ؿ        ز٧ة٩ٲح      ى َٮاؿى          ي ا٣ٕؽكافي        ي ٱٕذ٧ؽي  جي      ٌ ٢ٌ٤ٌ٦      و إٔٺ    ..        ا١٣ةذثح           ٣ٺ٩ذىةرات       ي ٱؿك 

يٟ   ٦ة ي ٝؿاءد             ا٣ؽاػ٤ٲح؟        ا٣ضج٭ح     ٤ٔٯ         دسزٲؿ٬ة     ٦ؽل              اٵ٠ةذٱت، ك٦ة      ٣٭ؾق       

     ٦٪ػؾ       ٤٣ٕػؽك        ٌ ٣ٕك١ؿٱحٌ ا          ٤٧ٕ٤٣ٲةت        ن ٦ٮازٱحن       ٠ة٩خ         ا٤٤ٌ٧٣ح         اٷٔٺ٦ٲح       ي ا٣عؿبي        ن ظٞٲٞحن 

         ٦ذٮاوػ٤ح      زا٣ػخ    ٦ػة              مػٕج٪ة، كا٣ذػٰ     ٤ٔػٯ         ا٣ْة٧٣ػح        ا٣٭ض٧ػح       ٹ٩ُػٺؽ       اٵك٣ػٯ         ا٣كةٔةت

إذىا        ا٧٧٣٪٭ش          كا٣ذ٤ٌٲ٢        اٷرصةؼ     ٤ٔٯ        ٦ٕذ٧ؽة ٌ  ا٣ٕػؽكٌ       إٔػٺـ       كقةا٢        ي أ٠ةذٱتي       ٠ة٩خ   ٦ة    ى  ى  . كى     

٩ ٭ػة       اٵم٭ؿ    ٰٚ       ا٣٪ةس    ٨٦       ٠جٲؿة       مؿٱعح     ٤ٔٯ       ا٤ُ٩خ    ٝؽ ىإً ً     اٵك٣ػٯ، ٚ ى         اردػؽ ت    ٦ػة       ى قػؿٔةفى           

يٓ       ثةدػخ      ا٣ذػٰ          ا٧٣ٞةث٤ػح        ا٣ضج٭ػح     ٤ٔػٯ       ن ١ٔكٲةن      ٦ػ٨            ك٦كػذضؽاد٭ة       ا٣عػؿب        ٦ضؿٱػةت       ي دذػةث

         كإذأػةت        ٌٚػةاٲح       ٝ٪ػٮات    ٦ػ٨        ا٣ٲ٧٪ػٰ        ا٣ػٮَ٪ٰ       اٷٔػٺـ    ٚػٰ       ٧٦س٤ػح         ا٣ىةدٝح         ا٧٣ىةدر

ىػإًف            ا٣ؽاػ٤ٲػح       ٣ضج٭ػح ا    إ٣ػٯ          ثة٣٪كػجح ك   .       إػجةرٱػح        ك٦ٮاٝٓ      كوعٙ ٚ    ً ى     ٦ػ٨       اٵ٠جػؿ         ا٣نػؿٱعح   

       دٌػ٤ٲ٢    ٦ػ٨         ٤٧ٔٲةدػ٫      راٚػٜ     ك٦ة   ف      ا٣ٕؽكا     كص٫    ٰٚ         كو٧ٮد٬ة       كٔٲ٭ة    ٨ٔ    ؿت  ٌ ٔجٌ           ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨

ٌ         ٌ ا٣ٕؽكٌ ا٣كػٕٮدمٌ     أف          ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦           ا٣ؽااؿة،     ٬ؾق       ادكٕخ     ٱٮـ     ثٕؽ              ن إٔٺ٦ٰ، كٱٮ٦ةن           اٵ٦ؿٱ١ػٰ      

        ٦٪٭ػة     ى آػػؿى      و ٔػؽدو      ٤ٔػٯ                   ا٣ٮَ٪ٲح، كا٣ذنػٮٱل         اٷٔٺ٦ٲح         ا٣ٮقةا٢    ٨٦     ٔؽد     ظْؿ    إ٣ٯ       ادض٫

ؽؼً         ٌ ٣نػٕجٲحٌ ا         كا٤٣ضةف       ا٣ضٲل   ـ   ٌ دٞؽٌ        أػجةر               ا٣ٕؽكاف، ك٤ٔٯ       صؿاا٥       ظٞٲٞح     ٤ٔٯ         ا٣ذٕذٲ٥  ى  ً ث٭ى

    .         ٌ ا٣كٕٮدمٌ         كا٧ٕ٣ٜ        ا٣عؽكد    ٰٚ         ا٣ٲ٧٪ٲح
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ٌ  دذ٨١ٌ٧    ٥٣       ٤٣ٕؽك         ا٧٣٭ٮ٣ح         اٷٔٺ٦ٲح              ثة٢ٕٛ٣، اٳ٣ح       ا٣ػؾم   ـ     ٌ ا٣ذٞػؽٌ        ظٞةاٜ       إػٛةء    ٨٦     

ٞح           ً اٹ٩ذىةراتً         دٞؿأكف     ٠ٲٙ   ..       ٌ ا٣نٕجٲحٌ        ا٤٣ضةف   ٨٦          ا٧٣ك٪ٮد       ا٣ٲ٧٪ٰ        ا٣ضٲل       ٱعؿزق ٌٞ ٌ   ا٧٣ع       

ٌ   ادضٌةق    ٰٚ ٌ   كثةدضٌةق   ..     كدٕـ      ٦سرب            ا٣ٕ٪ؽ؟       ٝةٔؽة      

    ٚػٰ         دٞٲٲ٧٭ػة       ا٧٣٭ػ٥        ٌ     ا٣نػٕجٲحٌ، ٦ػ٨         كا٤٣ضةف       ٤٣ضٲل        ى اٵػٲؿةى           ً ٹ٩ذىةراتً  ا      ٩ٞؿأ       ٔ٪ؽ٦ة

ً    ٚىػإًف        دٕؿؼ               ا٣ٕؽكاف، ك٧٠ة     ٤ٔٯ    ٌ ا٣ؿدٌ            قذؿادٲضٲح إ      إَةر ى       ٱٞٮ٦ػة     ٣ػ٥        ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػةف       ا٣ضػٲل   

      ٱ١٧ػ٨    ٦ػة        ا٣ٛذػؿة     ٬ػؾق     ػٺؿ   ة      اقذٮٔج              ا٣ٕؽكاف، كٝؽ     ثؽء    ٨٦    ن ٱٮ٦ةن         أرثٕٲ٨     ثٕؽ    إٹ    ٌ ا٣ؿدٌ        ٤٧ٕٲح ث

ػٲى٫    أف  ٧ ي ى    ى ٩يكى       ظض٧ػ٫     كٚػٰ        دٮٝٲذػ٫    ٚػٰ        ن ٦ٛةصبػةن      ٠ػةف         ا٣ٕػؽكاف    أف        أذجةر            اٵك٣ٯ، ٤ٔٯ   ى حى       ثة٣ىؽ٦   

        ا٣نػٕجٰ،           كاٹ٣ذٛػةؼ        ا٣ىػ٧ٮد      ثٌٛػ٢        ا٣ىػؽ٦ح         اقػذٲٕةب     ى ثٕػؽى               ا٣نػة٤٦ح، ١٣ػ٨        أثٕػةدق     كٰٚ

ة٩        كدٮّٲػػٙ          ا٣ذػػؽرٱضٰ    ٌ ا٣ػػؿدٌ     إ٣ػػٯ           ثةٹ٩ذٞػػةؿ         ٧٤٣ٕؿ٠ػػح         ٌ ا٣ٕكػػ١ؿٱحٌ         ا٣ٞٲػػةدة      ثػػؽأت     ةت ٲػػ   ٍ ى  اٷ١ٍ٦ى

ٌ   ثةدضٌػةق         ا٣ذػؽ٦ٲؿ،     ٦ػ٨     ٩ضخ      ا٣ذٰ         ا٣٪ٮٔٲح         كاٵق٤عح ٌ          ا٣ٕػؽكٌ كاقػذ٭ؽاؼ    ٦ػٓ         ا٣ذػٮازف             ٦ٮاٝػٓ      

ٌٕؽ       ٔ٪ػؽ٦ة      كظذػٯ  .       كٗٲؿ٬ػة      ق١ٮد         ثىٮارٱغ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ         ا٣ؽاػ٢    ٰٚ           قذؿادٲضٲح إ ٌ  وػ          ا٣ٕػؽكاف   

ٌ  وػ٪ٕةء، قػض٢ٌ        ٧٣ٕؿ٠ػح         ٠ة٩ُٺٝػح      ى ٦ػسربى      ى ٩عػٮى        كادض٫        ن وػ٧ٮدان         ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػةف       ا٣ضػٲل          

ي  يقُٮرٱةن، د ي أ ي      ن          ٦ػسرب     كاح  وػؿ      ٦عػٮر    ٔػ٨        و ٦كػذ٧ٲخو           و ، كثػؽٚةعو  (    وػةٚؿ  /      دٮمػ١ة )        ث٤٧ٕٲػح   ج ٌ ٮٌ  

        كا٣ٞىػػٙ       ا٣ضػػٮم        ا٣ُ٘ػػةء   ٦ػػ٨         ثػػة٣ؿ٥ٗ         كا٣ٕذػػةد       ا٣كػػٺح    ٦ػػ٨        ا٣٭ةاػػ٢      ا١٣ػػ٥          ثػػة٣ؿ٥ٗ ٦ػػ٨ 

ٝػح    ٨٦      اٳٹؼ         كاقذضٺب          ا٧٣ذٮا٣ٰ          ا٣ىةركػٰ ًـ ً   ا٧٣ؿد     أف            ا٣ؼػةرج، إٹ     ك٦ػ٨        ا٣ػؽاػ٢    ٦ػ٨       

ىٙ      ٠ػةف         اٹ٩ذىػةر     ٚػػٰ          ا٧٣جػةدرة      ى ز٦ػةـى              ا٣ٞػٮؿ: إف          ٩كػذُٲٓ     ٬٪ػة             كمػٕج٪ة، ك٦ػػ٨       صٲنػ٪ة      ى ظ٤ٲػ

ى          ا٣ضج٭ةت       ٦ؼذ٤ٙ ى ثةد     .        ٌ ا٣نٕجٲحٌ         كا٤٣ضةف       ا٣ضٲل     ثٲؽ   خ   

       ا٣ٕ٪ؽ؟  -   دٕـ      صج٭ح    ٨ٔ       ك٦ةذا

ىٜ      ٔػؽة    ٰٚ         ي ا٧٣ٕةرؾي        امذؽت     ٦ػ٨     دٕػـ      ظىػةر    ثٕػؽ        ٤٣ـظػٙ        ٦عػةكٹت     كقػٍ       ى ٦٪ػةَ

    ٦ػ٨      ٱعىػ٢    ٦ػة          دٕػـ، ١٣ػ٨       دعؿٱؿ   ..        ا٣ذعؿٱؿ      ثةق٥        د٤ٌٲ٤ٰ       ٔ٪ٮاف     دعخ         ا٣ضج٭ةت       ٦ؼذ٤ٙ

   ،  ٕػـ د    إ٣ػٯ      ٔػؽف    ٚػٰ     ظػؽث    ٦ػة      ٣٪ٞػ٢               ٣ذٕػـ، ك٦عةك٣ػح       دػؽ٦ٲؿ      ا٣ضػٮ     ك٦ػ٨      ا٣جؿ    ٰٚ         ا٣ٕؽكاف

    كٹ  .         ا٧٣ٞةك٦ػح       ٔ٪ػٮاف     دعػخ            (، ك٠ػ٢ ذ٣ػٟ     كدأل         ا٣ٞةٔؽة )          اٷر٬ةثٲح           ا٣ذ٪ْٲ٧ةت        كد١٧ٲ٨

ىٓ     أف    مٟ ىـ            اٷقػذؿادٲضٰ         ى ا٧٣ٮٝػ ػؿًم      ى ٣ذٕػ ً  ٱي٘      دٕػـ،     ٚػٰ         ا٧٣ٕؿ٠ػح                  ا٣ٕػؽكاف، ث٧ٮاوػ٤ح      زٺزػٰ   ي 

       ٩٭ةٱػح         ا٧٣ـ٦ٕػح           ا٧٣ٛةكًػةت    ٚػٰ       ن راثعػحن       ن كرٝػحن         وػة٣ع٭٥    ٚػٰ      ٠ة٩ػخ    إف         ٩ذةاض٭ة          كاقذؼؽاـ

    .        ا٣ضةرم       ا٣ن٭ؿ
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         ٩ػضةظ٭ة؟         دذٮٕٝٮف    ٢٬   ،         ا٧٣ٛةكًةت     ٬ؾق    ٨ٔ      ٦ةذا  .  .      ن ٦ٞةَٕةن 

ؿي    ٹ         ا٣ؿٱػةض       ثضؽٱح      دٮظٰ        و ٦ؤمؿاتو      ز٧ح    أف          ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦             ا٧٣ٛةكًةت،   ى    ن    ٠ىسٲؿان ٤ٔٯ       ي ٩ٕٮ 

ٝذ٭ة، إٹ ًـ ً         ك٦ؿد ػحن      زاؿ      ، ٦ػة 2      ص٪ٲػٙ         ٦ٛةكًػةت      ٩ضػةح    ٔػ٨        ى ا٣عػؽٱرى     أف       ةو       كأف       ن   ى    ن ٦ج١ػؿان، ػى

ً    ٚىػإًف       ذ٣ٟ     ك٦ٓ  .     ٣ٕؽك ا    إ٣ٯ          ك٦٪عةزة       ٦ؿٱجح        ثُؿٱٞح      ٱ٢٧ٕ       ا٣نٲغ     ك٣ؽ       اٵ٧٦ٰ         ا٧٣جٕٮث ى        ا٣ٞػٮل   

ٌٰ         ا٣عٮار     ٤ٔٯ        ٦٪ٛذعح         ٤٣ٕؽكاف          ا٧٣٪ة٬ٌح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ ػػ٢  ا٣كٲةقػ يٜ      ث٧ػة      ى           ٌ كا٣عى ػ ٌٞ ٌ  ي ٱع          ا٧٣ىػ٤عح    

   .      مٕج٪ة    ٨ٔ         كا٣ضةاؿ        ا٣نة٢٦        ا٣عىةر      كرٚٓ   ،       ا٣ٕؽكاف       إٱٞةؼ    إ٣ٯ       ٱؤدم              ا٤ٕ٣ٲة، كث٧ة         ا٣ٮَ٪ٲح

         ا٣ؿثٮٔػح    ٚػٰ        ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػةف       ا٣ضػٲل       كدٞؽـ         ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ           ا٧٣ٮاص٭ةت    إ٣ٯ       ٔٮدة

ىٓ  يػؿل        ى ك٦ٮاٝ ي   أ ىٜ      ٠ٲٙ   ..   ٌٞ ٌ  ى دع          ٤٣ٕؽكاف         ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ          ا٣ذؿقة٩ح       ًؼة٦ح   ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ         اٹ٩ذىةر     ٬ؾا    

         كظ٤ٛةا٫؟         ٌ ا٣كٕٮدمٌ 

    ٚػٰ        ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػةف       صٲنػ٪ة       ن         دع٤ػٲٺن ٹ٩ذىػةرات   ـ   ٌ أٝػؽٌ        ن      ٌ ن    ػجٲؿان ٔك١ؿٱةٌن ظذٯ     ي ٣كخي 

ىً    ٚ٭٧ٰ، ٚىإًف        ثعكت               ا٣ؿثٮٔح، ك٨١٣ ً  ي ٱكذجكًػ٢ي          ا٧٣٪ػةَٜ     ٬ػؾق    ٚػٰ        ا٣ٲ٧٪ٰ         ى ا٧٣ٞةد٢ى                و ٩عػٮو      ٤ٔػٯ      

يقػػُٮرم، ك٬ػػٮ ي          أ ٌ        ا٣ٕػػؽكٌ، كٚػػةرؽ        ٦ؿاٝجػػح       ٔٞجػػةت       ٱذؼُػػٯ    ة٩               ا٣ٕذػػةد    ٚػػٰ         ا٣٭ةا٤ػػح    ةت ٲػػ   ٍ ى  اٷ١ٍ٦ى

    ٔػ٨      ؽاٚٓ     ك٬ٮ ٱػ        ا٣ٲ٧٪ٰ         ي ا٧٣ٞةد٢ي         ٱع٤٧٭ة      ا٣ذٰ        ا٣ٌٞٲح    أف         ه ك٦ؤ٠ ػؽه          كا٣جؿم.       ا٣ضٮم         ٌ ا٣ٕك١ؿمٌ 

٧ةرى       ي ٱؼٮضي              ي كمٕج٫، دض٤ٕي٫      أر٫ً        اٷ٣٭ػٰ       ا٣٪ىؿ    ٰٚ       كثسٞح       ٔة٣ٲح          ث٧ٕ٪ٮٱةت         ا١٣ؿا٦ح       ٦ٕؿ٠ح  ً    ى ًٗ

يٙ     ٬ٮ    ؾم  ا٣ ؿ٠ٌٮا    ٍ إفٍ             ا٧٣كذٌٕٛٲ٨      ي ظ٤ٲ ٌ    دعى ٪ى٨ً         كأػؾكا    ى ٮ٩ٲح        ى ً ثة٣ك      إ٣ػٯ          ا٧٣ؤدٱػح          كثةٵقجةب     ى    ا١٣ى

      ا٣ذػٰ          ا٣ٕىػةثةت     ً ظػؿبً        د١ذٲػٟ          كاقػذؼؽاـ        ا٣ٲ٧٪ػٰ         ا٧٣ٞةدػ٢  ً    ى ػًجؿةى     أف      د٪كٯ    كٹ  .       ٹ٩ذىةر ا

ٌ      ا٣ٕؽكٌ ا٣ذٰ      ٝٮات     ً دظؿً      ٤ٔٯ         ، قةٔؽت ن ان     صٲ ؽ         ٌ  ا٣ٕك١ؿٱٮٌف        ٱٕؿٚ٭ة          ا٣ضج٭ػةت      ٦ْٕػ٥    ٚػٰ       دٞةد٢      

    .          ا٣٪ْة٦ٲح   ش     ا٣ضٲٮ        ثُؿٱٞح

ن     ٌ ٲةقٲٌ  ق ن ة ىٙ                 قذؿادٲضٲٲ٨: إف   كاٷ         ٌ  ا٣كٲةقٲٲ٨ٌ           كا٧٣ع٤٤ٲ٨           ا٧٣ؿاٝجٲ٨     ي ثٕيي         ، ٱٞٮؿ           ى ا٣ذعة٣

ٌ  ًؽٌ           ا٣ٕؽكا٩ٰ ىً    ٚىإًف       ذ٣ٟ     ك٦ٓ  .      ٔة٧٣ٰ        ثذعة٣ٙ      ي أمج٫ي        ا٣ٲ٨٧          ز٧ة٩ٲح     ٦ؽل     ٤ٔٯ       مٕج٪ة      ى و٧ٮدى   

ٌ  ي ٱكض٢ٌي       أم٭ؿ ػػؽ      ٰٚ   ن ان       ا٩ذىةر              د٤ٕٲ٥١ٞ؟          ذاد٫، ٦ة   ى     ظى

يٜ  : إف    ٤ٝ    ٍ إفٍ         ن ٦جة٣٘حن             ي ٦ٕٟ، ك٣ٲكخي       ي أدٛ يٙ      ٤ٔػٯ       ن ٠ٮ٩ٲحن       ن ظؿثةن      ز٧ح   ي      خي ي ي ي ا٣ػٲ٨٧، ٚذعػة٣      ٝػٮل              

       ٌ ن اٝذىػةدٱةٌن        ي اٵٚٞػؿي     ٬ػٮ     مٕت              ا٧٣٪ُٞح، ٤ٔٯ    ٰٚ        كاٵٔذٯ       اٵٗ٪ٯ       ا٣ؽكؿ     ظنؽ       كا٣نؿ         ا٣ٕؽكاف

ًٙ        ، ك٥٣ ن ةن       ٌ كٔك١ؿٱٌ  ىٱػٌٍةن      ٧ٔؽ            ثؾ٣ٟ، ١٣٪٫         اٵ٦ؿٱ١ٰ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ          ا٣ٕؽكاف      ً ٱ١ذ ى ٍ   ن أ     25      ظىػةر    إ٣ٯ    
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ىٱػٌٍةن                  كاٵٔؿاؼ، كامذؿل       ا٣ٞٲ٥      ػ٢   ي ٠ي        ٱؼة٣ٙ      ن     كصٮان، ث٧ة       ن كثعؿان      ن ثؿان       ٩ك٧ح       ى ٤٦ٲٮفى  ى ٍ   ن أ       ثٞٲػح     ى و٧خى  

ً    ٚىػإًف            كثة٣ذة٣ٰ   ..       اٷ٩كةف      ظٞٮؽ    ٨ٔ         ثة٣ؽٚةع       دنؽٝخ       َة٧٣ة      ا٣ذٰ                   ا١٣جؿل، كا٧٣٪٧ْةت       ا٣ٞٮل ى    

    ٚػٰ       ه مػؿٱ١حه   -    ٩ْػؿم    ٚػٰ-    ٬ػٰ       ٦جةمػؿ      ثن٢١       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ         ا٣ٕؽكاف    ٰٚ       دنةرؾ    ٥٣      ا٣ذٰ       ا٣ؽكؿ

      مػػضجخ      ا٣ذػػٰ       ا٣ػػؽكؿ     اٝػػٙ   ٧٣ٮ         دٞػػؽٱؿ٩ة              كدٮاَؤ٬ػػة، ٦ػػٓ        ثىػػ٧ذ٭ة       مػػٕج٪ة     ٤ٔػػٯ         ا٣ٕػػؽكاف

   .       ا٣ٲ٧٪ٰ       ا٣نٕت    إ٣ٯ              ٱؽ ا٧٣كةٔؽة       ك٦ؽ ت          كاقذ٪١ؿت

    ..       ثى٧ٮدق       ا٣نٕت            ذ٣ٟ، ا٩ذىؿ     ك٦ٓ

        ا٣ٲ٧٪ػٰ       ا٣ضػٲل        كثكػة٣ح       مػٕج٪ة      وػ٧ٮد    ٔػ٨     ذ٬ػت    ٨٦      ث٧ةء      ي ي قٲ١ذيتي          ي ا٣ذةرٱغي         ثة٢ٕٛ٣

      أمػ٭ؿ،         ز٧ة٩ٲػح     ٦ػؽل     ٤ٔػٯ         ا٣ٕػة٧٣ٰ           كاٹقذ١جةر         ا٣ُ٘ٲةف     ٝٮل        ٦ٮاص٭ح    ٰٚ        ٌ ا٣نٕجٲحٌ         كا٤٣ضةف

    .        ن كمة٦ؼةن         ن ٦٪ذىؿان        ا٣عؿب     ٬ؾق    ٨٦        كػؿكص٫

ػٰ         ا٣ؼػؽ٦ةت      دؿدم      دضةق        ا٣ٕةدم        ٧٣ٮا٨َ ا       ه دؾ٦ ؿه       ٬٪ةؾ     ذ٣ٟ          ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦      ٨١٣         كدٛن 

     ثٕي    ٰٚ        ا٣ٛكةد      ظة٣ح                   ا٣٪ُٛٲح، كاقذ٧ؿار         ٧٣نذٞةت ا    إ٣ٯ          ثة٣٪كجح         ا٣كٮداء       ا٣كٮؽ       ّة٬ؿة

ٌ    ٦ؤقٌكةت   ؟        كأص٭ـد٭ة        ا٣ؽك٣ح    

          كا٣ٕػؽكاف       ا٣عػؿب      ٦ٕ٪ػٯ    ٮف    ٱػؽر٠          ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨            ي ٨، ٚ٘ة٣جٲػحي       ٦ذؾ٦ؿٱ           ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨   ي    ٠يػ٢       ٣ٲف

ػة         كا٣عىػةر       ي ا٣عؿبي                 دؽأٲةد٫، ك٣ٮٹ          كٱذٛ٭٧ٮف       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ         كا٣عىةر ى٧ى ى ى ٣      أز٦ػح       ٬٪ػةؾ      ٠ة٩ػخ   

ىك        ػؽ٦ةت ى  أ     .           ا٣ذؽأٲةت    ٨٦    ٬ة    كٗٲؿ       ٩ُٛٲح        ٦نذٞةت 

    ..       ثة٢ٕٛ٣   ؿ    ٌ ٱذؾ٦ٌ          ا٧٣ٮا٨َ        ن     ٦ٞةَٕةن، ٨١٣

،         ٦ذؾ٦ؿكف      ٬٪ةؾ   ..    ثٕؽ      أ٢٧٠    ٥٣            وعٲط، كأ٩ة سٍؿه     ٨٦       مٕج٪ة       ٭٥ ٨٦  ٦٪      ي أ٠سؿي        ك٬٪ةؾ   ي ٍ ه ٠ي

    ٦ػ٨      ي اٳٹؼي        إ٣ٲ٭ة        ٱذٞةَؿ      ك٠ٲٙ        ا٣ٞذةؿ       ً صج٭ةتً      دؿل     أ٩خ   ..     ظكةب    ثٺ          ا٣ذٌعٲةت      ٱٞؽـ

ٔةت      دسدٰ             ا٣نجةب، ٠ٲٙ ٌ  ٠يػػ٢ٌ     ٨٦          ا٣٘ؾااٲح          كا٣ٞٮا٢ٚ           ا٣ذجؿ      ٬ػٰ              كا٣ٞػؿل، ك٠ٲػٙ       ا٧٣ػؽف ي 

     مػٕت     ٬ػؾا   ..      كاٳػػؿ       ا٣ٮٝػخ     ثػٲ٨       ي و٪ٕةءي          ي ا٣ٕةو٧حي         دن٭ؽ٬ة      ا٣ذٰ           ا٤٧٣ٲٮ٩ٲح           ا٣ذْة٬ؿات

ى     ٵىف       َجٲٰٕ      ٚ٭ؾا   ؿ   ٌ دؾ٦ٌ      كصؽ     كإف   ..          ا٣ذؾ٦ ؿ؟!            ْٔٲ٥، ٚسٱ٨       ك٣ؾا      ..      ثة٢ٕٛ٣       ٠جٲؿة          ى ا٧٣ٕة٩ةةى    

ٌ  ٠يػ٢ٌ       ٩ؽٔٮ     ٩ع٨ ٌ    ا٧٣ؤقٌكةت ي           ك٦عةوػؿة       مػٕج٪ة        ٦ٕة٩ػةة       دؼٛٲػٙ     ٤ٔٯ       ا٢٧ٕ٣    إ٣ٯ          ا٣ٞةا٧ح      

ٌ  ٠يػ٢ٌ     .        ا٧٣كٲبح         ا٣ْٮا٬ؿ ي 
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يػؿل      ه ٩كؼحه       ث٭ؾا               ا٣ك٤ُح، كإ٩٭٥    ٰٚ    الل       أ٩ىةر       ى دضؿثحى      ٬ؾق            ٱٞٮؿ: إف         ا٣جٕي     ٨١٣ ي   أ    

       ٝٮ٥١٣؟    ٦ة   ..      ٤ٔٲ٭ة       زةركا      ا٣ذٰ       ٤٣ٞٮل

ً  ه ٦٘ؿًضه      ه ٝٮؿه      ٬ؾا         كا٣٘ػـك         ا٣ٕػؽكاف      ثٕٛػ٢       ي د٪٭ػةري           ه ك٦ضذ٧ٕػةته      ه دكؿه       ٬٪ػةؾ   ..     ٣ٶقٙ    

يػػؿل      ظة٣ػح      ٱكض٢       ا٣ٲ٨٧                ا٣ؼةرصٰ، ثٲ٪٧ة ي   أ         ي ا٣ٕػؿٱيي          ي ا٣ٕ٪ػٮافي     ٬ػٮ     ٬ػؾا   ..       ا٣ٕػة٥٣       أد٬نػخ   

           ك٬٪ػةؾ، زػ٥     ٬٪ػة            كاٹ٩عؿاٚةت           كا٣ك٤جٲةت        اٵػُةء    ٨ٔ       ن دٚةٔةن               ا٣ٞةا٥، ك٣ٲف       ا٣ٮًٓ        ٣عٞٲٞح

٥ي      ٧٠ة        كا٣ع٥١        ا٣ك٤ُح      ٦ٮٝٓ    ٰٚ       ٣ٲكٮا    الل       ى أ٩ىةرى     إف ئ       ظة٣ػح    ٚػٰ    اٳف       أ٩٪ة      دٕؿؼ   ..      ا٣جٕي     ي ي ٱـ

ٰ        ٚػؿاغ     ٦ػػ٨      دجٞػٯ    ٦ػػة     ٤ٔػٯ       ظةْٚػػخ          كا٣سٮرٱػح          ا٣ؿٝةثٲػح        ا٤٣ضػػةف            ظ١ٮ٦ػح، كأف     كثػػٺ         قٲةقػ

ٌ    ٦ؤقٌكةت ؽؼً         كاٹ٩٭ٲةر        ا٣ذٺمٰ    ٨٦        ا٣ؽك٣ح         .         ا٧٣ٮا٨َ      ػؽ٦ح    ٰٚ         دكذ٧ؿ      أف    ى  ً   ث٭ى

ػ٥ي     ٨٦    ٥٬    الل       ى أ٩ىةرى     إف        ٱٞٮ٣ٮف       ي ا٣٪ةسي    ..       ن ٦ٞةَٕةن           ٱذع٤٧ػٮف                 ا٣ج٤ػؽ، كثة٣ذػة٣ٰ     ي ي ٱع١ي

     ك٣ٲح ؤ    ا٧٣ك

ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ      ي د٧ٕػ٢ي          ا٣سٮرٱػح         ا٣ؿٝةثػح       ي ك٣ضػةفي         ٌ ا٣نػٕجٲحٌ                ي ا٧٣ٕ٪ػٯ، ا٤٣ضػةفي       ث٭ػؾا     ٣ٲف       و ٚػؿاغو  

، ثٲ٪٧ة  ٰ ٌ   ثةدضٌػةق       ٣ٶ٦ػةـ      ن ػُػٮةن        دذٞؽـ    ٥٣         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ           ي كا١٧٣ٮ٩ةتي         ي اٵظـابي                قٲةق         ا٣ٛػؿاغ     ٦ػ٢ء     

 ٌٰ ٍٜ     ٥٣         ا٣سٮرٱح        كا٣ٞٮل   ي   ري الل    أ٩ىة  .        دٮاٚٞٲح       مؿا٠ح       ظ١ٮ٦ح        كدن١ٲ٢         ٌ ا٣كٲةق         ا٣عػٮار     ى ثػةبى       ٍ د٤٘ػ

       ا٣ٞػٮل     ٦ػؿة    ٦ػ٨      ى أ٠سػؿى     ٚػٰ       ث٪ٛكػ٫     دٔػة        ا٣عػٮزٰ     ٤٧ػٟ      ٔجؽ ا٣          ي ، كا٣كٲؽي         ى أك أز٪ةءىق     ى        ٝج٢ى ا٣ٕؽكاف

، ك٠ؾ٣ٟ ٠ةف         ا٣ٛؿاغ     ٢٦ء    إ٣ٯ          ٌ ا٣كٲةقٲحٌ ٌٰ ٌ             ا٣كٲةق    ٝػؽ  ك      ظٲ٪ػ٫    ٰٚ       ن ًؿكرةن             ا٣ؽقذٮرم         ي اٷٔٺفي       

     ثنػ٢١       د٧ٕػ٢    ٬ػٰ ك   ،         ا٣ذ٪ٛٲؾٱح        ا٣ك٤ُح       ث٧٭ةـ      ي دٞٮـي       ا٣ذٰ        ا٤ٕ٣ٲة         ا٣سٮرٱح        ي ا٤٣ض٪حي         ث٧ٮصج٫        ا٩جسٞخ

    .        ا٣ٞةا٥        ا٣ٛؿاغ        ٦كؤك٣ٲح         ص٧ٲٕ٭ة       دذع٢٧      ا٣ذٰ         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ       ا٣ٞٮل       دٮاٜٚ           ، ثة٩ذْةر    ٦ؤٝخ

ٌ   ن ٦ضؽٌدان          ٌ ا٣كٲةقٲحٌ       ا٣ٞٮل        دذٮاٜٚ    أف      ٱ٨١٧    ٢٬ ٭ة    أف   ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ     ىٌ       ى  ٝؿارى٬ة      ر٬٪خ    ٝؽ     ى  ثٕ

         ا٣ٕؽكاف؟        كدعة٣ٙ        ا٣ؿٱةض     ثٲؽ

ً   ي ا٧٣٪ة٬ًٌحي    ي حي        ٌ ا٣كٲةقٲٌ              ٬٪ة، ٚة٣ٞٮل      ٣ٲكخ         ي ا٧٣ن٤١حي  ة٩٭ػة      ي ٱػـاؿي     كٹ     ٠ػةف         ٤٣ٕػؽكاف             ي ٦ػ٢ءي      ٍ ى    ثإ١ٍ٦ى

، ١٣٪٭ػة        ا٣ٛؿاغ ٌٰ ٌ        ا٣كٲةق ٌ   ثةدضٌػةق      ى  أٱػؽٱى٭٥      ٦ػؽكا    الل       أ٩ىػةر    أف          ثػة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨      ي ثٕػؽي         دذٮاٚػٜ    ٣ػ٥               ظة٣ػح     

     ى ثٕػيى             ٤٣ج٤ػؽ، ١٣ػ٨       ا٣ٕػةـ       ا٣نػسف       إدارة     كٚػٰ         ا٣ٕػؽكاف        ٦ٮاص٭ػح    ٚػٰ         دٌة٦٪ٲح      ك٣ٲح ؤ   ك٦ك         دنةر٠ٲح

        ه أ٩ة٩ٲػحه       ك٬ػؾق   ..        ا٣ؼكةرة        ٰٚ ظةؿ         كا٣ؼؿكج       ا٣ؿثط     ظةؿ    ٰٚ    ٮؿ    ا٣ؽػ        ثُؿٱٞح       د١ٛ ؿ         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ       ا٣ٞٮل

ىٓ        ي د٪كض٥ي   ٹ ٰ        ه ٚؿاغه    ..      ا٣ج٤ؽ    ٰٚ        ى ا٣ٞةا٥ى         ى كا٣ٮً ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ       ظ١ٮ٦ٰ         قٲةق   .       كا٣عىةر         ا٣ٕؽكاف 

* * * 
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ٗ ٔ ػاصفٔ                 تفن٘ل السؼَد
 

 

ي   ى ديذؼؾى     أف       ٱ٪جٰ٘   ٹ       ٤٣ؽكؿ            اٷقذؿادٲضٲح           ي ا٣ٞؿاراتي  ى ٵى        ن صـاٚةن         ٣ػ٨      ٔ٪٭ػة        ى ا٣٪ةص٥ى        ى ا٣ٛن٢ى    ف   

ىٙ             ا٣كػٕٮدم          ى ا٣٪ْػةـى     أف      ٱجػؽك     ذ٣ٟ     ك٦ٓ  .       وةظج٭ة     ٤ٔٯ      ن ق٤جةن         ٱؿدؽ       كٝؽ       ٦ٕٲ٪ح      و ظؽكدو      ٔ٪ؽ       ى ٱذٮٝ

       ي قػذٞٮدي      ا٣ذػٰ         كا٧٣ػبٹت           ٤٣ذػؽأٲةت       و ٠ةٚٲػحو        و دراقحو      دكف       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ         ا٣ٕؽكاف       ً ثٞؿارً       صةزؼ    ٝؽ

   .     ٚٲ٭ة     ه ةمؿه   ٦ج     ه دكره         ٤٣ؿٱةض       و ثعؿكبو         و ٤٦ج ؽةو        و ٦٪ُٞحو     ٰٚ   "     ا٣عــ       ي ٔةوٛحي  "       إ٣ٲ٭ة

     ٤ٔػٯ       ي دػؿا٨٬ي       ثةدػخ          كا٣ٕؿثٲػح          ا٣ؼ٤ٲضٲػح       ا٣ؽكؿ    ٨٦      ى  كٗٲؿى٬ة         ٌ ى ا٣كٕٮدٱحٌى     أف        ا٣ٮاًط    ٨٦

ةس    ٰٚ     ك٬ٰ           كدع٤ٲٺد٭ة،          ا٣ن٭ٲؿة         ا٣ٕؿثٲح           ا٣ٌٛةاٲةت        دٞةرٱؿ ى ى  اٵىقى ػ٪ٓ    ٦ػ٨       .       اٵ٧ْ٩ػح     ٬ػؾق   ي  وي

ـي       ثةدخ     ٣٭ة         ا٣نجٲ٭ح       اٷٔٺـ        ى ككقةا٢ى            ً ا٣ٌٛةاٲةتً      ٬ؾق    أف        ا٣ؼ٤ٲش      ي ظ١ةـي       ٱ٫ٞٛ     ك٥٣ ػؽ  ي    ي ديٞ      د      ا٧٣ػٮا   

٫    أف       ٱعت    ً  ٍ    ن    كًٚػٍػٞةن ٧٣ة         اٷٔٺ٦ٲح ىٕ ىك       ى ٱك٧ ى  أ ة٩          ثػة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨        كأ٩٭ػة      ٣٭ػة،          ا٧٧٣ٮ٣ػٮف      ٱؿاق        ةد٭ػة ٲ  ٍ ى  إ١ٍ٦ى

ً    ا٣ؼًجؿة       ٦ؿا٠ـ       ٦كذٮل    إ٣ٯ      ٍ دى٢ٍ     ٥٣        ا٣ٌؼ٧ح      ٔ٪ػؽ         كا٣ٞػؿار         ا٣كٲةقػح      ي رصػةؿي      ث٭ة        ي ٱكذٕٲ٨ي       ا٣ذٰ    

    .            ا٧٣كذٞج٤ٲح              ا٣كٲ٪ةرٱٮ٬ةت          كاقذ١٪ةق         ا٧٣ٮاٝٙ       دٞؽٱؿ

ً  ي قٲيؽرًؾي        ي د٤ٕجيػ٫      ا٣ؾم         ٤٣ذ٤ٌٲ٢       ن ٩ذٲضحن       و ٠جٲؿو       ٚغ      ٰٚ     كٝٓ     أ٫٩      و ٝؿٱتو    ة  ٧ٔ           ا٣كٕٮدم          ي ا٣٪ْةـي     ي 

ؿ     أ٫٩      ى     ي اٵ٦ؿى قٲضؽي         ى ٱكذؽرؾى     أف       ي ٱعةكؿي         كظٲ٪٧ة  .         كا٣ضـٱؿة         ا٣ٕؿثٲح       ٝ٪ةدة     ى    ن ٠ىسٲؿان.       دسػ 

       اٵمػ٭ؿ     ػػٺؿ       ي ا٣ػٲ٨٧ي         مػ٭ؽد٭ة      ا٣ذػٰ          ى ا٣عٞٲٞٲػحى            ً ا٧٣ذ٘ٲػؿاتً          ٌ ي ا٣كػٕٮدٱحٌي         دكػذٮٔت    ٥٣

     ٠ػةف    ن ٔة٦ػةن        ػ٧كػٲ٨     ٦ػؽل     ٤ٔػٯ       ٤ٔٲ٭ػة       أ٩ٛٞػخ      ا٣ذٰ         أكراٝ٭ة   ي    ٠يػ٢        ػكؿت    أف      ٚجٕؽ  .        ا٧٣ةًٲح

      ى د٪كػشى      كأف         ً ا٧٣ٌػ٤ ٢ً        اٷٔػٺـ       ً د٭ٮٱػ٢ً        ن   ثٕٲؽان ٔػ٨        ا٣ضؽٱؽ        ا٣ٲ٧٪ٰ        ا٧٣ن٭ؽ       ى ٝؿاءةى       ى دٕٲؽى     أف       ٤ٔٲ٭ة

ؿد٭ة           اقذٕؽاا٭ة   ٨ ٦     ن ثؽٹن          ا٣ىةٔؽة         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ       ا٣ٞٮة    ٦ٓ          كا٣ذٞةرب         ا٣ذٛة٥٬      ى ػٲٮطى      .       ى    ك٦عةوى

ٰٚ     ٢ٌّ  ٌ ٞػحن      ٗػؽت       ى و٪ٕةءى     أف       ا٣ٮ٥٬       قٲُؿة           ا٣ٞٲػةدة       ً أذ٬ػةفً      ٤ٔػٯ    ُؿ  قػٲ        ثُ٭ػؿاف     ى  ن ٤٦عى

٬ٍػػػػػ٥ه          ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ ٍ       ه كى        ي  دسدٱجي٭ػة       ٌ ن         ٌ ن      ٌ ن     ي قٲةقٲةٌن كاٝذىةدٱةٌن كأ٦٪ٲةٌن ٱ١٧ػ٨ي           ا٧٣ٌٌٕٕح       ى ا٣ٲ٨٧ى     أف      ي ٦ٛةديق     ي آػؿي    ى

    .       َٮٱ٤ح       و ٣ٕٞٮدو       ٤ٔٲ٫      ٠ة٩خ     ٧٠ة         ٌ ا٣كٕٮدمٌ         ا٣ُةٔح     ثٲخ    إ٣ٯ           كإٔةدد٭ة       و ػةَٛحو       و ثعؿبو 
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           اٹ٩ذىػةرات       أقجةب       ى ٝؿاءةى       ى دٕٲؽى     أف          كا٣ٕؽكاف       ا٣عؿب       ثٞؿار          ا٧٣٘ة٦ؿة     ى ٝج٢ى        ٤ٔٲ٭ة      ك٠ةف

ٞ٭ة      ا٣ذٰ         ا٣كؿٱٕح         ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ ٌٞ ٌ    ظ      ٧ٚػة        ا٣ٞذػةؿ       صج٭ػةت    ٚػٰ         ا٣ٲ٧٪ٲػح        ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػةف       ي ا٣ضػٲلي    

ىٱػٌٍةن        ي إ٩ضةزيق      ٱ٨١٧         ا٣ٲ٧٪ٲح      اٵرض     ٤ٔٯ       ي إ٩ضةزيق      أ٨١٦ ى ٍ   ن أ         ا٣عػؽكد     ٤ٔػٯ        ا٣جؿٱح           ا٧٣ٮاص٭ةت    ٰٚ 

ٌ  قٕٮدٱةٌن د١ٌ٧ػ٨         ى ا٧٣ك٪ٮدى   "    دأل "       ى د٪ْٲ٥ى     أف     ذ٣ٟ     ٤ٔٯ         ي كا٣ؽ٣ٲ٢ي   .        ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ        ٝٲةقػٰ     كٝػخ    ٚػٰ       ٌ ن   

          ثة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨       كأ٫٩  .      ث٘ؽاد         ا٣ٕةو٧ح     ٤ٔٯ       ي ٱكٲُؿي       ك٠ةد          ا٣ٕؿاٝٲح        اٵراًٰ     ى ز٤ذىٰ     ٤ٔٯ         ً ا٣كٲُؿةً     ٨٦

ًٙ     ٨ٔ      و إٔٺفو  ي ي ً دعة٣       ٱٕ٪ػٰ      ك٬ػؾا  .        ن ٦ذٮاًػٕحن       دػـاؿ   ٹ         ى ا٣٪ذػةاشى     أف    إٹ      دأػل       ٷٱٞةؼ      دك٣ح    41      

ٌ  ه دؽػ٢ٌه         ٱٕٞج٭ة    ٥٣    ٦ة     ٲ٨٧  ا٣    ٰٚ         ن ٦ذٮإًحن       ٌ قذ٢ٌْ        ا٣عــ       ٔةوٛح       ى ٩ذةاشى     أف       ن ثؽا٬حن        ثؿم.     

ػػػ٢ي         ا٣ٞػٮل    أف         ٌ ي ا٣كػٕٮدٱحٌي        دٮ٧٬ػخ     ٚٞػؽ         ثٕ٪ةٱػح،   ي  ى ٍ ٱيػؽرىسٍ     ٣ػ٥      ي اٳػػؿي     ٬ػٮ       ا٣جؿم            ي ا٣ذؽػ 

       ً ا٣ضػٲلً          ً أف ٝػٮاتً     إٹ         ا٣ُٲؿاف      ُٗةء    ٨٦           ثةٹقذٛةدة         دٮاز٩٭ة         ي قذكذٕٲؽي         ا٣ؽاػ٢    ٰٚ     ٣٭ة         ى ا٧ٕ٣ٲ٤حى 

      ٣ؼػٮض        ن ٦كػذٕؽةن        كثةدػخ         ا٣ضج٭ػةت       ٦ؼذ٤ػٙ    ٚػٰ      ى  دٞؽ٦ى٭ة       كاو٤خ         ا٣ٲ٧٪ٲح        ٌ ا٣نٕجٲحٌ         كا٤٣ضةف

        ـ ا٣ذػٰ    2119    ٰٚ         ا٣كةدقح       ا٣عؿب       دضؿثح    ٨٦         ن ٦كذٛٲؽةن           ا١٤٧٧٣ح،      ظؽكد     ٤ٔٯ        ا٣جؿٱح          ا٧٣ٮاص٭ح

    .       ٠جٲؿة        ثؼكةرة        ي ا٣ؿٱةضي       ٚٲ٭ة   ي ً ى ٦ي٪ٲًىخ

ىٱػٌٍةن          ٌ ي ا٣كٕٮدٱحٌي  ى ٍ   ن أ             كاقػذٞؿار٬ة       أ٦٪٭ة     ٤ٔٯ       ا٣عــ       ٔةوٛح          اردؽادات        ى ٦ٛةٔٲ٢ى      ن ٝجٺن       دٞؿأ    ٥٣ 

ػػػػؽ      إ٣ػػٯ          كدضة٤٬ػػخ     ي رةي     اٷدا      ٤ٔٲػػ٫      د٧ٕػػ٢      ا٣ػػؾم        ا١٣جٲػػؿ       اٵكقػػٍ       ا٣نػػؿؽ       ى ٦نػػؿكعى       ٠جٲػػؿ ى     ظى

يٍ      ك٬ٮ   ، ـ    2113    ٰٚ        ا٣ٕؿاؽ       اظذٺؿ     ي ٦٪ؾي           اٵ٦ؿٱ١ٲح ػ ٌُ ٌ  ي ا٧٣ؼ         ا١٣ٲػةف       دػس٦ٲ٨    إ٣ػٯ       ٱكػٕٯ      ا٣ػؾم      

    .          ٌ كا٣كٕٮدٱحٌ     ٦ىؿ      ٚٲ٭ة     ث٧ة          كدٞكٲ٧٭ة         ا٣ٕؿثٲح       ا٣ؽكؿ       د١ٛٲٟ     ػٺؿ    ٨٦          ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ

ؿ         ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ         ا٣ٕؽكاف      ي ػُٮةي  ػٲ٨و     إٹ       ظٮ٣٭ػة    ٦ة     دؿل   ٹ        ا٣ؿٱةض    أف     ٤ٔٯ    ي   دؽي ىٕ        كاظػؽة،     ى  و ث

    ٚػٰ              ا٣ى٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٰ       ن        د٧ة٦ةن ٧٤٣نؿكع          ن ك٦كذؿٱعحن          ا٣ٛةرقٰ       ا٣ؼُؿ   ٯ   ٱك٧     ث٧ة        ن ٦٭ٮكقحن         ٚ٪ضؽ٬ة

٭ة      أثٲت    د٢    أف         ن ٦ذ٪ةقٲحن           ا٧٣٪ُٞح،    ٦ػ٨         ثػة٣ؿ٥ٗ         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ       دك٤ٲط     ٤ٔٯ      ن ٤ٔ٪ةن        ي دٕذؿضي       ٠ة٩خ     ى  ٩ٛكى

ٌ  ي ٱنػ٢١ٌي     ٝػؽ         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ        ا٣ضػٲل       ى دُٮٱؿى     أف           اٷقؿااٲ٤ٰ       ا٣ؼٮؼ       ك٦٘ـل  .         اٵ٦ؿٱ١ٲح           ا٣ذ٧ُٲ٪ةت     

    .        ن ٦كذٞجٺن          ا١٤٧٧٣ح        قٲةقةت   ت   ٌ د٘ٲؿٌ  ى  إذىا           ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ        ا١٣ٲةف     ٤ٔٯ      ن ػُؿان 

ىً    ٚىإًف           كثة٢ٕٛ٣ ٢ى            ن دكػةؤٹن       أزةر    ٝؽ         ٌ ا٣كٕٮدٱحٌ       ٝٲةدة     ى دعخى         ا٣كؿٔح      ث٭ؾق      ٔؿثٰ       دعة٣ٙ       ى دن١ 

       ٔ٪ػؽ٦ة          ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ        ا١٣ٲةف     كص٫    ٰٚ       ا٣ٞٮة     ٬ؾق       دٕٛٲ٢     ٔؽـ       أقجةب    ٨ٔ        ا٣ٕؿثٰ        ا٣نةرع   ى    ن   ٠ىجٲؿان ٰٚ

      ن  ٦ضٲجةن.      دضؽ    ٚٺ        دكذ٘ٲر     ٗـة      ٠ة٩خ
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    ٚػٰ     ظىػ٢     ٧٠ػة         ا٣ٕؿثٲػح        ا٣ضٲٮش      ٝؽرة       ى دعضٲ٥ى        ي ٱذ٤ُتي          إقؿااٲ٢       ى دس٦ٲ٨ى     أف      ي ٩ٕؿؼي      كإذ

    ٬ػٮ        ن ٤ُ٦ٮثةن      ثةت    ٝؽ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ        ا٣ضٲل      ٢ٕ٤ٚ      ٦ىؿ،    ٰٚ       ٣ٲعى٢     ؼٍُ ي ٱي       ك٧٠ة        كقٮرٱة        ا٣ٕؿاؽ

   .       ا٣ؿٱةض      ظ١ةـ        ظكةثةت    ٰٚ       ٍ ٱ٪ؽرجٍ     ٥٣        أ٦ؿٱ١ٰ         قٲ٪ةرٱٮ     ٨٧ً      ي اٳػؿي 

٤حً    ٰٚ  ك يٙ       و ٝؿٱتو       ك٧ٔة          ً ا٧٣عى      عػخ  ٚذ    ٝؽ       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ          ثٕؽكا٩٭ة      أ٩٭ة         ٌ ي ا٣كٕٮدٱحٌي         ي قذ١ذن

ْ ٰ         اٹ٩ٞكػةـ         قػٲ٪ةرٱٮ      أ٦ةـ     ى  ثٺدى٬ة ٢ي     ٦ػة          ا٣عة٧٠ػح،         ٌ ا٣كػٕٮدٱحٌ       اٵقػؿة      داػػ٢          كا٣ذنػ         ي قػٲٕض 

 ًٟ ٟ      ٚٺ      ٣ٲ٨٧ ا    إ٣ٯ          ثة٣٪كجح   .     ٩ٛك٭ة         ا١٤٧٧٣ح        ً كدٞكٲ٥ً         ً ثذ١ٛٲ ػؽان         ن ٦٪ذىػؿان       ي ي قػٲؼؿيجي     أ٩ػ٫       مػ         ن ٦ٮظ 

يٓ       ا٣ذٰ        اٵ٤٬ٲح        كا٣عؿب         ا٣ذٞكٲ٥            قٲ٪ةرٱٮ٬ةت          ن ك٦ذضةكزان  ػػةـي         كإ٣ٲ٭ة     ٣٭ة      ي ٱؽٚ  ١       .      ا٣ؼ٤ٲش   ي      ي ظي

* * * 
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ٔ       حنام  ٗ ٔ!               الخل٘ج ًٍق٘ص  َ  ْ            ال
 

 

ى                   ثةق٥ ا٣ٕؿكثح ٱن٪          ا٣ٞػٮ٦ٰ       ً اٵ٦ػ٨ً        ً ظ٧ةٱػحً          ً كثؾرٱٕػحً    ،     ا٣ٕػؿب            ً ٭٥ ٤ٔٯ أوػ٢ً         ى ٮف ٔؽكا٩

ػػ ػػؽؼً إػٌػػةعً   - ن ةن           ٌ ٠ػػةف وػػ٭ٲٮ٩ٲٌ      ٍ كإفٍ -        ا٣ػػؽك٣ٰ           ى ؽكف ا٣ػػؽ٥ٔى           ي ا٣ٕؿثػػٰ ٱعني ًٓ     ى  ً      ً ث٭ى        ً ا٣نػػٕتً         ً كدؿ٠ٲػػ

                                       ا٣ٲ٧٪ٰ، كد٧ـٱٜ كظؽد٫ ك٩كٲض٫ اٹصذ٧ةٰٔ. 

                                                            ن ٨٦ إٱؿاف، كٱ٪ؽثٮف ظْ٭٥ ا٣ٕةزؿ ٦ٓ أ٦ؿٱ١ػة، زػ٥ ٹ ٱضػؽكف ٦ذ٪ٛكػةن        ن ٩٭ةران  ك            ن ٱنذ١ٮف ٣ٲٺن 

                                             ٌٗج٭٥ كظٞؽ٥٬ اٵقٮد، ٰٚ ٔؽكاف ٥٣ ٱذٮرع ظذػٯ ٔػ٨     ى ةـى                               ى قٮل ا٣ٲ٨٧ ا٣ٕؿثٰ ٣ٲىجٮا ٤ٔٲ٫ صى 

ىٓ                                                                               ى اقذ٭ؽاؼ ا٣٪كةء كاٵَٛةؿ ٰٚ ثٲٮد٭٥ ك٦ؼٲ٧ػةد٭٥. ثػ٢ إف إظػؽل ا٣٘ػةرات اقػذ٭ؽٚخ ٦ىػ٪

ئ     و ٲ٢و                             "ٱ٧ة٩ٰ" ٣ٶ٣جةف كا٣ٕىةاؿ، ٠ؽ٣                                 ٞؽة ٩ٞه ػ٤ٲضٲح دضةق "أثٮ ٱ٨٧".      ي ٤ٔٯ 

                   ٌ                                                  ٦ة ٬ٰ ٦ن٤١ح ا٣كػٕٮدٱحٌ كدكؿ ا٣ؼ٤ػٲش ٦ػٓ ا٣ػٲ٨٧؟ ك٧٣ػةذا ٚؿًػٮا ٤ٔػٯ ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨ 

    ن                                                         َٮٝةن ٨٦ ا٣عىةر اٹٝذىةدم، كدؼ٤ػٮا ٔػ٨ كاصجػةد٭٥ ا٣ٞٮ٦ٲػح دضػةق مػٕت              و ٣ك٪ٲ٨ َٮٱ٤حو 

                                                                كث٤ؽ َة٧٣ة ز٧ٔٮا أف أ٨٦ ا٧٣٪ُٞح ٨٦ أ٦٪٫ كاقذٞؿار٬ة ٨٦ اقذٞؿارق؟

                         ٦نػةٔؿ ٝٮ٦ٲػح كٔؿكثٲػح ٱ١٧ػ٨       ٣ػؽٱ٭٥             ٌ          ظ١ةـ ا٣كٕٮدٱحٌ كا٣ؼ٤ٲش        ؿ: إف       ٨٦ ٝة      ك٨١٣

              ا٣ؿ٬ةف ٤ٔٲ٭ة؟

هٙ      ؽ             ى ٰٚ ذركة ا٧٣ى  هٙ                          ه ا٣ٕؿكثٰ ٠ةف ٤٣ؿٱػةض ٦ٮٝػ               إ٩ٕػةش ا٣ؿاثُػح     إ٣ػٯ       ٧ٔػؽت    إذ   ،     ه ٦ؼذ٤ػ

                                                                                         ى اٷقٺ٦ٲح ٰٚ ٦ٞةث٢ ا٣ٞٮ٦ٲح ا٣ٕؿكثٲح، ٦ٓ أ٫٩ ٹ دىةدـ ثة٣ٌؿكرة ثٲ٨ ا٣ؼٲةرٱ٨، ٧١ٚة أف ا٧٣ك٥٤ى 

 ـ        ا٣جة٠كذ   .  .                                   ا٧٣كػ٥٤ ا٣ذؿ٠ػٰ، كاٷٱؿا٩ػٰ، كا٧٣ػة٣ٲـم.                            ي ثسوٮ٫٣ ا٣ٞٮ٦ٲح، ك٠ؾ٣ٟ ٱ٢ٕٛي          ن       ة٩ٰ ٦سٺن ٱٕذ

ىً          ى إ٣غ، ٚىإفً  ا٧٣ك٥٤ى   ـ                     ى ا٣ٕؿثٰ ٫٣ أف ٱٛةػؿى          ك ٤ٗٮ     و تو                            ثٕؿكثذ٫ ٬ٮ اٳػؿ دك٧٩ة دٕى           كٱٕذ
ى        أ
ى   .   

ةف ا٣كٕٮدٱحٌ                      ٱ٨ ا٣ٞػٮ٦ٰ كاٷقػٺ٦ٰ،          ى ثٲ٨ ا٣ذٲةرى    ى ىٓ       ى أف دض٧ى   -     خ ذ٣ٟ      ى ٣ٮ ٚٞ٭ى   -       ٍ ى          ٌ  ٠ةف ثإ١ٍ٦ى

                                                          ا٣٪٭ٌٮم ا٣ٕؿكثػٰ، كدعؿٱػؿ ٤ٚكػُٲ٨ ٦ػ٨ ا١٣ٲػةف ا٣ىػ٭ٲٮ٩ٰ ا٣٘ةوػت،          ى ا٧٣نؿكعى        ى كدٞٮدى

ى     ن ٩ْػؿان                                    ٨ اٹقذس٧ةر اٷٱضػةثٰ ٣ٕةاػؽات ا٣ػ٪ٍٛ، ك ٦         ن ١٣٪٭ة ثؽٹن  ى ١٧٣ة٩ذ٭ػة ا٣ؽٱ٪ٲػح، ٩ ػ                        إ٣ػٯ    ٍ خٍ  ى عى
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ي ٨٦ ٝي                       ى إمٕةؿ ا٣ٛذ٪ح ٰٚ أ٠سؿى          اٵ٦ؿٱ١ػٰ     ً ٌػ٨ً       ي ٚػٰ ا٣عي        ى كأ٠سػؿى                             ى ُؿ ٔؿثٰ كإقٺ٦ٰ، كذاثخ أ٠سػؿى     

                      اٵثٲي ثؼىٮص ا٧٣٪ُٞح.                ك٦نةرٱٓ ا٣جٲخ

    ثٕػي     ٬ػٰ ك                ٨٦ ظض٧٭ػة، ادض٭ػخ               ي اٷقٺ٦ٲح أ٠جؿي             ى أف ا٣ٕجةءةى                     ي ك٧٣ة ا٠ذنٛخ ا٣ؿٱةضي 

وٙ       ً إٔٺفً     إ٣ٯ                               ا٣ؽكؿ كاٷ٦ةرات ا٣٘٪ٲح ثة٣٪ٍٛ         ٤٣ضة٦ٕػح                                 و دكؿ ٦ض٤ف ا٣ذٕةكف ا٣ؼ٤ٲضٰ ٠ؿدٱػ

ػٮًٱ ح ا٣ ػٮًٱ ح ا٣ؼ٤ٲضٲح مٲبةن ٚنٲبةن ٨ٔ ا٣٭ي ً       ا٣ٕؿثٲح. ك٦ٓ اٵٱةٌـ د٧ةٱـت ا٣٭ي ً                  ن      ن       ي                    ٕؿثٲح، كٗؽت ٌٝػةٱة                 ٌ             ي 

ي                   ى اٵي٦ ػػح ا٣ٕؿثٲح، أمج٫ى                      ٤ٔٯ ٩ةدم "اٵٗ٪ٲةء"!        ً ثة٣ٕتءً     

              دك٣٭ة ٰٚ ٦ؿ٦ػٯ                    ي ا٣ؼ٤ٲش، كأًعخ ثٕيي     إ٣ٯ                                  ي كظذٯ ٔ٪ؽ٦ة دٞةَؿت اٵٱؽم ا٣ٕة٤٦حي   

ً        ى ا٣ؼُػػؿ ا٣ػػؽٱ٧ٮٗؿاٰٚ، ٚىػػإًف  ظ١ػػةـى  ى ى          ٌ ا٣ؼ٤ػػٲش وػػ٧ٌ                        ى ٮا آذا٩                         ٭ػػ٥ ٔػػ٨ دٮوػػٲةت ثػػةظسٲ٨ ٔػػؿب        

يٕ                    ثةٹ٩ٛذةح ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧                 ي كػ٤ٲضٲٲ٨، د٪ىطي  وٜ   ي ٠                                قذؿادٲضٰ ٣ؽكؿ ا٣ضـٱػؿة كا٣ؼ٤ػٲش،  إ     ٔؿثٰ     و ٧

          ، ظذػٯ ٗػؽا      ك٦ؽ٩ػ٫            دكؿ ا٣ؼ٤ػٲش  ت                             ٤ٔػٯ ا٧ٕ٣ة٣ػح اٳقػٲٮٱح، ا٣ذػٰ ٗػـ        اٹٔذ٧ػةد    ٨ ٦ػ     ن ثؽٹن 

          ٰٚ كَ٪٫.                                   ً ا٧٣ٮا٨َ ا٣ؼ٤ٲضٰ ٰٚ ثٌٕ٭ة ٠ة٣٘ؿٱتً 

ىٱػٌٍةن       ي ٦ض٤في  ى ٍ   ن دكؿ ا٣ذٕةكف أ                 ٢ٌّ  ٌ                                       ى ٤ٔٯ ا٣ػؽكؿ ا٣كػخ، ك٣ػ٥ ٱ٪ٛػذط أ٦ػةـ وػ٪ٕةءى        ن ٤٘٦ٞةن  

  ،  ـ    2111                        خ رٱةح ا٣ؿثٲٓ ا٣ٕؿثػٰ ٚػٰ    ج                          ى "إٔةدة دس٬ٲ٢".. كٔ٪ؽ٦ة ٬ى     إ٣ٯ       ي عذةجي  د                ى ثؽٔٮل أف ا٣ٲ٨٧ى 

               ا٧٣٘ػؿب ا٣ٕؿثػٰ      أٝىٯ   ٰٚ                                ن ٩ٛك٭ة دٮقٕح ا٧٣ض٤ف، ٚؽٔخ ث٤ؽان           ً ٨٦ د٤ٞةءً              ي ٔؿًخ ا٣ؿٱةضي 

        ا٣ٲ٨٧.           ى ٬ة اٵ٠جؿى                          ن    ى ٹ٧ٌ٩ةـ، ١٣٪٭ة دضة٤٬خ ٧ٔؽان صةرى  ا    إ٣ٯ 

يٙ         ي اٵػٲؿةي           ي ا٣ذُٮراتي  ي            ٬ػٰ اٵيػػؿل ٔػ٨ ٦ٛةرٝػ                 ي ٰٚ ا٧٣٪ُٞح د١نػ ٜ     و حو          ٦ػ٨         ى ا٧٣ـٱػؽى          دكػذع

     كَػػسة      ى دعػػخى                               ي ا٧ٕ٣ػػٜ ا٣عٌػػةرم كا٣ٕؿكثػػٰ، دػػؿزحي              ي ا٧٣٪ُٞػػح ذاتي                      ي ا٣ذس٦ػػ٢ كا٣جعػػر، ٚػػؽكؿي 

                                              ذ٣ٟ ٦ٓ ا٣ٕؿاؽ كقٮرٱة، ٧٠ة ٱعى٢ اٳف ٦ٓ ا٣ٲ٨٧.    ي ثي                ٌ               ي ا٣ذؽػٺت ا٣كٕٮدٱحٌ ا٣ؼ٤ٲضٲح، ٱعؽي 

ٌ  ّػ٢ٌ     ٰٚ      ن ظؿصةن       ن كًٕةن            ي ٠ؾ٣ٟ دٕٲلي      ي ٦ىؿي     ٬ة                               ى ا٣ذؿٗٲػت كا٣ذؿ٬ٲػت ا٣ؼ٤ٲضػٰ. ككظػؽى  

ىٕ  ى ٦ىػػ        إقػؿااٲ٢  ٛ                          ى ثػػةٵ٨٦ كراظػػح ا٣جػػةؿ.. ككظػػؽى    ي ٥ي      ى ٨ ٱػػ٪                 ٌ   ٤٣كٲةقػػةت ا٣كػػٕٮدٱحٌ/    ي يٜ            ٬ة ٦ػػ٨ ٱىػػ

ي  ي ا٣ؼ٤ٲضٲح، ك٤٣ذعة٣    .                                                                   ن ٙ "ا٣ٕؿثٰ"، كا٣ٞٮة ا٣ٕؿثٲح ا٧٣نذؿ٠ح.. ز٥ ٱـ٧ٔٮف أ٩٭٥ ٹ ٱـا٣ٮف ٔؿثةن                  

ي                   ن ٨٦ ٱ٪ذنٰ ٦ذٛةػؿان         ث٢ ٦٪٭٥               ٣ٲف ذ٣ٟ ٚعكت،  ي ثةٔذـاز: أ٩ة أ   !            ٮ٣ٰ ٨٦ ا٣ٲ٨٧ ي وي               

ي         ى ٹ ٔجؿةى  ي ٣ٶٝػٮاؿ.. إٔٚػة٣ ًٙ          ه ٥١ د٣ٲػ٢ه                  ،                 ن ٨ ٠ػةف ٦ػ٪٥١ ٔؿثٲػةن      ى .. ك٦ىػ       ادٔػةا٥١         ً ٤ٔػٯ زٱػ

ٹن كآػؿان.. أ٦ة ا٣ٲ٨٧ي                 ً ٤ٚٲذٮٝٙ ٨ٔ ػُٲبذً  ىك  ى   ن      ن            ي ٫ أ       ً ً ٚ٭ٰ ٦٪٥١ ك٨٦ أ٦سة٣ ى                    ى ٥١ ث       ؿاء.  ػ    

* * * 
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 ٌٔ       الوَاط          ٍاهتحاى          الؼذٍاى 
 

 

ػٕةؼً      قػٮل      دٕىػٙ    ٣ػ٥      ا٣ذػٰ       ا٣عػــ       ى ٔةوػٛحى       ٌ ن      ي ٱ٧٪ٲةٌن ٱكػة٩ؽي      ى دضؽى     أف       ه ٠جٲؿةه       ه وؽ٦حه  ًٌ     ً   ً ث

ً  ا٣٪ٛٮسً،    .     ٝؿٱت     و كٝخو      ظذٯ     ث٭ة         ٱذجة٬ٮف       ٠ة٩ٮا       كَ٪ٲح   ً ى و ٝٲًى٥و     ٨٦       ٣ؽٱ٭٥      دجٞٯ     ث٧ة       ٚسكدت       

         ا٣ٮَ٪ٲػح      صػؽار    ٚػٰ         و دىػؽ ٔةتو     ٔػ٨         ى ا٤٣ سػةـى        ثٺد٩ػة     ٤ٔػٯ           ا٣كٕٮدم           ي ا٣ٕؽكافي       أ٦ةط     ٣ٞؽ

ٌٰٛ    ٰٚ     ٌ د٧س٢ٌ         ا٣ٲ٧٪ٲح ٌ  دن ٚحه       أ٩٭ػة       ٱْ٪ٮف    ك٥٬         ثٕٲ٪٭ة       ٌ قٲةقٲحٌ     ٝٮة    ٰٚ       ا٣جٕي          كأف        ٣ػؾاد٭ة       ى  ه ٦كػذ٭ؽى

   .      ٗٲؿ٬ة     دكف    ٭ة   ٤ٔٲ        ي قٲٞذىؿي          ا٣ٕؽكاف       ى أًؿارى 

ٟ     ٹ          ا٣كػػ٪ٮات    ٚػػٰ        ثػػة٣ٲ٨٧      ٔىػػٛخ      ا٣ذػػٰ         ٌ ى ا٣كٲةقػػٲحٌى             ً كا٧٣٪ة٠ٛػػةتً         ً اٵز٦ػػةتً     أف      مػػ

ٰ         و دُؿ ؼو     إ٣ٯ       أٌٚخ    ٝؽ        اٵػٲؿة ػػػؽ      إ٣ػٯ         ثػة٣جٕي     كو٢       ك٬٪ةؾ     ٬٪ة         قٲةق ػػٮًٱ ذ٫       إ١٩ػةر   ى     ظى ً     ٬ي    ي 

ؽي     ٦ة      ن ٔةدةن                 ا٣ٕؽك  ا٣ؼةرصٰ    أف     ٗٲؿ  .        ا٣ٲ٧٪ٲح يٓ           ى ا٣ؽاػ٤ٲحى         ى ا٣ضج٭حى        ي ٱٮظ         دضػةكز   ٣ػٯ  إ          ثسَؿاٚ٭ة       ي كٱؽٚ

ةس     ٤ٔٯ         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ         ػٺٚةد٭٥ ىقى ى ى  أ ةن أظ٧ؿى      ٱ٢ْ        ى كقٲةددى٫       ى ا٣ٮ٨َى     أف    ٌُ ٌ  ن     ى ػ ٌ  ٠يػ٢ٌ      ٣ؽل       .        ا٣ٛؿٝةء ي 

ٌ  ّػ٢ٌ     ٰٚ         ا٣ؼةرصٰ         ي ا٣ٕؽكافي      صةء     كإذ ٰ        ي و دجػةٱي٨و   ً    ٚىػإًف          ا٣٪ؼجػح       ٦كػذٮل     ٤ٔػٯ       ظػةد          قٲةقػ ى    

ىٱػٍػٌةن            ا٧٣ػٮاَ٪ٲ٨        ً ٩ٛكٲةتً  ى ٍ   ن أ             كا٧٣٪ةَٞٲػح         ا٣ض٭ٮٱػح           كإٚؿازادػ٫         ا٧٣عذػؽـ         ثة٣ىػؿاع       دػسزؿت    ٝػؽ 

ىٙ      ن رؤلن     ٚػٰ       ٱ٪ؼػؿط       ى ا٣جٕيى      ص٢ٕ    ٦ة          ٣ُةاٛٲح،  كا ؿ          ى ك٦ٮاٝػ ى ي   دىػؽي          ا٣ٮَ٪ٲػح       ٦ٛ٭ػٮـ        ا٬ذػـاز     ٤ٔػٯ   

 ًٓ     .          ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨    ٨٦       ٠جٲؿة       مؿٱعح     ٣ؽل       ٤٣ٮ٨َ          ثةٹ٩ذ٧ةء        ا٣نٕٮر       ي ً كدؿاصي

يٓ        ى ٱذٮظؽى     أف   ٨ ٦      ن كثؽٹن      ٚػٰ         ن ٦كػذ٘ؿٝةن        ى ا٣ػجٕيى      ي ٩ضػؽي          ا٣ؼةرصٰ         ا٣ٕؽكاف     كص٫    ٰٚ        ي ا٣ض٧ٲ

      ن        ن    أرًػةن كإ٩كػة٩ةن، ٦ػة       ا٣ػٲ٨٧        دكػذ٭ؽؼ      ا٣ذػٰ     اا٥    ا٣ضػؿ      إزاء    ي     ن ك٦ي٪ذنٲةن          ا٣ؽاػ٤ٰ        ا٧٣ن٭ؽ        دٛةوٲ٢

ٌ   ٱؤ٠ٌػؽ ٪ح      ى أز٦حى     أف     ىَ ٌ  ي ٱذ٭ػؽٌدي   ي   ن ئٌػةٹن      ن داءن       كٗػؽت        ثة٣ٕٛػ٢         اقذٛع٤خ    ٝؽ        ى  ا٧٣ٮا          ا٧٣ضذ٧ػٓ      ى ٩كػٲشى      

ػؿان ك٦كذٞجٺن            كاقذٞؿارق ًً     .     ً   ن        ن ظة

٫      ي ٱُؿحي       ا٣ؾم        ي ا٣كؤاؿي  ك ػػؽ      إ٣ٯ        ى ا٣جٕيى       أكو٢      ا٣ؾم    ٦ة  :    ى ٩ٛكى          ا٣ٕػؽكاف    ٦ػٓ         ا٣ذ٧ػة٬ٰ ى     ظى

            ا٧٣ؼـم؟       ا٣٪عٮ     ٬ؾا     ٤ٔٯ           كاقذؽٔةا٫         ا٣ؼةرصٰ



214 

ىح       دٞؽٱ٥      ثىؽد     ي ٣كخي  ةث ى إصى       ١٦ػةف   ٹ    إذ   ،       ا٣ٮَ٪ٲح    ٰٚ     درس       دٞؽٱ٥      ٦ٞةـ    ٰٚ      ي ك٣كخي        مةٚٲح    ى  

ي٫    ٝؽ       ا٣نٰء         ي كاد ٔةءي    ..    ٬٪ة          ٧٤٣ـاٱؽة      ٦ٕ٪ٯ    كٹ ث ي ٱ١ؾ      .        ا٣ٮاٝٓ       

ىػٲػٍؽى أف ى  ٍ  ى   ث ىح    ٨ٔ       ا٣جعر        ى ٦عةك٣حى     ةث ى إصى          ى ا٣ذ٪جٲػ٫ى       دٛػؿض      ٠٭ؾق   ي    ئضة٣ح    ٰٚ        ن ٦ذسدٲحن       ي د١ٮفي    ٹ    ٝؽ    ى  

ػٮًٱ ةت    ٦ٰ   د٪ة       ٦ؼةَؿ    إ٣ٯ  ً     ا٣٭ي ت     ظةؿ    ٰٚ  -         ا٧٣٪ذضح        ا٣ى٘ؿل     ي      إ٣ػٯ  ك   ،      كا٣ٕ٪ٙ        ٤٣ذُؿؼ  -       ا٣ذٕى 

    .           ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨       ٣ض٧ٮع         ا١٣ؿا٦ح      ٱٮٚؿ   ٹ     ك٨َ      داػ٢          ثةٹٗذؿاب        ا٣نٕٮر       دـاٱؽ

ٌ  ن        ن    ٤ُ٦جػةن ٤٦عٌػةن ك٦ُؿكظػةن ٤ٔػٯ         ا٣نػة٤٦ح         ي ا٣ٮَ٪ٲػحي           ي ا٧٣ىػة٣عحي       ٠ة٩خ     ٣ٞؽ       ظػٮار       َةك٣ػح       ن   

        كٔ٪ػػؽ٦ة  .       ا٣ؼُػٮة     ٬ػػؾق      ٌ أ٧٬ٲػٌح    ٔػ٨   ى ٦ىػػخ   دٕة           ا٣ذ٤ٞٲؽٱػح       ا٣ٞػػٮل    أف         ٌ     ا٣كٲةقػٲحٌ، إٹ          ا١٧٣ٮ٩ػةت

خ ؿان ٱؽ٧٬ي٭ة    أف       أظك  ىُ ى َؿٚىػٰ      داػػ٢        ٦ىػة٣عح     ً ثعرً     إ٣ٯ      قٕخ   ى ى  ن     ي  ػى       أ٠سػؿ،    ٹ        ا٣كػةثٜ        ا٣٪ْػةـ     

ىٱػٌٍةن       ثةءت          ا٧٣عةك٣ح     ٬ؾق     ٨١٣ ى ٍ   ن أ     .        ثة٣ٛن٢ 

ىٍ      ن إذان          ي ا٣ٕؽكافي      صةء ٌٰ       وؿاع     ى كق ى   ك٠ػسىف     ،      ا٣ؼػةرج         اقػذؽٔةء    إ٣ٯ        ا٣جٕي     دٚٓ       ظةد        ٌ قٲةق      

ػػؿٌد         ى ا٧٣كس٣حى  ٌ  ٦يضى ٌٰ        د١ذٲػٟ   ي ى  ؿكصػةن ٔػ       ك٣ٲكػخ       ٌ قٲةقػ          ا٧ٕ٣ة٣ػح     كظػ٢    ٚػٰ        ن كدؿدٱػةن        ا٣ػٮ٨َ   ٨ ي    ن  ػي

    .          كا٣ؼٲة٩ح

       ً دجؿٱػؿً     ٚػٰ        ص٤ػؽد٪ة       أث٪ةء    ٨٦       ي ا٣جٕيي         ٱذ٧ةدل       ا٣ٲ٨٧         اقذ٭ؽاؼ    ٰٚ         ي ا٣ٕؽكافي       ي ٱ٨ٕ٧ي         كثٲ٪٧ة

   .     اٵصؿ        ٦ؽٚٮٔح        ٦ذ٤ٛـة         دىؿٱعةت     ٔجؿ      ٦٪٭ة         ثة٧٣ـٱؽ          كٱُة٣جٮف         ا٣ذعة٣ٙ     ٝٮل       صؿاا٥

٪ح     عةف   ا٦ذ    ٰٚ      قُٞخ    ٝؽ       ي ا٤ٞ٣حي       ٠ة٩خ      ٚإذا     ى ثسسى    ٹ ىَ ً    ٚىػإًف          ى  ا٧٣ٮا ى         ا٣ٲ٧٪ػٰ       ا٣نػٕت        ى ٗة٣جٲػحى    

ٌُؿت    ٝؽ ٌ   ق ٌ  ي د٪ػؽٌدي       ن ظةمؽةن          و دْة٬ؿاتو        ا٣جٺد     ٦ؽف      ي ٥ْٕ٦ي        كم٭ؽت  .        كا٣ى٧ٮد        ا٣ٛؽاء    ٨٦       ن ٤٦ع٧حن         

ٌ   كدؤ٠ٌػؽ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ         ثة٣ى٤ٙ ىٜ      ٧٠ػة  .        ا٣ٕؽكاف     كص٫    ٰٚ        ا٣ٮَ٪ٰ        ا٣ذٺظ٥     ٤ٔٯ          ٦ػ٨      ي اٳٹؼي        ى دػؽٚ 

ٌ  ك٧ٌٔػ  .      ا٣ٕةـ        ا٣٪ٛٲؿ       ٣ؽٔٮة       ن د٤جٲحن            ً ا٧٣ٕك١ؿاتً     إ٣ٯ         ا٣ٮَ٪ٰ        ا٣نجةب          ٌ ي ا٣كػٕٮدٱحٌي       ي قػذضؽي       و ٝؿٱػتو    ة  

٭ة     .           كا٧٣ٕذؽٱ٨        ا٣٘ـاة       ى ٦ٞجؿةى          كقذ٢ْ        ٠ة٩خ        ٚة٣ٲ٨٧        و ظٞٲٞٲحو،       و ٦ىٲؽةو       ى أ٦ةـى      ى  ٩ٛكى

* * * 
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 ٓ  الحشٍب!      ٍئسث         الَحذ
 

 

ي           و ٣ذؽأٲةتو        ى ا٣ٲٮـى          ي ا٣ٲ٧٪ٲحي         ي ا٣ٮظؽةي    ي ضي       دذٕؿ   ي ٬ٰ اٵقٮأ                               ثٕؽ رثٓ ٝؿف ٨٦ ٝٲةـ ا٣ض٧٭ٮرٱػح           

         ا٣٪ْػؿ ٔػ٨                                           أ٧ٔؽة ا٣جٲخ ا٣ٕؿثػٰ ا٣ٮاظػؽ كا٧٣٪نػٮد ث٘ػي                                ى ا٣ٲ٧٪ٲح ا٣ذٰ ٠ة٩خ كقذجٞٯ أظؽى 

                         ك٠س٦ح كاظؽة، كإف ٩ضعػخ ٚػٰ          و ٪ة ٠ٮ٨َو       ى ٦كذٞج٤ى    ي ٥ي                          ي ٕةمح، ا٣ذٰ ٹ ٱ٪جٰ٘ أف دع١ي           ي ا٣ْؿكؼ ا٧٣ي 

                        ا٣ذع٥١ ثعةًؿ٩ة ا٣ؿدمء. 

      ن       ٔ٪ٮا٩ػةن ٣ذض٤ػٰ    ـ    1991     ٦ػةٱٮ       أٱػةر/     22                     ٔػ٨ ا٣ٮظػؽة ا٣ٲ٧٪ٲػح ٚػٰ                ي ٣ٞؽ ٠ػةف اٷٔػٺفي 

   جح                                     ً ثة٣ذُٮرات كا٣ذؽأٲةت اٷ٤ٝٲ٧ٲح ا٧٣ىةظً         ن ٦ؿدجُةن     ن        ن زةن دةرٱؼٲةن                            ا٣ع٧١ح ا٣ٲ٧ة٩ٲح، ٧٠ة ٠ةف ظؽ

ٌ   اٹدعٌةد      ٣ذ١ٟٛ                                                            ا٣كٮٚٲةدٰ، كثـكغ ا٣٪ْةـ ا٣ؽك٣ٰ ا٣ضؽٱؽ ذم اٵظةدم ا٣ُٞجٲح.      

         خ ثإٝىػةء    ٝة٦ػ          ا٣كػ٧٤ٲح، ك           ى ٬خ ا٣ٮظػؽةى        ٌ ، ٝػؽ مػٮٌ  ـ    1994    وػٲٙ              ى ٹ مػٟ أف ظػؿبى 

يػػؿل أٌٚػخ             ن دؿا٧٠خ ق٪حن                  ا٣ٮظؽة ا٣ٮَ٪ٲح،   ً ؽً  ى كى     ى ٰٚ صى         ن ، أز٦حن  ن ةن                     ٌ ا٣نؿٱٟ ا٣ض٪ٮثٰ قٲةقٲٌ  ي         ثٕؽ أ      

ٌ     ؿاؾ ص٪ٮثٰ ٦ذىةٔؽ ٚن٤خ ٠يػ٢ٌ ا٣ع ظ    إ٣ٯ        ٪٭ةٱح     ٰٚ ا٣                               ا٣ذؿٝٲٕٲح كظة٣خ دكف اظذٮاا٫.      ٤ٮؿ                       ي 

                             ا٣ػػٲ٨٧، دجػػٮأت ا٣ٌٞػػٲح ا٣ض٪ٮثٲػػح    ٚػػٰ                   ٌ            وػػ٤ت اٵز٦ػػةت ا٣كٲةقػػٲحٌ ا٧٣ذٛة٧ٝػػح     ٦ػػ٨ ك

ىك ٤ٔػػٯ ٦كػػذٮل ا٣ع٤ػػٮؿ ا٣كٲةقػػٲحٌ ا٧٣ُؿكظػػح،              ٍ ا٣ىػػؽارة، إفٍ  ى                          ٌ            ٤ٔػػٯ ٦كػػذٮل ا٧٣نػػ٤١ح، أ                     

ػٮ وي ٌ              ى ا٣ذٮاٜٚ ٤ٔٯ ا٣ؽك٣ح اٹدعٌةدٱح، ث٧ة ٱٌػ٧ى     إ٣ٯ    ن ٹن  ي ي  كي                       ٚػٰ ا٣كػ٤ُح كا٣سػؿكة ثػٲ٨          ى ا٣نػؿا٠حى    ي ٨ي                       

                              ٌ                            ٦ؼذ٤ٙ ا٣ٞٮل كا١٧٣ٮ٩ةت ا٣كٲةقٲحٌ ك٨٦ ثٲ٪٭ة ا٣عؿاؾ ا٣ض٪ٮثٰ. 

                                                         ي ٨٦ ٦ؼذ٤ٙ اٵَػؿاؼ ثؼُٲبػح ا٣عػؿكب ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧، ٚٞػؽ أ٤ٔ٪ػخ ظ١ٮ٦ػحي          ن كإٝؿاران 

ػػ       أث٪ػػةء     إ٣ػػٯ               دٮصٲػػ٫ أذػػؾار »     ؿؾ(،                                ٤خ ثة٧٣٪ةوػػٛح ثػػٲ٨ ا٧٣ػػؤد٧ؿ كا٧٣نػػذ   ١                ي ا٣ٮٚػػةؽ )ا٣ذػػٰ مي

          كٝػةؿ ثٲػةف    «.                                                                     ا٧٣عةْٚةت ا٣ض٪ٮثٲح كا٣نؿٝٲح كأث٪ةء ٦عةْٚح وٕؽة كا٧٣٪ةَٜ ا٧٣ضةكرة ٣٭ة

      ن                            إدرا٠ةن ثػسف دعٞٲػٜ ا٧٣ىػة٣عح ا٣ٮَ٪ٲػح  »                   (، إف اٹٔذؾار ٱسدٰ  ـ    2113- 8-  22               ا٣ع١ٮ٦ح آ٩ؾاؾ )

ةس ٤٣كٺـ اٹصذ٧ةٰٔ ىقى ى ى                 مؿط أ       ى اٵكؿى      ى ؤكؿى                          ا٣ك٤ُةت ا٣كػةثٞح ٠ة٩ػخ ا٧٣كػ »         كأكًط أف    «.      

     «.                                          كظؿكب وٕؽة ك٦ة دؿدت ٤ٔٲ٭ة ٨٦ آزةر ك٩ذةاش   ـ،     1994       ٨ٔ ظؿب              ى ك٣ٲف ا٣ٮظٲؽى 
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ػػٮٹن                                       ٨١٣ ثٕؽ ٦ؤد٧ؿ ا٣عٮار، مػ٭ؽت ا٣ػجٺد د٘ٲ ػ وي         ا٣ٕػؽكاف     إ٣ػٯ                 ي ي   ن ؿات ٦ذكػةرٔح، كي

ي  ي ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ، كدؿظٲت ٩                    ٌ      ثنػ٢١                ي ا٣ػؾم ثػةت ٱ٧ٕػ٢ي                            ؼجح ا٣ض٪ػٮب ثة٣٘ػةزم ا٣ضؽٱػؽ      

                   ا٣ض٪ٮب ٨ٔ ا٣ن٧ةؿ.                            ظسٲر ٤ٔٯ دٞكٲ٥ ا٣ٮ٨َ كٚى٢

                      ثة٣سػسر ٧ٔػة صػؿل ٚػٰ وػٲٙ         ى ٦كػ١ٮ٩حى       ي دػـاؿي    ٹ             ا٣ض٪ٮب ٠ة٩خ ك         ى أف ٩ؼجحى         ى كٹ صؽؿى 

حن كأف ا٣ذؽأٲةت ا٣كٲةقػٲحٌ ٣ٛػؿض ا٣ٮظػؽة ثػة٣ٞ    1994 ةو  ىِ    ى    ن                      ٌ                  ، ػى               ثة٬ذ٧ػةـ ا٣ٞػٮل            ى ٮة ٣ػ٥ ٱعػ

ىك ثٕؽ          ٌ                       ن ا٣كٲةقٲحٌ ا٣عة٧٠ح ٰٚ ا٣جٺد قٮاءن  ى      ٝج٢ أ    ٦ػة     ٮدرا  ي ٲ٤ي       ً ٦ػ٨ ا٧٣ً                      ن ، ك٬ٮ ٦ة ٱٛكؿ صة٩جػةن  ـ    2111     

                                          ا٧٣ن٭ٮدة ٰٚ ٔؽف كثٕي ا٧٣عةْٚةت ا٣ض٪ٮثٲح. 

                     ٤٣ٌٞػٲح ا٣ض٪ٮثٲػح، ك٬ػٰ               ي أ٩٭ػة ٹ د٪ذىػؿي                 ي إ٣ٲػ٫ ٬ػؾق ا٣٪ؼػتي    ى ٫ى          أف دذ٪ج                 ي ٗٲؿ أف ٦ة ٱضتي 

ى  ى د ى                             ٚؿض اٹ٩ٛىػةؿ ثػة٣ٞٮة كا٣عػؿب ٹ                            ي ٬ة ٤٣ٕؽك ا٣ؼةرصٰ، ٧ٚعةك٣حي     ى ٝؿارى    ي ٨ي  ػ ى ٬ى  ٍ ؿٍ   ى د    ن ؿ٦ػةن  ي صي      ٢  ً  ًٞػ 

             ظؽة ثة٣ٞٮة!!   ى ا٣ٮى         ً ٨ٔ ٚؿضً 

                                 اقػػذ٘ٺؿ ا٣عة٣ػػح ا٣ٞةا٧ػػح ٚػػٰ ا٣ض٪ػػٮب،     إ٣ػػٯ       دكػػٕٯ       ى ةرصٲػػحى    ا٣ؼ             ً ف ا٧٣ػػؤا٦ؿاتً  إ   زػػ٥ 

                                     ٱ٧٪ػةت كدكٱػٺت ٱ١ػٮف ٤٣ذ٪ْٲ٧ػةت اٷر٬ةثٲػح     إ٣ػٯ                                  كا٢٧ٕ٣ ٨٦ ػٺ٣٭ة ٤ٔٯ دضـاح ا٣جٺد

                  ٚٲ٭ة ٧٤٠ح ا٣ٛى٢. 

يٕ     ن َػٮٱٺن        ي ا٣ٮٝخي           ى ك٨٣ ٱ٤جرى  ي٪ػة   ى ؿى          ي ، ظذػٯ ٱنػ ي  إػٮا٩                               ٚػٰ ا٧٣عةْٚػةت ا٣ض٪ٮثٲػح ث١ةرزٲػح        

ي اٵظٺـ ا٣ذٰ ٱكٮٝي  ٝ           ي ٭ة ا٣٘ـاةي                 ًـ ً  ك٦ؿد        ٌ                                     ا٣كػٕٮدٱحٌ كاٷ٦ػةرات، ثنػسف ٝٲػةـ دك٣ػح ٦كػذ٤ٞح ٚػٰ    ي حي     

ٱؽر٠ٮف أ٩٭٥ ث٤ٕٛذً      .      ثة٣٪ةر                                ً ٭٥ ٬ؾق ٧٠ة ا٧٣كذضٲؿ ٨٦ ا٣ؿ٦ٌةءً          ى                 ً ا٣ض٪ٮب، كى

* * * 
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 فٖ هضاد السلام      ساتح    ل     الن 
 

 

ةف أ٩ىةر الل أف ٱ٧ٶكا ا٣ٛؿاغى      ى ٠ةفى  ٰ       ٍ ى                           ى ثإ١ٍ٦ى ٍ    ن       ثػإصؿاءات زٮرٱػح كًٚػٍػػٞةن ٣ٸٔػٺف            ا٣كٲةق   ً                

ىـ             ى  أف ا٣ع٧١حى              ا٣ؽقذٮرم، ٣ٮٹ              ا٧٣ضةؿ ٤٣ٞػٮل                          ى ا٣ضج٭ح ا٣ؽاػ٤ٲح، كإٚكةحى      ً ظؽةً  ى كى              ى اٝذٌخ دٕـٱ

ػ                                  ٌ       ي ح ٤٣ذٮاٜٚ كاقذب٪ةؼ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣كٲةقٲحٌ ث٧ة ٱي  ٲ                كا١٧٣ٮ٩ةت ا٣كٲةق ًٌ              كٝػٙ ا٣ٕػؽكاف،     إ٣ػٯ   ٰ   ً ٛ

ٌ              أٝػؽاـ ا٣ٕػؽكاف ا٣كػٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ٤ٔػٯ                                     ً كرٚٓ ا٣عىةر، ثٕؽ قعت ا٣جكػةط ٦ػ٨ دعػخً                      

        ثٺد٩ة. 

ٝح، إٹ أف ا٣ٮٚؽى         ٙ ا٣ٕؽكا  ى و٤ى    ٨٦     ؿ٥ٗ   ة٣  كث ًـ ً                ى ف كٚضٮر ا٧٣ؿد    ٹ                 ا٣ػٮَ٪ٰ ٚػٰ ا١٣ٮٱػخ                

ٍ    ن                                  ى كًٚػٍػػٞةن ٧٤٣ىػ٤عح ا٣ٮَ٪ٲػح، ا٣ذػٰ دٞذٌػٰ دؿقػٲغى         ي ٱذٕة٢٦ي       ي ٱـاؿي                           ا٣نػؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲػح ٚػٰ إدارة   ً  

   ٔػ٨    ي ٥ي                   ي أٱػح دٮاٚٞػةت ٝػؽ دػ٪ضي                     ً ٦٪٭ػة، ٠ب٣ٲػح ٣ذ٪ٛٲػؾً                                    ى كف ا٣ؽك٣ح ٔجؿ ق٤ُح دٮاٚٞٲح ٹ ٦٪ةصى  ؤ م

ٝذ٭ة.    ً خً      دٕ٪      ٌ ٢ٌّ     ٰٚ   ي طي                            ٦ٛةكًةت ا١٣ٮٱخ، ا٣ذٰ دذؿ٩   ًـ ً       ا٣ؿٱةض ك٦ؿد             

يٜ           دٮاٚٞٲػح      و ق٤ُحو     إ٣ٯ         ا٣ؽٔٮة    ٨٦                      ٤ٔٯ ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح،     ه         ي ا٣ذٰ د٪ي         ا٣ٮَ٪ٲح         ي ا٣ؿؤٱحي        ي د٪٤ُ

ٌ   ي ادٌٛػةؽي     ٬ة      ي ، كآػؿي  ـ    2111                          ٌ      ٨٦ ٦ؿصٕٲةت ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣كٲةقٲحٌ ٦٪ؾ        ٦ؤ٣ٛح                      ا٣كػ٥٤ كا٣نػؿا٠ح، ا٣ػؾم     

ٝحي  ًـ ً   ي ا٤ٞ٩ت ٤ٔٲ٫ ٦ؿد ًٜ                ي     أ٫٩ ٠ةف كٹ ٱـاؿي ٨٦ ا          ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦          ا٣ؿٱةض،                                      ا٣ٮَ٪ٲػح ا٣ذػٰ ثةر٠ذ٭ػة         ً ٣ٮزةا

                     ا٣ٌٕٮٱح ث٧ض٤ف اٵ٨٦.        ي داا٧حي        ي ا٣ؼ٧في                  ي ا٧٣ذعؽة، كا٣ؽكؿي       ي اٵ٥٦ي 

ي كا٣ذٮاٚي             ن                                           ً ٣ٲف ٦٪ٛىٺن ٨ٔ ٦ؼؿصةت ٦ؤد٧ؿ ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ، ا٣ذٰ ٣ػ٥ ٱضػؿً          ي ا٧٣٪نٮدي   ي يٜ        

يٜ  جتً اقذبسةر ا٣ٞٮل ا٣ذ٤ٞٲؽٱح ثة٣كػ٤ُح، كاقػذٞٮاا٭٥ ثة٣ؼػةرج        ي دُجٲ                      ى  ً                                                     ٦ٌة٦ٲ٪٭ة ا٣ضٮ٬ؿٱح  ثكى

                                       كٰٚ ا٧٣ٞؽ٦ح ا٣عؿاؾ ا٣ض٪ٮثٰ كأ٩ىةر الل.    ،            ٌ  ؿ٠ةء ا٣كٲةقٲٲ٨ٌ     ا٣ن      ً ٲحً       ٤ٔٯ ثٞ

ى كٵى  يٕ       ى رؤٱحى      ف     ٝػح ا٣ؿٱػةض                    ى ٧ٜ ا٣ؾم ٚةصػس أكراؽى                      ي ا٣ٮٚؽ ا٣ٮَ٪ٰ ث٭ؾا ا٣ ًـ ً          ٦ؿد   ،   ٭ػ٥     كأرث١     

ًٓ      ا٣٪      إ٣ٯ                  ي ٚٞؽ ٧ٔؽ ا٣ٕؽكافي          ٦ٛةكًػةت                                            ً ١ٮص ٨ٔ ا٣ذٕةَٰ اٷٱضةثٰ ٦ٕ٭ة، ٦ػ٨ ػػٺؿ د٧ٲٲػ

  ،    ى آػػؿى                                  ن ، كثػة٣ؼؿكج ٔػ٨ ٦كػةر٬ة ا٣ضػةد ظٲ٪ػةن     ن ظٲ٪ػةن     و ٱػحو      دٕضٲـ                         ى ا١٣ٮٱخ، كدٛؼٲؼ٭ة ث٧ُة٣تى 
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                                               وة٣ع٭٥، كا١٩ٛةء ا٣ؽٱج٤ٮ٦ةقٲح ا١٣ٮٱذٲح ٔػ٨ دكػٲٲؿ     إ٣ٯ                ا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ        ى ا٩عٲةزى         ٦كذ٤٘ٲ٨ 

                ٌ   أف دٌ٘ت ا٣كٕٮدٱحٌ.                            ى ا٧٣ٛةكًةت ثن٢١ ٦جةمؿ ػنٲحى 

ٌ        ي ٨١٣ ٧٠ة د٨١ٌ٧ ا٣ٮٚؽي        و راػٲفو                                                و ا٣ٮَ٪ٰ ٨٦ ٚؿض ٦كس٣ح دسجٲخ كٝٙ إَٺؽ ا٣٪ةر ٠ج٪ػؽو             

ىً         ه ٥ ٤ٔٯ اقذ٧ؿارٱح ظٮار ا١٣ٮٱخ، ٚىإ٩ً ٫ ٔػةزـه     ٤٣ع١                               ٤ٔػٯ اػذجػةر صؽٱػح ا٣ُػؿؼ اٳػػؿ ٦ػ٨                                 

                                                                           ػٺؿ ا٣ذس٠ٲؽ ٤ٔٯ ا٣ك٤ُح ا٣ذٮاٚٞٲح ٧٠ؽػ٢ ٤٣ؼٮض ٰٚ أص٪ػؽة ا٧٣ٛةكًػةت كدٛةوػٲ٤٭ة، 

ٌ  ى ظذٯ ٹ دذ١ؿٌرى           قٮٱكؿا.    ٰٚ           ص٪ٲٙ كثٲ٢          ي ٦كؿظٲةتي            

             أكراٝ٭ػة، ظػٲ٨                               ٮ٫٩ ثة٣ع١ٮ٦ػح ا٣نػؿٔٲح ٝػؽ قػُٞخ          ن                  ٌ ك٣ٲف صؽٱؽان ا٣ٞٮؿ: إف  ٦ة ٱك٧ٌ 

                      ٤٣ٕؽكاف ٤ٔٯ مػٕج٭ة، زػ٥       ن ُٗةءن            ن                               ى ٭ة اثذؽاءن، ز٥ ظٲ٨ ٝج٤خ ٤ٔٯ ٩ٛك٭ة أف د١ٮفى             ى ٝؽ٦خ اقذٞة٣ذى 

                                                              ٧٣ة أٝؽـ ٬ةدم ٤ٔٯ د٘ٲٲؿ ٥ْٕ٦ أٌٔةا٭ة، كا٩ذ٭ةء ثذ٘ٲٲؿ راٲك٭ة. 

ي ك٬ؾا ٱٕ٪ٰ ثٮًٮح أف ا٣ذٮاٚي               ا٣ػؾم ٱ١٧ػ٨ ٦ػ٨                              ى ٤ٔٯ ظ١ٮ٦ح صؽٱؽة ٱ٧س٢ ا٧٣ؽػ٢ى    ى ىٜ                          

                   ٚػٰ ا٣ٮٚػؽ ا٣ػٮَ٪ٰ ٦ػ٨       ي ٱٮصػؽي       إذ ٹ      ٌ                    ٲةقٲحٌ ثىػٲ٘ذ٭ة ا٣ذنػةر٠ٲح،                        ػٺ٫٣ اقذب٪ةؼ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ك

ٌ  ٤٣ع٢ٌ                      ا٣ؿٱةض ٠ع١ٮ٦ح ًة٦٪ح    ز٤ح         ث٨ دٗؿ ك ا   ٦ٓ                ى قٲٞج٢ ا٣ذٕة٢٦ى      . ٌٰ ٌ   اٵ٦٪ٰ كا٣كٲةق               

ة٩ٲح دن١ٲ٢ً  ً        ى ظ١ٮ٦ح دٮاٚٞٲح ٚػٰ ا٣ْػؿؼ ا٣ػؿا٨٬، ٚىػإًف  ٝجػٮؿى         ن             ٍ ى          ً كثٕٲؽان ٨ٔ دٛةوٲ٢ إ١ٍ٦ى ى                                   

 ًـ    إ٣ػػٯ           أ، قٲٌٛػػٰ                                           َػػؿؼ ا٣ؿٱػػةض ثة٣كػػ٤ُح ا٣ذٮاٚٞٲػػح ٦ػػ٨ ٩ةظٲػػح ا٧٣جػػؽ             ا٣سٞػػح ثضؽٱػػح        ً دٕـٱػػ

ة٩ٲح ا٣ذٮو٢ ػ٢  داا٥ ٤ٔٯ ٝةٔؽة ٹ ٗة٣ت كٹ ٤٘٦ٮب.     إ٣ٯ                 ٍ ى           ا٧٣ٛةكًةت، كإ١ٍ٦ى   ى                                    ظى

ىً          ى ثة٣ٕٞػ٢، ٚىإ٩ً ػػ٫ ٹ قػػٺـى  ك                                              ثػٺ مػػؿا٠ح. كٚػػٰ ٦ػـاد ا٣كػػٺـ ا١٣ػػ٢ راثػط ٦٭٧ػػة ٠ة٩ػػخ            

        أف ٱىػعٮ                 ن                     ٝؽ ٱ٘ؽك ٦كذعٲٺن ٰٚ ا٣٘ؽ. ٨١٣ ٦ة صؽكل       ى ا٣ٲٮـى                ه . ك٦ة ٬ٮ ٦ذةحه               ن ا٣ذ٪ةزٹت ٦ؤ٧٣حن 

      .                ثٕؽ ٚٮات اٵكاف       ي ا٢ٕٞ٣ي 

* * * 
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ي  ي دؿث                                                 وؽاٝح كَٲؽة ٦٪ؾ ا٩ُٺؽ ا٣سٮرة كٝٲةـ ا٣ض٧٭ٮرٱػح ٚػٰ       ي ٔٺٝحي          ى كا١٣ٮٱخى        ى ا٣ٲ٨٧ى    ي يٍ    

              ٤٣ٕٲػةف ٚػٰ ٔػؽد                             ن ا٣ؽ٥ٔ ا١٣ٮٱذٰ ٤٣ٲ٧٪ٰ ّة٬ؿةن        ي ثى٧ةتي       ي دـاؿي    ٹ               ا٣ٞؿف ا٧٣ةًٰ، ك    ً ةتً  ٲ    قذٲ٪

ػةٚىػحن                         ٨٦ ا٧٣ؿاٜٚ ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح كا٣ ىً ى  ن ىعٲح، إً ي     إ٣ػٯ          ً ى    ي ا٣ػؽكر ا٣سٞػةٰٚ ا١٣جٲػؿ ا٣ػؾم ٱػؿث         ى ا١٣ٮٱػخى    ي يٍ                              

                                         ثض٧٭ٮر ٔؿٱي ٰٚ ا٣ٲ٨٧ كٰٚ ا٣ٕة٥٣ ا٣ٕؿثٰ. 

                           ا٣ٲ٧٪ٲػح ثة٣ٮقػةَح ا١٣ٮٱذٲػح،            ي جخ اٵَؿاؼي         ٌ ، ٚٞؽ رظٌ  ن ةن    ٹٚذ   ن ةن      ٔؿكثٲ   ن ان           ١٤٣ٮٱخ دكر       كٵف  

حن كٝػؽ دجػٲ٨ أف ٦نػةر٠حى  ةو    ،    ن ٤ٲحن                                          ا١٣ٮٱػخ ٚػٰ دعػة٣ٙ ا٣ٕػؽكاف ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧ ٠ة٩ػخ مػ١   ى    ن                   ى ػى

     ٭ة.  ي ٧ي      دٛ٭        ي ٱ٨١٧ي            و كٹٔذجةراتو 

ىٰ  ى    : إ   ن       قؿان إف ٤ٝخ          ى ك٨٣ أػٛ ى ف ز ػ                           ثػٲ٨ ا٣ػٲ٨٧ كا١٣ٮٱػخ، ٚٞػؽ    ن ان     ٠جٲػؿ   ن ةن      ٦نػذؿ٠   ن ةن       ح ٝةقػ٧   ٧ 

          ظٲ٪٭ػة ًػ٨٧                                       ي ةف ا٣٘ـك ا٣ٕؿاٰٝ ١٤٣ٮٱخ، ك٠ة٩خ ا٣ػٲ٨٧ي             اٵوؽٝةء إث        ً ٣٘ؽرً               ي دٕؿًخ اٵػٲؿةي 

ىٙ                                             ى ذ٭٥ ا١٣ٮٱخ آ٩ؾاؾ ثؽكؿ ا٣ٌؽ. كٹ مٟ أف ا٣عؽثى     ٌ ٨ ق٧ٌ  ى ٦ى     ٚػٰ    ن ان     ٗةاؿ   ن ةن        دؿؾ صؿظ        ى ا٣ٕةو

          ا٣ٕؿثٲح. -                   صكؽ ا٣ٕٺٝةت ا٣ٕؿثٲح

جتً ا٣عػؿبً      ذاد٭ة          كا٧٣نةٔؿ   ٭ة    ى ٩ٛكى          ا٧٣ٕة٩ةة        ى ا٣ٲٮـى        ي ا٣ٲ٨٧ي       ي دٕٲلي  ػ      ى  ً      ً   ثكى       خ ٤ٔػٯ    ٪        ي ا٣ذػٰ مي

      ظ٧ةٱػح      عضػح       ا٣ٕػؿب ث                      ي ٫ كٝؽ د١ة٣ت ٤ٔٲ٫ ثٕػيي    ى ٩ٛكى                 ي ا٣ٕؿكثح ز٥ ٱضؽي          ي أ٫٩ أو٢ي        ي ٱٛةػؿي      و مٕتو 

                    اٵ٨٦ ا٣ٞٮ٦ٰ ا٣ٕؿثٰ!

            ٲ٨ ثة٧٣نػػؿكع          ٱ٨ ٦ٕ٪ٲ ػػ                            ى ثػػٲ٨ ا١٣ٮٱػػخ كا٣ػػٲ٨٧ ٱضٕػػ٢ ا٣ج٤ػػؽى          ي ا٧٣نػػذؿؾي              ي ك٬ػؾا ا٣ٞةقػػ٥ي 

ػحن أف                   ا٣ٕؿكثٰ ا٣ؾم د٤ٞ   ةو                                                          ى    ن    ه ثن٢١ ٠جٲؿ ٣ىة٣ط ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣ٕةدٱح ا٣ؽك٣ٲح كاٷ٤ٝٲ٧ٲػح، ػى

ىٙ                     ٤ٔػٯ ا٧٣كػذٮل ا٣ؿقػ٧ٰ                                              ي      ن ا١٣ٮٱخ ٨٦ ا٣ذُجٲٓ ٦ػٓ ا١٣ٲػةف ا٣ىػ٭ٲٮ٩ٰ ٹ ٱػـاؿي زةثذػةن       ى ٦ٮٝ

          ا١٧٣نٮؼ.       ثن٢١        د٢ أثٲت    ي ؿي         ً ةدخ د٘ةزً                     ا٣ؽكؿ ا٣ٕؿثٲح ا٣ذٰ ث                      ً كا٣نٕجٰ، ٤ٔٯ ١ٔف ثٕيً 

ىٱػٍػٌةن ثػٲ٨ ا٣ج٤ػؽى    ه به      ٌ ن         ي قٲةقٲةٌن ز٧ػح دٞػةري  ى ٍ   ن          ى أ                         ٱ٧ٞؿاَٲػح ا٣٪ٲةثٲػح كظؿٱػح                   ٱ٨ ٚٲ٧ػة ٱذ٤ٕػٜ ثة٣ؽ 

                ن اٹصذ٧ػةٰٔ قػة١٣ةن    ى بى                                ٌ                     ي كد١٧ٲ٨ ا٧٣ؿأة ٨٦ ا٣عٞٮؽ ا٣كٲةقٲحٌ، ك٬ٮ ٦ة ٱضٕػ٢ ا٣ذٞػةري       اٷٔٺـ
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حن كأف ثٕيى  ةو            ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧،          ن ٦ذٮاصػؽةن         ي ٹ دػـاؿي                           ا٣ض٧ٕٲةت ا٣ؼٲؿٱح ا١٣ٮٱذٲػح                 ى    ن        ى ثٲ٨ ا٣نٕجٲ٨، ػى

ىٙ    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ             ثؽكر إ٩كة٩ٰ       ي كدٞٮـي           ا٧٣٪٧ْػةت                                      ى ا٣ذٕٞٲؽات كاٷم١ةٹت ا٣ذٰ كاص٭ػخ ٦ؼذ٤ػ

                   اٷ٩كة٩ٲح كٹ دـاؿ. 

                 ٦ػ٨ ٚؼػةخ ا٣ُةاٛٲػح         ى ا١ٛ٣ػةؾى        ي دعػةكؿي                   ه اصذ٧ةٔٲػح ك٦ؾ٬جٲػحه                       ه ٰٚ ا١٣ٮٱػخ ز٧ػح دٕؽدٱػحه 

ٲػٍػري دذٕػةٱى    ،        ٰٚ ا٣ٲ٨٧           ط ا٧٣ؾ٬جٰ               ي ٦ٓ دةرٱغ ا٣ذكة٦ي                                  ي ا٧٣نذ٤ٕح ٰٚ ٦٪ُٞذ٪ة، ك٬ؾا ٱ٪كض٥ي     ي لي  ى ٍ  ي      ى ظى

               ٪ٲح ٦٪ؾ ٝؿكف.                          ا٣نٲٕٲح ٦ٓ ا٣نةٕٚٲح ا٣ك           ي ا٣ـٱؽٱحي 

                            ٤٣ٕت دكر ٠جٲػؿ ٚػٰ إظػٺؿ ا٣كػٺـ               ن ا١٣ٮٱخ ٦ؤ٤٬حن                          ي ٬ؾق ا٣ٕٮا٢٦ كٗٲؿ٬ة دض٢ٕي      ٢   ي ٠ي 

                                                                         ا٣ٲ٨٧، كدؿقٲغ ٔٺٝةت اٵػٮة كا٣ىؽاٝح ثٲ٨ دكؿ ا٣ضـٱؿة كا٣ؼ٤ػٲش ا٣ٕؿثػٰ، ك٣ػذ٨١    ٰٚ 

ٌ   ي دؤ٠ٌػؽي        ن ٤٧ٔٲحن              ن أ٢٦ كا٩ُٺٝحن               ى ا١٣ٮٱخ رقة٣حى                   ا٣كٺـ ا٣ٲ٧٪ٲح ٰٚ         ي ٦ٛةكًةتي          ة زا٣ػٮا  ٦ػ          ى أف ا٣ٕؿبى     

                                                                    ٝةدرٱ٨ ٤ٔػٯ دضػةكز اٷمػ١ةٹت كا٣ذعػؽٱةت ا٧٣عؽٝػح ث٭ػ٥ ٦ػ٨ ػػٺؿ ا٣عػٮار كدٕـٱػـ 

  -                 ا٣ٕٺٝػةت ا٣ٕؿثٲػح                         ن                                   ى ا٣ٞٮاق٥ ا٧٣نذؿ٠ح، ثٕٲؽان ٨ٔ اٷٝىةء كا٣ٮوػةٱح ا٣ذػٰ َجٕػخ دػةرٱغى 

       دـاؿ.             ا٣ٕؿثٲح، كٹ

* * * 
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 ٕ  الاقتصادٗٔ ػلى تلادًا فٖ الحشب     سأ
 

 

ٝح ا٣ؿٱةض ثنسف ٢ٞ٩ ا٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ىػ      ي ٝؿاري  ًـ ً                               ى ٦ؿد          إ٣ٲػ٫ إٹ       ي ا٣٪ْػؿي             ي ٔػؽف ٹ ٱ١٧ػ٨ي     إ٣ػٯ     ـم   

                 ثح ا٣نٕت ٚػٰ ٝٮدػ٫                                               ى ٰٚ ق٤ك٤ح اٹقذ٭ؽاؼ ا٧٧٣٪٭ش ٣ٺٝذىةد ا٣ٲ٧٪ٰ ك٦عةرى        ى        ن ثةٔذجىةرق ظ٤ٞحن 

         إذ ادؼػؾت                ٪ة ٰٚ دةرٱؼػ٫. ك                             ي ٤٧ٔٲح ٔٞةب ص٧ةٰٔ ٱذٕؿض ٫٣ مٕجي                           ً ك٦ٕٲنذ٫ ا٣ٲٮ٦ٲح، ٰٚ أٝؾرً 

ٌ                     مذٯ ٦٪ؾ ٦جةمؿة ا٣ٕػؽكاف ا٣كػٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧،          ى كأقة٣ٲتى       ن وٮران            ي ٬ؾق ا٣عؿبي                               

ىً           ى ٚىإًف  اقذ٭ؽاؼى                                                ٚذؿة ظ١ٮ٦ح ا٣ٮٚةؽ ا٣ذػٰ أٝػؽ٦خ ٤ٔػٯ رٚػٓ ا٣ػؽ٥ٔ ٔػ٨     إ٣ٯ                 اٹٝذىةد ٱ٧ذؽ     

يٜ       ن ظؿصةن                  ن أوجعخ دٕٲل ٔضـان              ى أف ا٧٣ٮاز٩حى      عضح                   ا٧٣نذٞةت ا٣٪ُٛٲح، ث     ن      ن ًػؿران ثة٣٘ػةن          ي ٝػؽ ٱ٤عػ

                                                                  ٌ    ؽ اٵكؿ ٨٦ ٦ٲـاف ا٧٣ؽٚٮٔةت ا٣ؼةص ثؿكادت ٦ٮّٰٛ ا٣ؽك٣ح ٦ؽ٩ٲٲ٨ كٔك١ؿٱٲ٨ٌ.      ثة٣ج٪

                                                ٨ٔ ٦عةرثح ا٣ٛكػةد كٚنػ٤خ ٚػٰ اقػذس٧ةر ا٣ػؽ٥ٔ ا٣ؼػةرصٰ                   ي ٔضـت د٤ٟ ا٣ع١ٮ٦حي 

                            ا٣كػ٫ٛ كا٣٭ػؽر ٣ٶ٦ػٮاؿ ا٣ٕة٦ػح،        ى ق ٔتءى    ى كظؽى    ى ٢ى                                    ٌ ٵَؿاٚ٭ة، ٚةدض٭خ ٩عٮ ا٧٣ٮا٨َ ٠ٰ ٱذع٧ٌ 

                                         ا٣ذٰ ا٩ذىؿت ٰٚ ا٣عةدم كا٣ٕنػؿٱ٨ ٦ػ٨ أٱ٤ػٮؿ/                      ٌ ا٩ؽٹع ا٣سٮرة ا٣نٕجٲحٌ    إ٣ٯ              ك٬ٮ ٦ة أٌٚٯ

ىٰ                ن ، ك٣ٲف ٦ىةدٚحن  ـ    2114       قجذ٧جؿ                                      اٹٝذىةد ا٣ٮَ٪ٰ ك٤ٕٝذ٫ ا٣نػة٦ؼح ٧٦س٤ػح          ي اقذ٭ؽاؼي          ى أف ٱسد

                                                   ثة٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـم ثة٣ذـا٨٦ ٦ٓ ا٣ؾ٠ؿل ا٣سة٩ٲح ٤٣سٮرة. 

      ٬ػة ٚػٰ                                ى ا٣٭ٲ٧٪ح ا٣ؼةرصٲح ا٣ذٰ ػكؿت ٩ٛٮذى                   ى ٩ذؾ٠ؿ ٠ٲٙ أف دكؿى    ،                 كٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣سٮرة

ػؽؼً ٔػـؿ ا٣ػٲ٨٧     إ٣ٯ               ٌ               ٧ٔؽت ٦٪ؾ اٵٱةٌـ اٵك٣ٯ ٤٣سٮرة        ا٣ٲ٨٧،                         ى  ً           اػذٺؽ ٚؿاغ دٱج٤ٮ٦ةقػٰ  ث٭ى

ؿ٠ٌخ ٚػٰ إَػةرً                              ى ، كٚٮصبخ ٬ؾق ا٣ٞٮل أف ٝٲةدةى  ق     كظىةر   ن ةن      ٌ ن         ٌ قٲةقٲةٌن كاٝذىةدٱٌ  ٌ           ً ا٣سٮرة دعى        ى ثػؽاا٢ى            ى

يػؿل ٠ة٩خ ٦ذةظحن  ي              ن أ ٌ     و ٕخ ا٣ٲ٨٧ ٦ٓ إٱؿاف ادٌٛةٝةتو           ٌ ظٲ٪٭ة، ككٌٝ         ٤ٔػٯ          ن ٪خ ظ٤ػٮٹن      د٧ٌ            ن اٝذىةدٱحن                       

                                 ٣ٕةص٢ كا٧٣ذٮقٍ ٣ٶز٦ح اٹٝذىةدٱح.        ا٧٣ؽل ا

يػؿل                   و ٣٭ؾا ا٣كجت كٵقجةبو  ي   أ                                           ٤خ ٝٮل ا٣٭ٲ٧٪ح ا٣ٕػؽكاف ا٧٣جةمػؿ ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧،   ٌ ٔضٌ    ، 

 ًـ ػؽؼً إػٌػةع ا٣ػٲ٨٧ كدؿ٠ٲٕػ٫          ً ٦ٓ إظ١ة    ٦ػ٨                                     ى  ً                    ظىةر صةاؿ كمة٢٦ ثؿم كثعؿم كصٮم  ث٭ى

                                  ، ٨٦ ػٺؿ ٦عةرثذ٫ ٰٚ ٝٮد٫ ا٣ٲٮ٦ٰ.     صؽٱؽ
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ٌ            ٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ثة            ا٣ٕؽكاف ا٣كػٕ       خ ٝٮل    ٚٮصب               قػذؿادٲضٰ ا٣ػؾم                ٣ىػجؿ ا٣ض٧ٲػ٢ كاٷ  

                       كدجٕةد٭٧ػة، كٚٲ٧ػة ٠ػة٩ٮا          ى كا٣عىػةرى                                                 ى دع٤ٯ ث٫ ا٣ٲ٧٪ٲٮف كٹ ٱـا٣ٮف ك٥٬ ٱٮاص٭ػٮف ا٣ٕػؽكافى 

٤٧ح كد٭ةكم اٹٝذىةد، ٠ة٩خ ٝٮا٢ٚي                 ى ٱ٪ذْؿكف ا٩٭ٲةرى  يٕ ى  ى ؽى    ى ا٧٣ى      ي                              ي ا٣ ى د د                   ل ٩عػٮ ا٣ضج٭ػةت ك٦ػ٨  ى ؿى   ػػػ ٍ ذٍ    

ٌ                               ي ٠يػ٢ٌ ٦٪ةظٰ ا٣ٲ٨٧، ٚٲ٧ة ٠ة٩خ اٷدارةي        ى َػٮاؿى           ن ـم ظؿٱىػحن           ى ٤ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ىػ          ٣ٺٝذىةد ك٣         ي ا٣ع١ٲ٧حي    ي 

ي د٪ةٝي    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ                                    ا٣ٮٝخ ٤ٔٯ ٧ًةف دٚٓ ركادت ا٧٣ٮّٛٲ٨،     .               ن        ى اٷٱؿادات ٱٮ٦ةن ثٕؽ آػؿى    ً هً     

              إ٩ػ٫ ظػةكؿ ٦٪ػٓ                    ؿة ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ ظذػٯ                          ى ٨٦ كقةا٫٤ ا٣ٞجٲعح ٰٚ ٦عةوى               ي ٚة٥ٝ ا٣ٕؽكافي 

                                                ي                         ا٧٣كػػةٔؽات كاٷٗةزػػةت اٷ٩كػػة٩ٲح، ٚةقػػذ٧ؿ ٚػػٰ دػػؽ٦ٲؿ ا٣جي٪ٲػػح ا٣ذعذٲػػح كًػػؿب ا٧٣ػػٮا٩ئ 

ٝذ٫ ًـ ً    كا٧٣ُةرات كا٣ؽٚٓ ث٧ؿد       ٦ؼػـكف       ى ٩ٌػٮبى                                ن ٹقػذٲٺء ٤ٔػٯ ظٞػٮؿ ا٣ػ٪ٍٛ، ٦٪ذْػؿان  ا    إ٣ٯ                        

٤٧ح ا٣٪ٞؽٱػح ٚػٰ ا٣ج٪ػٟ ا٧٣ؿ٠ػـم، ٗٲػؿ أف وػ٧ٮدى يٕ ي            ا٣نػٕت ا٣ٲ٧٪ػٰ اٵيقػُٮرم، ٚةصػس      ي                                         ى ا٣                

          ٨٦ صؽٱؽ.          ى ا٣ٕؽكافى 

                  ي كا٣ٲػةثف، كاٵرٝػةـي        ى اٵػٌػؿى                     ي اٹٝذىػةد كأ٩٭ػة دعػؿؽي     ي ٝػحي    ى ٦عؿى           ى أف ا٣عؿبى         ه ك٦ٕؿكؼه 

هٓ               ٌ                           ه ؽد٭ة ا٣كٕٮدٱحٌ ٰٚ ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ د٣ٲ٢ه       ٌ ذٰ د١جٌ           ا١٤ٛ٣ٲح ا٣              ا٣ػٲ٨٧ ا٩ذىػؿت    أف     ٤ٔٯ       ه ٩ةو

ئ                                                        ى ظذٯ اٳف ٰٚ ٦ٮاص٭ػح ا٣عػؿب اٹٝذىػةدٱح، ظذػٯ ٣ػٮ اٚذؿًػ٪ة وػعحى  ػ      ي ٦ػة ٱـ ٝػح  ي ٧ي ًـ ً    ٫ ٦ؿد      

يٖ               ا٣ػؾم ٱـ٧ٔٮ٩ػ٫                                                                ي ا٣ٕؽكاف ثنسف د٧ٮٱ٢ ا٧٣ض٭ٮد ا٣عؿثػٰ ٦ػ٨ ا٣٪ٞػؽم اٹظذٲػةَٰ، ٚػة٧٣ج٤

         ٭ػة ا٣نػٕت                                    ي كا٣ذٌػعٲةت ا٣ٌػؼ٧ح ا٣ذػٰ دع٤٧٭ػة كٱذع٤٧ي                              ٣ٲف إٹ ٩ُٞح ٰٚ ثعؿ ا٣ذ١ػة٣ٲٙ

                                        ٦ٕؿ٠ح ا١٣ؿا٦ح كا٣ؽٚةع ا٧٣ٞؽس ٨ٔ ا٣ٮ٨َ.                  ي ا٣ٲ٧٪ٰ ك٬ٮ ٱؼٮضي 

ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ        ز٥ إف ٤٧ػح ٩ٞؽٱػح، ٱػسدٰ ٚػٰ إَػةر ٬ػؾق      ى دكفى                    ي اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٣ؾم ٱعػٮؿي      ئ      ي                            َجػٓ 

        دكٹر ٦ػ٨     ات                   ن                                      ا٣عؿب ا٣ٞػؾرة، د٧ة٦ػةن ٧٠ػة ٬ػٰ ػُػٮة ظضػؿ ٦ػة ٱـٱػؽ ٔػ٨ ػ٧كػح ٤٦ٲػةر

  ٓ  ػٍ  صٍػ                          ى ٬ؾق ا٣ؼُٮات ك٦ة ٣عٞ٭ة إٹ رى                                      نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ ٰٚ ا٧٣ىةرؼ ا٣ؽك٣ٲح.. ك٦ة          ٦كذعٞةت ا٣

                                ا٣ػٲ٨٧ أز٪ػةء اصذ٧ػةع ا٣ٮٚػؽ ا٣ػٮَ٪ٰ     إ٣ػٯ                                             وؽل ٤٣ذ٭ؽٱؽ اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٣ؾم أ٫ٞ٤َ قٛٲؿ أكثة٦ة

            ٰٚ ا١٣ٮٱخ.    ى ةى   نؿٔ                      ث٧٧س٤ٰ ا٣ؽكؿ ا٣س٧ة٩ٰ 

ىػٲػٍؽى أف ػُٮةى  ى  ٍ  ى        ى ث ػػؿٌد  ٹ     ا٣ذٰ -     ى ٔؽفى     إ٣ٯ                    ٢ٞ٩ ا٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـم    ٌ    دـاؿ ٦يضى   -           ظجػؿ ٤ٔػٯ كرؽ       ي ى 

        ثػ٨ دٗػؿ،  ا-    ٬ةدم    ز٤ح                                ًةرة ٩ةٕٚح(، ٚ٭ؾق ا٣ؼُٮة د٤ــ                               ٌ د٪ُٮم ٤ٔٯ إٱضةثٲةت ٨٦ ثةب )ربٌ 

ٌ                                         ن ثؽٚٓ ركادت ٦ٮّٰٛ ا٣ؽك٣ح ٰٚ ٠يػ٢ٌ رثٮع ا٣جٺد، ك٬ؾا ٦ذٕؾر إف ٥٣ ٱ٨١ ٦كذعٲٺن      .                              ي 

ىً                                و ٚىإًف  ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ثةدٮا اٳف ٤ٔٯ دراٱحو    ،           كٰٚ ا٧٣ٞةث٢                           ثعض٥ ا٧٣ؤا٦ؿة ٤ٔٯ اٹٝذىػةد       و دة٦حو    
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                                                                              ٤ٔٯ ا٣ج٪ٟ ا٧٣ؿ٠ـم، ٦ة قٲض٤ٕ٭٥ ٦ذٺظ٧ٲ٨ ك٦ذٕةك٩ٲ٨ ٦ٓ ٝٲةدة ا٣جٺد ٰٚ أٱح إصػؿاءات  ك

                               ٌ            اٝذىةدٱح ٱ٨١٧ اد ؼةذ٬ة ػٺؿ اٵٱةٌـ ا٧٣ٞج٤ح. 

                         كذجٕؽ أ٩٭ة دسدٰ ٰٚ قػٲةؽ         ي كٺـ، ٚٺ ٱي       ٔجؽ ا٣                ٧٠ة كوٛ٭ة ٦ع٧ؽ       ي ظ٧ٞةءي             ه كٵ٩٭ة ػُٮةه 

ٌ                            ا٧٣ذسػؿ ٤ٔٯ اٹدٌٛةؽ ا٣ٮَ٪ٰ كإٔٺف ٝٲةـ ا٧٣ض٤ػف    ٌ ا٣ؿدٌ  ٌٰ اٵ٤ٔػٯ، ا٣ػؾم أذجػؿق                   ٌ                     ا٣كٲةقػ       

ي                 ن ٦ض٤ف اٵ٨٦ ػُٮةن  ي أ                          ي اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ا٣ذػٰ ٱذٕٲ ػػ٨ي    ي حي  ى ضى          ى ٱ٨١٧ ٦عةصى    ٫   ٩ٛك        ة٧٣٪ُٜ ث         ظةدٱح.. ك 

ي ٦ٮٝٙ ٧٦ةز٢ دضةق ا٣ؼُٮة اٵي             ي ٤ٔٲ٭ة إٔٺفي                                          ظةدٱح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ج٪ػٟ ا٧٣ؿ٠ػـم، ٤ٔػٯ اٵٝػ٢                          

      .                ا٣ؿ٦ةد ٰٚ ا٣ٕٲٮف     ر          ى ٨٦ ثةب ذى 

                                            ا٣ؾم دضةكز ا١٣سٲؿ ٨٦ ا٣ذعؽٱةت كا٧٣ؼػةَؿ َػٮاؿ      ى ْٲ٥ى       ٪ة ا٣ٕ      ى ف  مٕجى  إ       ا٣ٞٮؿ      ي ػٺوحي 

                                                           ثة٣ذٮ٢٠ ٤ٔٯ الل، كثذ١ةدٙ ص٭ٮد ا٧٣ؼ٤ىٲ٨ ٨٦ أث٪ةاػ٫ كرصةٹدػ٫ أف                       ه ا٣ٛذؿة ا٧٣ةًٲح، ٝةدره 

    إذ                                                                       ٱذضةكز اٵز٦ح اٹٝذىةدٱح، ك٠ػ٢ ٦ػؤا٦ؿات اٵٔػؽاء ا٧٣ذُ٘ؿقػٲ٨، كوػؽؽ الل ا٣ْٕػٲ٥

   . َّ هٰ هم هج نه نم نحنخ نج مم  مخ مح ُّٱ   :    ٱٞٮؿ

* * * 
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ً َ ٔ     ح  ستشات٘ج٘ٔ للتغ٘٘شئ      سؤٗ
 

 

           أ٩ػ٫ ٣ػ٥ ٱٕػؽ       ٱٕ٪ػٰ                      د٘ٲٲؿ صؾرم مة٢٦، ٚ٭ؾا     إ٣ٯ          ن ك٦ذ٤ُٕةن        ن زةاؿان        ي ا٣نٕتي    ي جي          ي ٔ٪ؽ٦ة ٱؼؿي 

ٌ  ّػ٢ٌ                                    كٹ ا٧٣ةًٰ ا٣جةاؽ، كأف ا٧٣كذٞج٢ ٰٚ        ى ا٣جةافى               ى ٱعذ٢٧ ا٣عةًؿى  يػػؽ  أف ٱ١ػٮف   ي            ا٣سػٮرة ٹ ث           

               ٮار ٔػ٨ ٦ُػة٣ج٭٥      ؿ ا٣سػ                                ى        ٌ صٮ٬ؿم ٨ٔ ا٧٣ةًػٰ كا٣عةًػؿ، كظذػٯ إذىا ٣ػ٥ ٱٕجػٌ      و ثن٢١و         ن ٦ؼذ٤ٛةن 

ىً                                        ثة٣ن٢١ ا٣ض٤ٰ، ٚىإًف  ٦٭٧ح ا٣٪ؼجح أف دذػؿص٥ ا٣ٕ٪ٛػٮاف ا٣سػٮرم                   ٦نػؿكع كرؤٱػح ٩ْؿٱػح     إ٣ػٯ                  

                                                                ظض٥ ا٣ذٌعٲةت ا٣ضكٲ٧ح ا٣ذٰ ٝؽ٦٭ة ٤٣نٕت ٰٚ قجٲ٢ ا٣عؿٱح كا٣ذ٘ٲٲؿ.     إ٣ٯ        دؿدٰٞ

ػ        ٣سػٮرات ا     دكجٜ            ى أف اٵ١ٚةرى         ه ك٦ٕؿكؼه                               ، كث٪ضػةح ا٣سػٮرة د٪ؼػؿط ا٣كػ٤ُح    ٣٭ػة   ي ؽي       كد٧٭ 

ىك ٱٛذؿض أف دىت  -                      ٣ٲةت كػُٮات ٤٧ٔٲح دىت             ا٣سٮرٱح ٰٚ آ ى              أ                           ٰٚ ػة٩ح ا٣ذ٘ٲٲؿ ا٧٣٪نٮد.   - 

ً                          ٗٲؿ أ٫٩ ٦ة ٥٣ ٱ٨١ كاًعةن ٦ة٬ٲػح ا٣ذ٘ٲٲػؿ ا٤ُ٧٣ػٮب، ٚىػإًف  ا٣سػٮرة دضػؽ ٩ٛكػ٭ة أ٦ػةـ  ى                        ن                         

ىٜ     إ٣ٯ                               دؼجٍ ٠جٲؿ، د٪ذ٢ٞ ٫ٕ٦ ٨٦ ػُٮة ػ ٌٞ ٌ  ى ػُٮة، د٪ضط ٬٪ة كدٛن٢ ٬٪ةؾ، ١٣ػ٨ دكف أف ٱذع                                            

                                  ػُٮات كازٞح ك٧ٔٲٞح دن٢١ ٰٚ ٦ض٤٧٭ػة     إ٣ٯ         ٣ٺ٩ُٺؽ               ا٣ؾم ٱج٪ٯ ٤ٔٲ٫                  ا٣ذؿا٥٠ ا٤ُ٧٣ٮب

    .    ٭ة      كدةرٱؼ                           ٔٺ٦ح ٚةرٝح ٰٚ ظٲةة ا٣نٕٮب

    دكف                   ي َذ٭ة ٱ١٧ػ٨ ا٣عػؤكؿي  ة                            دجٞٯ و٧ةـ أ٦ػةف ا٣ذ٘ٲٲػؿ، كثٮقػ            اٷقذؿادٲضٲح            ى إف ا٣ؿؤٱحى 

    إ٣ػٯ               اٵ٦ةـ، ثعةصح    إ٣ٯ                                                                 ا٩ذ١ةس ا٣سٮرة َةؿ ا٣ـ٨٦ أـ ٝىؿ. كا٣سٮرة ا٣ذٰ دٕ٪ٰ ا٣ٞٛـ ا٣كؿٱٓ

                                       ن                             ا٣ذة٣ٲح ٰٚ ٤٧ٔٲح ا٣ٞٛـ، كإٹ أوجعخ ظؿا٠ةن ٩عٮ ا٧٣ض٭ٮؿ )٤ٔٯ ا٣٪عػٮ ا٣ػؾم            كٰٔ ا٣٪ُٞح 

  .                    زٮرات ا٣ؿثٲٓ ا٣ٕؿثٰ(    ٰٚ        ٔةٱن٪ةق 

يٜ                               ٣سػٮرات ا٣ٲ٧٪ٲػح ا٣كػةثٞح. كظذػٯ               قػجذ٧جؿ، ك٤ٔػٯ ا    21         ٤ٔٯ زػٮرة            ي ٬ؾا ا١٣ٺـي        ي ٱ٪ُج

وٙ    ً     ن        ي ٣ػًـا٦ةن ا٣ذ١ٛٲؿي               ي ا٧٣ةًٰ، ٱىجطي        ي أػُةءي    ى رى       دذ١ؿ    ٹ         قػجذ٧جؿ    21     زػٮرة             ً ثنسف أ٬ػؽاؼً      و ٔةؿو       و ثكٞ

                           ست ٤٣سػٮرة، كا٣ذػؽأٲةت ا٣ذػٰ                                   ٌ ٰٚ اٹٔذجةر ا٣ْؿكؼ ا٣ؽاػ٤ٲػح ا٣ذػٰ ٬ٲػٌ           ً ، ٦ٓ اٵػؾً    ذ٭ة  ؤٱ  ي كري 

ي     إ٣ٯ       أٌٚخ ي ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ث                      ٌ          ا٣سٮرة.    ى ؽى   ى ٕٲى               
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                                                     ٦كةر ا٣سػٮرة ا٣ٲ٧٪ٲػح )قػجذ٧جؿ كأ٠ذػٮثؿ ك٩ػٮ٧ٚجؿ( ٱ٤عػِ أف    ن ةن     قؿٱٕ                إذا دس٢٦ ا٧٣ؿء ك

ٌٞػٜ ٤ٔػٯ ا٣٪عػٮ ا٤ُ٧٣ػٮب                 ا١٣جٲؿة ٤٣عؿ٠ح ا        ى اٵ٬ؽاؼى  ٌ                     ٣ٮَ٪ٲػح ٣ػ٥ دذع             أرض ا٣ٮاٝػٓ،      ٤ٔػٯ             

يٜ  حن ٦ة ٱذ٤ٕ ةو  ٌ                              ثج٪ةء ا٣ؽك٣ح ا٧٣ؤقٌكةدٲح، دك٣ح ا٣٪ْةـ كا٣ٞة٩ٮف.    ى    ن         ي ػى                   

ٌٞٞخ ٤ٔٯ ٦ؽل ٩ىٙ ٝؿف ٹ ٱ٨١٧ دضة٬ي        ه ْٔٲ٧حه                ي ٨١٣ ز٧ح ١٦ةقتي  ٌ                               ي دع ىك ا٣ٞٛػـ  ي ٤ي    ى        ٭ة، أ      

                 ٠ح ا٣ٮَ٪ٲػح، ثعٲػر           ٦نؿكع ا٣عؿ                       ى أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ اقذ٧١ةؿى     21                           ٤ٔٲ٭ة، ٦ة ٱٕ٪ٰ أف ٤ٔٯ زٮرة 

    ٭ة      كأ٬ػؽاٚ                                                                ٱىجط دعٞٲٜ ٦ة دجٞٯ ٨٦ أ٬ػؽاؼ د٤ػٟ ا٣سػٮرات ٚػٰ وػ٤ت ٦٭ػةـ ٬ػؾق ا٣سػٮرة

ىٱػٌٍةن.  ى ٍ   ن  أ   

                            زػٮرة أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ ا٣سة٩ٲػح،        ى ك٦٪ةخى         ى ف ّؿكؼى    : إ          ٱ٨١٧ ا٣ٞٮؿ   ،                ٧٣ـٱؽ ٨٦ ا٣ذٮًٲط

                                           ٦ذ٤ٕٞػػح ثإقػٞةط ظ١ٮ٦ػح ا٣ٮٚػةؽ، كإ٣٘ػةء ا٣ـٱػػةدة        ن ٔةص٤ػحن                           ى ص٤ٕػخ ا٣سػٮار ٱؿٕٚػٮف ٦ُة٣ػتى 

ػٜ ا٤ُ٧٣جػ      ا٣كٕؿٱ ٌٞ ٌ         ح ٧٤٣نذٞةت ا٣٪ُٛٲح، كد٪ٛٲؾ ٦ؼؿصةت ا٣عٮار ا٣ػٮَ٪ٰ، كإذ دع        ف اٵكؿ  ة                                                       

ىً                                                                  كا٣سة٩ٰ، ٚىإًف  ا٣ٕػؽكاف ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧ ظػةؿ دكف دسجػخ ا٣نػؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲػح، كد٪ٛٲػؾ ٦ؼؿصػةت            

                ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ. 

ً               ى ٗٲؿ أف ٬ؾق ا٧٣ى  ً ُة٣               ٤٣سػٮرة، كا٣ذػٰ       ن                  ً ثؽٱٺن ٨ٔ اٵ٬ؽاؼ ا٣ؿاٲكػحً                 ى ٹ ٱ٨١٧ أف د١ٮفى    ى تى    

                                                   قذؿادٲضٲح ٤٣ذ٘ٲٲؿ، ك٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٣ؾم ٱك٧ط ثػة٣ع٥١ ٚٲػ٫  إ                 وٲةٗذ٭ة كٜٚ رؤٱح    ي      ي ٨ي إٔةدةي       ٱذٕٲ ػ

                            ن        ن  ٤ٔٯ ٩كجح ٩ضةح ا٣سٮرة، ظةًؿان ك٦كذٞجٺن. 

      كػٺٱػة                                                     ي ٯ ذ٣ٟ إٹ ٦ػ٨ ػػٺؿ ٧ٔػ٢ ١ٚػؿم اقػذس٪ةاٰ دذػؽأٯ إ٣ٲػ٫ ٔٞػٮؿي           ك٨٣ ٱذسد  

                  ا٣ذؼُٲٍ ٧٤٣كػذٞج٢،   ح       ٦كؤك٣ٲ                     ا٣ذٰ ٱٞٓ ٤ٔٯ ٔةدٞ٭ة    ك٬ٰ                                    ا٣ذ١ٛٲؿ ا٧٣ؤ٦٪ح ثة٣سٮرة كثة٣ذ٘ٲٲؿ، 

    ة.  ر     ا٧٣ٞؿ            اٷقذؿادٲضٲح                         ٤ٔٯ د٪ٛٲؾ ا٣ؼٍُ كا٣ؿؤل                                   ي كاٝذؿاح اٳ٣ٲةت ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذٰ دكةٔؽي 

* * * 
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 الف٘ل       أصحاب 
 

 

         ٚػٰ دػةرٱغ        ن ٚةرٝػةن                  ي ، ٚٞؽ ٠ةف ا٣عؽثي                 ن أوعةب ا٣ٛٲ٢ ٔجسةن      ى ٝىحى         ي ا١٣ؿٱ٥ي         ي ا٣ٞؿآفي    ً ؽً         ٥٣ ٱؼ٤  

           خ ٚػٰ ٦ٕضػـة                    ٌ جٲػخ ا٣عػؿاـ ا٣ذػٰ دض٤ػٌ          اٷ٣٭ٲػح ثة٣                                      ي ا٣ضـٱؿة ا٣ٕؿثٲػح ٱٮ٦٭ػة، ك٠ة٩ػخ ا٣ٕ٪ةٱػحي 

ي ثة٣٪جٮة ا٧٣ع٧ؽٱػح، ا٣ذػٰ ٩ةوػج٭ة ا٧٣ػٶي                 ن ق٧ةكٱح، إٱؾا٩ةن  ػ                                     ىٕ    أف           ثػة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨    ،   ى ؽاءى            ى ٦ػ٨ ٝػؿٱل ا٣

   ن ةن    إ٣٭ػ                ى ثػسٔٲ٪٭٥ أف ز٧ػحى          كمػة٬ؽكا              ا٣ٛٲػ٢ كٔؿٚػٮا                                   ى ٭٥ ٠ة٩ٮا ٰٚ مجةث٭٥ ٝؽ م٭ؽكا ظةدزحى       ى ٗة٣جٲذى 

                    ثة٣ٕجةدة كا٣ذْٕٲ٥.    ن ان     صؽٱؿ ك   ن ان     ٝةدر   ن ةن    ٝٮٱ   ن ان     كاظؽ

                    ٣٪٭ٌػح ا٣ٕػؿب، ثٕػؽ أف            ى ٢ ا٣ٞةٔػؽةى   ٌ مػ١ٌ            ن كاٝذىػةدٱةن        ن دٱ٪ٲػةن           ن ٭ة ٦ؿ٠ػـان      ً ث١ٕجذً           ي ٠ة٩خ ١٦حي 

              ؿٱح، ا٣ذػٰ صػةء  ى ٲى  ٍ ٧ٍ                                           ً ا٣ٕؿثٲح ا٣ٞؽٱ٧ح، كثةٵػه ا٣ؽك٣ح ا٣ٲ٧٪ٲح ا٣عً            ي كا٣عٌةراتي              ي د٭ةكت ا٣ؽكؿي 

ىٙ        ي ا٣٘ػػـكي     ٭٥    ً ظػػؽدً                                    ى ثػػسظٺـ ا٣ٲ٧٪ٲػػٲ٨ ٚػػٰ اقػػذٕةدة دك٣ػػذ٭٥ ككى                       ى ا٣عجنػػٰ ٣ىػػ٪ٕةء، ٣ٲٕىػػ

                                ثعةؿ ا٣ٞجةا٢ ا٣ٕؿثٲح ٨٦ ظٮ٣٭٥.            ن دة ٦ٞةر٩حن                            كظٌةرد٭٥ ا٧٣ن٭ٮد ٣٭ة ثة٣ؿٱة

           ، قػٮل د٤ٕػٜ             إ٦جؿاَػٮردٲ٭٥                  ٥٬ ٚػٰ ا٣ػٲ٨٧ كث٪ػةء                          ى ٥٣ ٱ٪٘ه ٤ٔٯ اٵظجػةش ا٩ذىػةرى 

ٌ   إ٣ٲ٭ة آػؿ ٦ة د٧ك١ٮا ث٫ ٨٦ دٱة٩ػح ا٣ذٮظٲػؽ ا٣ع٪ٲٛٲػح، ٚٞػؿٌر                                 ا٣ٕؿب ثة١٣ٕجح، ا٣ذٰ ٠ةف ا٣عش                                                       

       ً دنػ١ٲ٢ً     إ٣ػٯ                عش إ٣ٲ٭ػة، ٧ٔػؽ                                      ٠ٕجح ٦ٮازٱح ٰٚ و٪ٕةء، ٧٤ٚة ٥٣ ٱضؽ ٨٦ ٱ             ى ا٣عجنٰ ث٪ةءى        ي أثؿ٬حي 

ؽؼً ٬ؽـ "ثٲخ الل" ٰٚ ١٦ح.               ي ٝٮة ٬ٰ اٵ٠جؿي               ى  ً                      ٰٚ ز٦ة٫٩  ث٭ى

                               ن ٤ٔػٯ اٹ١٩كػةر، ٚٞػؽ ٠ػةف اٵٝػٮل ٔػؽدان  ن ةن                        ٌ ؿ٬ح ا٣ٞةدـ ٨٦ و٪ٕةء ٔىػٲٌ   أث         ي ٠ةف صٲلي 

                                       ٣كُٮة ا٣٘ـاة ا٣ٞةد٦ٲ٨ ٨٦ كراء ا٣جعةر.                             ن ٤ح ا٣ذٰ دذٞؽـ ا٣ضٲل ٔ٪ٮا٩ةن             ى ، ك٠ة٩خ ا٣ٛٲى       ن كٔذةدان 

      ثؿ٬ػح،  أ              ٔػ٨ ٦ٮاص٭ػح صػٲل            ثنػ٢١ ػػةص،              ا٣ٲ٧٪ٲػح ٦٪٭ػة   ،       ا٣ٕؿثٲح                 ي ٥٣ دضج٨ ا٣ٞجةا٢ي 

                            ى ٔؿثٲح ٔ٪ٲٛح، ٗٲؿ أف ا٣ٛػةرؽى         ن ٦ٞةك٦حن                  ي ١٦ح كاص٫ اٵظجةشي     إ٣ٯ                           ك٤ٔٯ َٮؿ ا٣ُؿٱٜ ٨٦ و٪ٕةء

                            ٌ            ثة٣٭ـٱ٧ػح ا٣٪ٛكػٲح ٝجػ٢ ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ، ك٧٣ػة كوػ٢            ى وػةب ا٣ٕػؿبى  أ                 ٰٚ ٦ٮازٱ٨ ا٣ٞٮل،         ى ا١٣جٲؿى 

                                ٪ٕػخ أف ٹ صػؽكل ٦ػ٨ ا٧٣ٞةك٦ػح. كقػةد                            ٦نةرؼ ١٦ح، ٠ة٩خ ٝػؿٱل ٝػؽ اٝذ    إ٣ٯ         ي اٵظجةشي 

ٌ         ه اٝذ٪ةعه  ٌ ٰٚ أكقةَ٭٥ أف ٤٣جٲخ رث               ٱع٧ٲ٫، ك٠ٛٯ.    ن ةن                       
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             ن ٍ ٤ٔػٲ٭٥ "َٲػؿان           ن                                 ٌ ا٣ك٧ةء ٕٚٺن، كٌٝٯ ٤ٔٯ ٝػٮة "أوػعةب ا٣ٛٲػ٢"، كقػ٤ٌ      ب        ى دؽػ٢ رى 

                              ي ٭٥ قػةظٞح ك٦نػ٭ٮدة. ك٠ة٩ػخ ٚؿظػحي                                          ي ثةثٲ٢ دؿ٦ٲ٭٥ ثعضةرة ٦ػ٨ قػضٲ٢"، ١ٚة٩ػخ ٬ػـٱ٧ذي  أ

                                         ف ثؽكرق ٣٪٭ٌح ٱ٧٪ٲح ٔؿثٲح ٱـ٩ٲػح، اقػذٕةدت             ٌ ٣٭ٰ، ا٣ؾم أقٌ                ث٭ؾا اٹ٩ذىةر اٷ             ن ا٣ٕؿب ٠جٲؿةن 

       ن دٱ٪ٲػةن                                 ن رقة٣ح اٷقٺـ ثٕػؽ أف ٔةمػٮا ٚؿاٗػةن                    ؽت ٣ذىؽٱٜ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨               ٌ ٨٦ اٵظجةش، ك٦٭ٌ        ى و٪ٕةءى 

                                                                    ا٣ٛذؿة ا٣ٮإٝح ثٲ٨ ظةدزح ا٣ٛٲ٢ كثٕسح ا٣٪جٰ ٦ع٧ؽ ٤ٔٲ٫ ا٣ىٺة كا٣كٺـ.      ى ػٺؿى 

                         أوػعةب ا٣ٛٲػ٢، ٠ػؽ٣ٲ٢ ٔٞٺ٩ػٰ                ى ٤ٔٯ ا٣ٕؿب ٝىػحى        ي اٵ٥ْٔي               ي قٲذ٤ٮ ا٣ؿقٮؿي    ،    ن ٹظٞةن 

         ن                الل أٚٮاصػةن، ٚذٞػٮـ ا٣عٌػةرة      ى دٱػ٨ى        ي ا٣ٕػؿبي                   ى                     ي ٤ٔٯ كظؽا٩ٲح الل كىوؽؽ ٩جٮة ٦ع٧ؽ، كقٲؽػ٢ي 

                                                          ا٣ٕؿثٲح اٷقٺ٦ٲح ٤ٔٯ أ٩ٞةض ا٣عٌةردٲ٨ ا٣ؿك٦ة٩ٲح كا٣ٛةرقٲح. 

                                                                  ك٤ٔٯ كٝٓ ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮأ٦ؿٱ١ٰ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، ٱذ٤ٮ ا٧٣ىػ٤ٮف ٚػٰ "ثٲػٮت الل"        ى ا٣ٲٮـى 

                  ا٣ٛػةرؽ ا١٣جٲػؿ ثػٲ٨    ٦ػ٨        ا٣ؿ٥ٗ    ٤ٔٯ    ،       ث٪ىؿ الل           ي ٥٬ اٷٱ٧ةفي  ي ؤي  ٍ ٤ٍ          ً ا٣ٛٲ٢، ك٦ً           ى ٱٮـ قٮرةى    ي    ٠يػ٢        ى ٦كةءى 

                               ٌ   ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ثضٲن٭٥ ك٣ضة٩٭٥ ا٣نٕجٲحٌ.                           ً دعة٣ٙ ٝٮل ا٣نؿ كثٲ٨ ٔذةدً       ً ٔذةدً 

                                 ٥٬ ثسكثة٦ػة كا٣جٲػخ اٵثػٲي كثُػةاؿات                                  ا٣ٲ٧٪ٲٮف ثةلل اٵ٠جؿ، كٱكذ٪ىؿ ٔؽك         ي ٱٕذى٥ي 

ٝح ا                ي ، كثٲ٪٭٧ة ٱكؼؿي   16    اٷؼ  ًـ ً     ٦ؿد         قػٲع٧ٲ٭٥      ب                                      ى ٣ؿٱةض ٨٦ ٝٮـ ٠ٛؿكا ثٮام٪٨ُ كآ٦٪ػٮا ثػؿى    

   .                                 ي ٥٬ ٧٠ة ا٩ذىؿ ٣جٲذ٫ ا٣عؿاـ ٨٦ ٝج٢ي  ي ؿي     ي كٱ٪ىي 

ٱ..َّ قم قح فم فخ فح فج غم ُّٱ

 .َّ لم لخ لح لج كم كل ُّٱ

* * * 



229 

 

 الاستؼثاد ٍالاستثؼاد     ت٘ي 
 

 

ىً      ٚىإ٩ً ٭ػة                                   ي كاٹقػذٕجةد، كٔ٪ػؽ٦ة ٱعػ٢ ث٭ػة اٷصعػةؼي        ى ا٣ٌػٲ٥ى    ي ٢ي                   ى ا٣عؿة كاٵثٲح ٹ دٞجى         ي ا٣٪ٛٮسي   

                ٤ٔػػٯ أٱػؽم ا٣٘ػػـاة    ي يٙ  ٍ ٲػٍ                                                    ى ٫ ث١ػ٢ ا٣ٮقػػةا٢ ا٧٣ذةظػح ٣ػػؽٱ٭ة، ١ٚٲػٙ ٔ٪ػػؽ٦ة ٱ١ػٮف ٬ػػؾا ا٣عى  ي ٦يػ    دٞةك

ًٌ  ي ٱي    ن ةن       ٔ٪ٛٮا٩   ي تي         ً ٬٪ة د١ذكً    ن ةن     ص٧ٕٲ         ٌ                ى كا٧٣عذ٤ٲ٨ٌ.. إف ا٧٣ٞةك٦حى  ىك آص٤ح.     إ٣ٯ   ٰ   ً ٛ ى        ا٩ذٛةًح زٮرٱح ٔةص٤ح أ                       

                                     ً إٹ ٚػٰ ّػؿكؼ كوػٛ٭ة ٦ة٣ػٟ ثػ٨ ث٪ػٰ ث٧ىػ٤ُطً         ي ا٣نٕٮبي            ى أف دكذ١ٲ٨ى    ي ثي       ي كٹ ٱعؽي 

ٌ     و ٪ة ا٣ٲ٧٪ػٰ ٠ػةف ٤ٔػٯ ٦ػؽار ا٣ذػةرٱغ ٦ذٲْٞػةن ٚػٰ كصػ٫ ٠يػػ٢ٌ ٗػةزو         ي ةر. كمػٕجي                ا٣ٞةث٤ٲح ٣ٺقذ٧ٕ                                        ن         ي 

ىك ثٕؽ اٷقٺـ. كٔ٪ؽ٦ة اقذٞؿ ا٣٘ةزم ا٣جؿٱُػة٩ٰ ٚػٰ ص٪ػٮب  ى                                                   ك٦كذ٧ٕؿ قٮاء ٝج٢ اٷقٺـ أ                         

ً        ى ٨٦ ا٣ػـ٨٦، ٚىػإًف  زػٮرةى              و ا٣جٺد ٣ٕٞٮدو  ى ٌ  ًػؽٌ                  ا٣نػٕت ٚػٰ ا٣نػ٧ةؿ                     أٱ٤ػٮؿ/     26            اٹقػذجؽاد ٚػٰ  

ٌ  ًؽٌ        ٣ض٪ٮب                  ت ٣سٮرة ا٣نٕت ٰٚ ا س          قجذ٧جؿ، ٬ٲ         أ٠ذػٮثؿ،             دنػؿٱ٨ اٵكؿ/     14            اٹقػذ٧ٕةر ٚػٰ  

ػٮٹن  وي    .  ـ    1967       ٩ٮ٧ٚجؿ               دنؿٱ٨ ا٣سة٩ٰ/     31           اٹقذٞٺؿ ٰٚ     إ٣ٯ    ي ي   ن كي

        ٦كػذ٤٘ٲ٨    ،                                   ا٣ذةرٱغ، ٚإذا ث٭٥ ٱذؽأٮف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧   ى بى     ً دضةرً        ى ا٣ٲٮـى    ي دي ي ؽي    ي ا٣ضي         ي ا٣٘ـاةي         ي ٱذضة٢٬ي 

                ةف ا٣ؿٱػةض، كص٤ػت               اٹرد٧ةء ٰٚ أظٌ    إ٣ٯ                                               ا٣عة٣ح ا٣ؽاػ٤ٲح ا٣ذٰ دٕٚخ ثس٤ح ٨٦ اٹ٩ذ٭ةزٱٲ٨

ٝح ًـ ؽؼً إٔةدة ٩ٛؿ ٨٦ ا٧٣ؿد ً   ٔؽكاف قةٚؿ ٤ٔٯ مٕج٪ة  ث٭ى                            ي ا٣ك٤ُح، ظذػٯ ك٣ػٮ ٠ػةف ا٣ػس٨٧ي     إ٣ٯ                           ى  ً                   

    .                        كا٩ذ٭ةؾ ٠ؿا٦ذ٫ كقٲةدد٫            كإذٹؿ مٕج٫   ٫      كاظذٺ٣       ا٣ٲ٨٧         ى اقذٕجةدى

  ،  ي ؽي     ى كػذٕجى                                                      ي ٪ة ث٢١ ٝٮة كاٝذؽار ٨ٔ أر٫ً كٔؿ٫ً كمؿ٫ٚ كظؿٱذػ٫ ظذػٯ ٹ ٱي    ي مٕجي    ي يٓ      ً قٲؽاًٚ 

ٝػػح كا٣ؼٮ٩ػػح، ك٣ػػ٨ ٱٞجػػ٢ ثٕػػٮدة ا٣ٮوػػةٱح    ٌ        ٌ ٤ػٌػٲ٨ كٱٞػػذهٌ                    كقػػٲُؿد ا٣٘ػػـاة ا٧٣عذ ًـ ً                                    ٦ػػ٨ ا٧٣ؿد         

                                                                           ا٣ؼةرصٲح ٦٭٧ة ٠ةف ا٣ػس٨٧، ك٦ػة دػؽاٚٓ ا٣ٞجةاػ٢ كدٮٝٲػٓ ٦بػةت اٳٹؼ ٦ػ٪٭٥ ٤ٔػٯ كزٲٞػح 

                                                                           ا٣نؿؼ ا٣ذةرٱؼٲح إٹ ٔ٪ٮاف ٤٧٣ع٧ح ٱكذٕؽ مٕج٪ة ٣ؼٮًػ٭ة ٚػٰ ٦ؼذ٤ػٙ صج٭ػةت ا١٣ؿا٦ػح

    ٤٧ػٟ       ٔجػؽ ا٣                ك٧٠ػة ٝػةؿ ا٣كػٲؽ                                    ٦ػسرب كا٣ضػٮؼ كا٣عؽٱػؽة كدٕػـ، كٗٲؿ٬ػة.   ٰٚ     ٭ة       ك٦ٲةدٱ٪

ػؿٌؾ ٦كػس٣حه  ٌ        ه ا٣عٮزٰ ، ٚىإًف  ا٩ذىةر ا٣نٕٮب ا٧٣كذٌػٕٛح ٔ٪ػؽ٦ة دذعى ىً                                     ى ػ                ٪٨                    ظذ٧ٲػح ٦ؿدجُػح ثة٣ك 
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           ٭٥ ا٧٣٪ةٔػح   ؽٱ                          ا٣ُٛػؿة ا٣كػٮٱح ٧٦ػ٨ دذػٮاٚؿ ٣ػ   ك                 ٬ؾق ا٣عٞػةاٜ إٹ ذك                     ى اٷ٣٭ٲح. كٹ ٱؽرؾ ٦س٢ى 

ٌ  ًؽٌ                   ا١ٛ٣ؿٱح كا٣٪ٛكٲح                               ٦ؼذ٤ٙ وٮر ا٣ٞةث٤ٲح ٣ٺقذ٧ٕةر.  

      دٱ٪ٲػػح                               ه ا٣ٮَ٪ٲػػح ٚػػٰ كصػػ٫ ا٣ٕػػؽكاف ًػػؿكرةه      ى ع٧ػػحى      ا٤٣       ف     : إ         ٧٣ذسػػةٝٛٲ٨      ٣ػػجٕي ا     ي ٞػػٮؿي  د

                                                  ٰٚ اٹقذٕة٩ح ثة٣ؼةرج ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٧٣كذجؽ ا٣ؽاػ٤ٰ، ٚػٰ                              ى كأػٺٝٲح، ٚٲؿد ٤ٔٲٟ أف ٹ ظؿجى 

  ،  ـ    2114              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21                اٵ٦ؿ ا٣ٮاٝػٓ ٦٪ػؾ                              ى أ٩ىةر الل، ا٣ؾٱ٨ ٱن٤١ٮف ق٤ُحى     إ٣ٯ        إمةرة

ٌ     ى ٦ذ٪ةقٲ٨ أف ادٌٛةٝٲحى  ىٙ          ا٣ك٥٤ كا٣                        ن ظٞٲٞٲػحن                ٌ              ن ا٣ٞٮل ا٣كٲةقٲحٌ ا٣ٛة٤ٔػح ٚؿوػحن                   ى نؿا٠ح ٦٪عخ ٦ؼذ٤

                                       ٰٚ إدارة ا٣نسف ا٣ٕةـ ٣ٮ وؽٝخ ا٣٪ٮاٱة. 

         ن ٦كػذٕٲ٪حن -              ك٣ٲح كٝػؽ ٤٧ٔػخ  ؤ                    ٣ػ٥ د١ػ٨ ٚػٰ ٦كػذٮل ا٧٣كػ   ى حى          ا٣كٲةقػٲ              ى ٨١٣ اٵظـابى 

ٌ                                              ادٌٛةٝٲح ا٣ك٥٤ كا٣نؿا٠ح، كدُٕٲ٢ ظػٮار ٦ٮ٧ٚجٲػٟ، ٣ػٲف           ً ٤ٔٯ إٚنةؿً   -       ثة٣ؼةرج ى         ٵىف  أ٩ىػةر       

ىك ذاؾ ٨٦ ا٣نؿا٠ح ٰٚ ا٣كػ٤ُح      الل أٝى ى                          ٮا ٬ؾا ا٣ُؿؼ أ ى      ى ٵىف  ثٕػيى     ثػ٢                                  ٬ػؾق اٵَػؿاؼ ٠ػةف    

ي ٱؿٚي                                مؿا٠ح ٦ٓ أ٩ىةر الل ٰٚ ا٣ك٤ُح.    ى حى           ٰٚ اٵو٢ أٱ   ي يي    

                             ن ٧٣ػؤد٧ؿ ا٣عػٮار ا٣ػٮَ٪ٰ ٔ٪ٮا٩ػةن         ي ا٣ٺظٞػحي              ي ٠ة٩ػخ ا٣ٛذػؿةي    ،      قػجذ٧جؿ       أٱ٤ػٮؿ/     21     كٝج٢ 

                       ة ا٧٣ؼ٤ػٮع ٬ػةدم ٤ٔػٯ ٚػؿض     ثٲ٪٭   ٨٦                                               ٣ٸٝىةء كاٹقذجٕةد، ٚٞؽ دٮاٚٞخ ا٣ٞٮل ا٣ذ٤ٞٲؽٱح ك

ٌ                 رؤٱح ٤٣ؽك٣ح اٹدعٌةدٱح دكف ا٠ذؿاث                                            ٧ٕةرًح أ٩ىػةر الل. ٧٠ػة رٌٚػخ ٬ػؾق ا٣ٞػٮل إٔػةدة  ٣               

                                         ا٣نػؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲػح ا٧٣ٞػؿة ٚػٰ ٦ؼؿصػةت ا٣عػٮار.         ى ك٦جػةدئى                          ي دن١ٲ٢ ا٣ع١ٮ٦ػح ث٧ػة ٱ٪كػض٥ي 

                             ٤ٔٯ اٵظـاب ا٧٣ؽ٩ٲح ٰٚ ا٣جٺد!      ه ػة٣هه                                 ه كز٧ٔخ د٤ٟ ا٣ٞٮل أف ا٣ع١ٮ٦ح ظ١ؿه 

            ٦ػٓ أ٩ىػةر الل                        ي ٠ة٩ػخ ٬ػؾق ا٣ٞػٮل دذٕة٦ػ٢ي    ،                     ت ٦ػؤد٧ؿ ا٣عػٮار ا٣ػٮَ٪ٰ     ٱٮ٦ٲة      ى َٮاؿى 

، كٔ٪ؽ٦ة ظة٩خ قةٔحي    و فو       ١٧٠ٮ   ٌٰ ٌ                   ي قٲةق          ٭ػ٥ ص٧ةٔػح    ٩     : إ                                  ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح، ٝة٣ٮا ٨ٔ أ٩ىػةر الل      

       أ٠سؿ.           ٤ٲنةكٱح ٹ ً ٦ً 

                                        اٹقذجٕةدم ٣٭ؾق ا٣ٞٮل كػكؿت ا٣ك٤ُح ٤٠ٲػح،                          ي أم٭ؿ ٦عؽكدة ٚن٢ ا٧٣نؿكعي       ى كثٕؽى 

   ،     ى كأ٠سػؿى       ى أ٠سػؿى        كػكػؿت                                      ٦ٓ ا٣ٲؽ ا٧٣ؽكدة إ٣ٲ٭ة ٰٚ ا٣ػؽاػ٢ قػُٞخ      ى ٕة٢٦ى      أف دذ   ٨ ٦         ن ٨١٣ ثؽٹن 

وٟ      ي ٤ٔػٯ ٦ي                                      ً اٹقػذ٧ٕةر كاٹقػذٕجةد، ٦ذجػة٠ٲ٨ ٠ة٣٪كػةءً     إ٣ػٯ           ك٬ٰ د٤ضػس                 ٣ػ٥ ٱعػةْٚٮا ٤ٔٲػ٫     و ٤ػ

          ٠ة٣ؿصةؿ. 

* * * 
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 الوشجف٘ي!          اًتصاسات 
 

 

٥ي  ئ          ا٣ٕػؽكاف      ً ٝػٮاتً     أف         دٌػ٤ٲ٤ٲح        و إٔٺ٦ٲػحو        و ثع٤٧ػحو         ؽٔٮ٦ٲ٨ ٦        ا٣ؽاػ٢    ٰٚ          ا٧٣ؿصٛٮف     ي ي ٱـ

ٝح ًـ ً   كا٧٣ؿد ً  ٦نةرًؼ     ٤ٔٯ      ثةدخ             أف       ن          كمػٲ١ةن، ٦ذضػة٤٬ٲ٨     ثػةت       ى ا٣عكػ٥ى             وػ٪ٕةء، كأف         ا٣ٕةوػ٧ح     

      ى أ٠سػؿى        ا٣ٲػٮـ    ٮا    أوجع       ا٣ؾٱ٨          ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨     ٤ٔٯ       د٪٤ُٰ     دٕؽ    ٥٣      م٭ٮر      دكٕح     ٦٪ؾ         ً ى ا٧٣ذٮاو٤ًىح        ى  أ٠ةذٱجى٭٥

يـ        رأكا    أف     ثٕؽ    الل     ٩ىؿ    إ٣ٯ            ن كا٧َب٪ة٩ةن      ن زٞحن  ي   ثس    ى حى       ا٣٪ٮٔٲػ        ٌ ا٣نٕجٲحٌ         كا٤٣ضةف      ٣ضٲل ا        ً ٤٧ٔٲةتً         أٔٲ٪٭٥    

ٌ  دعٮٌؿ               ا٣ضج٭ةت، ك٠ٲٙ       ٦ؼذ٤ٙ    ٰٚ ـي          ٣ػ٥      ٚغ      إ٣ٯ           ا٣ض٪ٮثٲح           ا٧٣عةْٚةت     ثٕي    ٰٚ        ا٣٘ـاة       ي دٞؽ 

ٌ    ٱذ١ٌ٧٪ٮا     .     ٦٪٫     ً ١ةؾً    ا٣ٛ    ٨٦     

       دؼذ٤ػٙ    ٣ػ٥                 ا٧٣ػؿصٛٲ٨، ا٣ػؾٱ٨        ثعٞٲٞػح       كأٲػح       دراٱح     ٤ٔٯ        ا٣ٲ٧٪ٰ         ي ا٧٣ٮا٨َي      ثةت     كإذ

يٕ٭٥ ىً    ثٕٲؽ، ٚىإًف       ز٨٦     ٦٪ؾ         ي  كأقة٣ٲجي٭٥       ي  َجةا ٝػح   ي ـي    إٔػٺ      إ٣ٲػ٫     كو٢      ا٣ؾم       ا٣ٌع٢         ا٧٣كذٮل          ًـ ً   ا٧٣ؿد        

        ـ، ظػٲ٨    2114              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21     ٝجػ٢    ٦ػة     ٦٪ؾ         ا٣ٌةرٱح         ثع٧ٺد٭٥        ا٣ٞةرئ       دؾ٠ٲؿ    إ٣ٯ       ٱؽٚٓ

٪ح    أ٢٬     ٨ٔ        ا٣ؽٚةع     عضح ث    الل       أ٩ىةر     ٤ٔٯ        ى ا٣ٕة٥٣ى     ٌ   صٲنٌٮا        ٦٪ػةَٜ       كثٞٲػح       كد٦ػةج   ي ى  ٠يذىػةؼ    ٚػٰ        ا٣ك 

    .      وٕؽة

ػ٥ى   ٔ يقٮدي )         ى كدـ ي   ي أ ٪ح             ة، ا٣ذػٰ   وٕؽ     ٤ٔٯ         ا٣كةثٕح       ى ا٣عؿبى   -       ا٣ُةاٰٛ         دٕجٲؿ٥٬     عكت ث-   (      ا٣ك 

ى   ا٣ٛةو٤ح  ٵىف         ثس٩٭ة      ٔ٪٭ة       ٝة٣ٮا        أ٩ىػةر    ٦ػٓ  -      ثـ٧ٔ٭٥-       ن ٦ذٮاَبةن    ـ    2111     ٝج٢       ٱٞةد٢     ٠ةف       ى ا٣ضٲلى             

     (.          ا٣عٮزٲٲ٨           ا٧٣ذ٧ؿدٱ٨ )      ص٧ةح     ٠جط     ٤ٔٯ        ن ٦ٞذؽران   -      ث٪ْؿ٥٬  -      أوجط   ـ    2111     ثٕؽ          الل، ١٣٪٫

ٌ  ي دجنٌؿي         إٔٺ٦٭٥       ي كقةا٢ي       ٠ة٩خ       ك١٬ؾا     .         كا٣عةق٥        ا٣ٞؿٱت        ثة٣٪ىؿ    

ٝح        ا٣٪ٛٮذ      ٣ٞٮل   ي   ٦يؾ٣ح       ٬ـٱ٧ح    ٨ٔ     ى  ٱٮ٦ى٭ة       ا٩ٞنٓ   ح      ا٧٣ٕؿ٠      ى ٗجةرى     أف         ي ا٧٣ٛةصئي  ًـ ً   ك٦ؿد         ا٣ٕػة٥٣      

    أف       ا٣ػـ٥ٔ    إ٣ػٯ           ا٧٣ؿصٛػٮف     ذ٬ػت        ا٣ٮاٝػٓ       ظٞػةاٜ    ٦ٓ         ا٣ذٕة٢٦   ٨ ٦             ن كظةمؽ، كثؽٹن       وٕؽة    ٰٚ

    ٣ػ٫       ى ٱكػذٮمى      ظذػٯ       ى  أّةٚؿى٬ة     ٌ ى ٱ٥ٌ٤ٞى       أراد         كأف ٬ةدم          دسرٱؼٲح      ٩ٛٮذ      ٠ٞٮة       اٵظ٧ؿ    آؿ     ػؾؿ       ى ا٣ضٲلى 

    .       ١٧٦٪ح      ٚذؿة      أَٮؿ       ا٣ع٥١      ي ٦ٕٞؽي 
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ٌ    ٱجنٌؿكف           كا٧٣ؿصٛٮف   ،     ى ٧ٔؿافى        ي ٦ٕؿ٠حي       صةءت      ١٬ؾا     الل،        ٵ٩ىػةر   ي   ٦يؾ٣ح        ٔك١ؿٱح        ث٭ـٱ٧ح    

حن  ةو  ٭٥     كأف   ى    ن ػى ٌ  ٝؿٌر    ٝؽ  (       ا٣ٮَ٪ٰ )     ى  صٲنى         ككزارة         ا٣ؿاةقػح          ثذٮصٲ٭ػةت     آثػ٫     ى ٗٲػؿى          ا٧٣ٕؿ٠ح     ى ػٮضى    

ٌ     اٹدٌٛةٝةت       ٦ؼة٣ٛح        ٧ٔؿاف    إ٣ٯ         ي دذٮاٚؽي         اٷػٮاف         ي ٤٦ٲنٲةتي       ٠ة٩خ                ا٣ؽٚةع، كثٲ٪٧ة               ا٧٣جؿ٦ػح، ٠ػةف     

يٛ٭ة     زجخ          ا٩ذىةرات       و٪ةٔح    إ٣ٯ    ن ةن   ٌ  قجةٌٝ          ا٧٣ؿصٛٲ٨      ي إٔٺـي      .     ي  زٱ

        ى ٣ٲجػةرؾى       ٬ػةدم        ن      ٦ذٮٕٝػةن، كصػةء     ٠ػةف     ٧٦ػة       ثسقػؿع       ٧ٔػؿاف    ٰٚ           ي ا٣ذ٤ٞٲؽٱحي        ا٣ٞٮل      قُٞخ

      ثعػؿب                 وػ٪ٕةء، كا٣ذ٤ػٮٱط        ٧٣ٕؿ٠ح         ا٣ذؿكٱش    إ٣ٯ           ا٧٣ؿصٛٮف     ذ٬ت               اٵػٲؿة، ثٲ٪٧ة        ٌ   ا٧٣ذ٘ٲؿٌات

ي   ديجٰٞ   ٹ       أ٤٬ٲح ريق   ٹ    ٦ة         ٧٤٣ٕؿ٠ح             دؾر، كظنؽكا    كٹ          ك١٣ػ٨   ..        كأثةَٲ٢        أ٠ةذٱت    ٨٦      ه ٔة٢ٝه         ي ٱذىٮ 

    ٚػٰ      ن َؿٚػةن      ٣ٲف             ظـث٭٥، كأ٫٩       ٦ؽ٩ٲح    ٨ٔ        ا٣عؽٱر    إ٣ٯ       ي  إٔٺ٦ي٭٥             ا٣عك٥، ثةدر      ي قةٔحي      ظة٩خ     ٧٣ة

      . (         ا٤٧٣ٲنٲةت )      ٦ٕةرؾ

ؽي         ك٠ػؽ٩ة     أف         الل، ٝج٢       أ٩ىةر    ٦ٓ        ا٣عٮار    إ٣ٯ         ثةٷوٺح      دٕٚخ     ٢ٞٔ    ٨٦      ن ثٞٲحن      ثسف       ي ٩ىؽ 

ىٙ  ٌٍُ    أف       ى ١٩ذن ٌ  ٦ؼ ٌ   ا٣ذؽػ٢ٌ      جىغي      ٠ةف         ا٣ؼةرصٰ             كإػػٮاف          ا٣كٕٮدٱح     ثٲ٨    َؤ      كا٣ذٮا           ثة٧٣ؤا٦ؿة   ي  ى ي ٱيُ

   .      ا٣ٲ٨٧

       اٷوػٺح          ي ٤٦ٲنةكٱحي        كّ٭ؿت         ا٧٣ؽ٩ٲح      ي ٝ٪ةعي      قٍٞ       ا٣عــ        ثٕةوٛح      ٱك٧ٯ    ٦ة      إٔٺف     ك٦ٓ

ٝح، ك٦ؿصٛٲ٨، كػٮ٩ػح، ك٧ٔػٺء، كدضػةر         امذ٤٘ٮا   ..     وٮرة      ً أٝجطً     ٰٚ ًـ ً                                 ٦ؿد      ك٣ػ٥   ..         إظػؽازٲةت     

٢ٌٞ      ٱؽٔٮ      ه كاظؽه      ه وٮته       ٚٲ٭٥      ٱْ٭ؿ ٌ  ٤٣ذٕ     .       ٤٣ٮ٨َ        ا٤ٕ٣ٲة         ا٧٣ى٤عح        كدٞؽٱ٥      

ٙ      ٰٚ       اٷوٺح        ي ٝٲةداتي       ّ٭ؿت      ١٦ةف   ٨ ٦      أ٠سؿ     كٰٚ   .      كدأػل         ا٣ٞةٔػؽة    ٦ػٓ      كاظؽ      و

ٌ   دن٤١ٌخ        ا٣ؼ٤ٲٍ     ٬ؾا     ك٨٦ ٦ػح )          ٦ٲ٤ٲنػٲةت          دثػش       َة٧٣ػة        دٌػ٤ٲ٤ٰ       ثػإٔٺـ   ح    ؽٔٮ٦ػ   ا٧٣  (       ى  ا٧٣ٞةكى

ػٮٹن          ا٣ضج٭ةت       ٦ؼذ٤ٙ    ٰٚ         ا٣ٮ٧٬ٲح           اٹ٩ذىةرات وي       . (   ٩٭٥      ٚؿًح )    إ٣ٯ    ي ي   ن كي

ٌ  ك٣ٮٌا      أ٩٭٥          ا٧٣ؿصٛٮف      ي ٱٕؿؼي  جي٪يٮا        ى اٵدثةرى            ى داػػ٢ى        ٝػٮد٭٥     أكج    ٚػٰ     ك٬ػ٥        ا٣ٞذػةؿ    ٨ٔ    ى ي ي  كصى

    ٣٭ػ٥         قػ١ة٩٭ة    ٦ػ٨         ا٣نػؿٚةء        ٧٣ٺٱٲ٨ ا ك       ى ا٣ٲٮـى           ٲؽػ٤ٮ٩٭ة ق             ظٮ٣٭ة، ١ٚٲٙ   ة  ك٦       و٪ٕةء         ا٣ٕةو٧ح

ٝح ا٣ٕؽكاف      قٕٮد    آؿ    ٨٦        ا٣ؿٱةض    ٰٚ         أقٲةد٥٬     ك٦ٓ      ٦ٕ٭٥     ه زسره  ًـ ً           ك٦ؿد     !!!        

* * * 
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 ٔ  صٌؼاء      ػقث
 

 

يٜ                     كدؽأٲةدػػ٫، كا١٩نػػٛخ         ا٣ٕػػؽكاف      ً ثٕٛػػ٢ً        ه ٲؿةه  ػ    ٠ػػسػػ       ه أٝ٪ٕػػحه       قػػُٞخ         ه ٦ؼجػػٮءةه،       ي ظٞػػةا

         ا٧٣ٕذػؽم        ا٣٘ػةزم        ي ا٣٘ؿٱػتي       كثػةت  .      وػٮر٬ة      أثنٓ    ٰٚ         كَةاٛٲح          ك٦٪ةَٞٲح  ً     صً٭ٮٱح           ه كا٩عٲةزاته 

ٝػح    ٦ػ٨      ٠جٲػؿ       ص٧٭ػٮر     ٩ْػؿ    ٰٚ       ن ٦٪ٞؾان  ًـ ً   ا٧٣ؿد ػٯ       د٧ػةدل      كظػٲ٨   ..           كا٧٣ػسزك٦ٲ٨        ىً ػػٮًٱ ح   ى  ى ٦ىؿ ً    ا٣٭ي      ي 

ػػ٢      أف        ٱ٤جسػٮا    ٣ػ٥        ٌ ا٣نػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػةف       ا٣ػٮ٨َ     صػٲل        ٦ٞةك٦ح    إ٣ٯ          كدؽأٮا      ك٬ػ٥       ي ا٣ٕػةري      ث٭ػ٥   ى    ظى

    .        ا٣ؽاػ٢    ٰٚ      ن ػى٧ةن      ٦٪٫        ادؼؾكا     ث٨٧       ن ١٩ةٱحن          ا٣ؼةرج        ٣٘ـاة          ٱكذ١ٲ٪ٮف

ىٓ       ن كص٭ػػةن            ا٣كػػٮداكٱح        ٤٣ىػػٮرة    أف     ٗٲػػؿ إذىا       و ١٦ػػةفو     ٚػػٰ        ا٣جٲػػةض      ى ٩ةوػػ       ٠ة٩ػػخ       ى  ى  آػػػؿ.. كى

ً    ا٣كػةظ٤ٲح، ٚىػإًف          اٵ٦ػة٨٠     ثٕػي    ٚػٰ        كأ٤٬٭ػة         ا٣ُجٲٕػح       ى رػػةكةى       ٠نٛخ    ٝؽ        ا٣جؿٱح           ي ا٧٣ٮاص٭ةتي  ى              

ي   ى ٚيؿوػحى         ى اٵمػؽاءى         ى ا٣ؿصػةؿى       ٦٪عػخ    ٝؽ         ى ا٣ضج٤ٲحى           ى ا٣ذٌةرٱفى                 ى ا٣جػؿم، كإٔةٝػحى        ٤٣ـظػٙ        ا٣ذىػؽم   

، كظضٌػح، كٗٲؿ٬ة    ٰٚ       دٞؽ٫٦ ٌ           ا٣جٲٌةء، كدٕـ، ك٦سربى     .                      ى    

ىٜ     أف        ٌ  ا٧٣عذ٤ٮٌف    ٌ ٨ٌّ     ٨ ٦ػ           ن ٔػؽف، كثػؽٹن     ٚػٰ     ظػؽث       ه     قػة١٣حه، ٧٠ػة       وػ٪ٕةء    إ٣ػٯ         ى ا٣ُؿٱػ

ٌٰ        و دٛػة٥٬و     إ٣ػٯ       ي ٱٞػٮدي        و ثذٮازفو        كق٧عخ       ا٣جٺد      ص٪ٮب    ٰٚ      ق٪عخ      ا٣ذٰ        ا٣ٛؿوح         اقذس٧ةر        ٌ قٲةقػ

ٝذ٭ػة        ي ا٣ؿٱػةضي                اٵَػؿاؼ، أ٦ٕ٪ػخ     ١٣ػ٢       ن ٦ٞجػٮٹن        ن ٦ؼؿصػةن       ٱٮٚؿ ًـ ً     ك٦ؿد                 ا٣ذٛػةؤؿ، ٚكػةٝخ    ٚػٰ      

      كثٕػؽ   ..     ٦ػسرب  /     وةٚؿ           أثٲ٨، كٰٚ  /    زؿة      ٔٞجح    ٰٚ         و ٦ذٮا٣ٲحو        ى ٦عةرؽى     إ٣ٯ         ن كص٪ٮدان        ن ٔذةدان        ى  صعة٤ٚى٭ة

٭ة       أك٧٬خ    أف         ا١٣جٲػؿ          ثػة٣ذٕس ؿ               اٵثٮاب، ٚٮصبػخ     ٤ٔٯ     ٗؽت         ى ا٣عةق٧حى        ى و٪ٕةءى        ى ٦ٕؿ٠حى      ثسف     ى  ٩ٛكى

    .       وؿكاح       ٦نةرؼ     ٤ٔٯ

يػػؿل     ثةب    ٰٚ       صؽٱؽة      صج٭ح     ى ٚذطى          ي ا٣ٕؽكافي       ظةكؿ ي   ا٧٣٪ػؽب، كأ     ذ٣ػٟ     ي   ك٠يػ٢     ..      ا٣ضػٮؼ    ٚػٰ            

ً  ٨٦ً أص٢ً  ٌ   ثةدضٌػةق      ٤٠ٛػح      كأٝػ٢      أقػؿع      ٦٪ٛػؾ    ٔػ٨       ا٣جعر           كٚن٫٤، ٦ٓ      ٔضـق     ٤ٔٯ         ا٣ذُ٘ٲحً               ا٣ٕةوػ٧ح     

ٌ   دؤ٠ػٌؽ           ا٧٣ٲؽا٩ٲح          ا٧٣ؤمؿات    أف            و٪ٕةء، ٗٲؿ ٌ          ا٣ٕػؽكٌ كاٹ٩ذىػةر     ٤ٔٯ      ن مةٝحن        قذ١ٮف       و٪ٕةء      صج٭ح    أف           

ػةٚىػحن      مج٫      ٚٲ٭ة ىً ى  ن ٦كذعٲ٢، إً ي اٵي           ا٧٣ؤمؿات    إ٣ٯ            ً ى            ا٣ؿٱػةض     ٤ٔػٯ       اٵ٧٦ػٰ        ثة٣ٌػٍ٘          ا٧٣ذ٤ٕٞػح     ػؿل  

ٌ   ثةدضٌةق ػ٢       ى ٩عٮى        ا٣ؽٚٓ      ٌٰ    ى    ظى ؽ         ٌ قٲةق ؽ٬ًة    ٰٚ      اٵ٢ٝ     ٤ٔٯ         ا٣ٲ٧٪ٲح       اٵز٦ح       دٛة٥ٝ    ٨٦    ي   ٱعي يٕ ً   ث ي      .         اٷ٩كة٩ٰ   
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     ٤ٔػٯ        ا٣ىػٕجح           ا٣ض٘ؿاٚٲػة     ٤ٔٯ      ً  ن ٦ٞذىًؿةن       ٣ٲكخ      ٣ٕؽك ا    إ٣ٯ          ثة٣٪كجح       ى و٪ٕةءى        ى ٤ٌٕ٦حى     إف    ز٥

       أ٦ة٩ػح     ظػٮؿ         ا٣ٞجةاػ٢        ى ٔ٪ٛػٮافى     إف         ٲ٨٧، ثػ٢  ٤٣ػ           ا٣ذةرٱؼٲػح        ٣ٕةو٧ح ا    إ٣ٯ          ا٧٣ؤدٱح       ا٣ُؿؽ        ا٦ذؽاد

ٌ     ٱن٤١ٌٮ٫٩     ك٦ة         ا٣ٕةو٧ح ٌ   ا٣ٕػؽكٌ،       أ٦ػةـ       ٦ٌػةٚح      ٔٞجػح      ٱنػ٢١       ٦ذٞؽـ      دٚةع     كػٍ      أ٦٪ٰ      ظـاـ    ٨٦         

حن  ةو               ا٣ٕػؽكاف، ٝػؽ        ٦ٮاص٭ػح    ٚػٰ       ا٣نػؿؼ       كزٲٞح     ظٮؿ         ا٣ٞجةا٢       ٵث٪ةء        ا٣نٕجٰ         اٹظذنةد     كأف   ى    ن ػى

يػػؿل      ن وٮرةن       أثةف ي   أ        أث٪ػةء    ٦ػ٨      اٳٹؼ       ٔنػؿات         ى اقػذٕؽادى             ا٣ػٮَ٪ٰ، كأف         كا٣ػذٺظ٥        ٤٣ىػ٧ٮد   

ؿً٭٥       أرً٭٥    ٨ٔ        ٤٣ؽٚةع         ا٣ٞجةا٢ ًٔ ً     ك ٌٰ        ً ا٧٣ةؿً          ٣ٛة٤ٔٲح     ن ظؽان      كًٓ             ك٠ؿا٦ذ٭٥ ٝؽ          ا٣ػؾم         ٌ ا٣كٲةق

ٝح، ٨١٣     ى ثٕيى     ث٫       دنذؿم           دكذُٲٓ أف ًـ ً        ا٧٣ؿد     .        ثس٫٤٧٠      ن مٕجةن     ث٫       ى دنذؿمى     أف       ى ٬ٲ٭ةتى        

ػػة٩ي٭ة       و٪ٕةء     ي أ٢٬ي   ١ ي  كقي ٌ    قض٤ٌٮا  -     ا٣ٲ٨٧       أَٲةؼ   ي    ٠يػ٢      ٨٦     ك٥٬  -    ي              ثػة٣ؿ٥ٗ        ن ٩ٮٔٲػةن        ن وػ٧ٮدان    

        ا٣عىػةر   ٦ػ٨         ثػة٣ؿ٥ٗ          ا٧٣ؽٱ٪ػح،       أظٲةء      ٥ْٕ٦    ٰٚ        ارد١جخ      ا٣ذٰ        ا٣جنٕح          كا٣ضؿاا٥       ا٣ٞىٙ   ٨ ٦

    ٚػٰ        زػةثذٮف       و٪ٕةء     ى أ٢٬ى     أف             ا٧٣ٕٲنح، إٹ        د١ة٣ٲٙ                 ا٣ٕة٦ح، كاردٛةع         ا٣ؼؽ٦ةت                ا٣نؽٱؽ، كدؿد م

ؿ٠ٌٮف ٌ    ثٲٮد٭٥، ٱذعى         ثة٣ىػجؿ                  ا٣ٕؽكاف، ٦ذٮمػعٮف    ٨٦          ، قةػؿكف        كمٮارٔ٭ة         ا٧٣ؽٱ٪ح       أظٲةء    ٰٚ             ى

    .         كاٵَٛةؿ         كا٣٪كةء        ا٣ؿصةؿ    ٨٦          ٧٤٣ؽ٩ٲٲ٨        ا٣ٲٮ٦ٰ   ٢    ا٣ٞذ              ا٣ض٧ٲ٢، إزاء

      كاٳػػؿ        ا٣عٲ٨     ثٲ٨       و٪ٕةء         ا٣ٕةو٧ح        دن٭ؽ٬ة      ا٣ذٰ           ا٤٧٣ٲٮ٩ٲح            كاٹظذنةدات          ي ا٧٣كٲؿاتي 

٤ىػحن              وػ٪ٕةء قػذجٞٯ       ٦ٕؿ٠ػح    أف     ٤ٔػٯ      ه ٦ٌةؼه       ه د٣ٲ٢ه  ٌ  ٞػؿٌر ٱ      كظػٲ٨  .      ى ن ٦ؤص       ٤ٔػٯ       ى ٱ٪ذعػؿى            ا٣ٕػؽك  أف   

      ٧ٕ٩ػح       ٩٭ةٱػح              ا٣ػٲ٨٧، كإ٧٩ػة    ٤ػٯٔ        كظؿثػ٫        ٔؽكا٩ػ٫      ٩٭ةٱػح    خ   ٣ٲكػ         ى ا٣٪٭ةٱػحى        اػذػةر              أثٮاث٭ة، ٚٞػؽ

٭  ٰ  ذ  ا٣          اٹقذٞؿار يِ      ٠ٲٙ      دؽرم             ا١٤٧٧٣ح، كٹ   ة    ي دٕٲني       . ة    ٤ٔٲ٭       ي دعةٚ

* * * 
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                            ٗذ  تحاس ب .. ٍٗذ  تحاس ة !
 

 

ػ٨، ٚٲ٧ة ٌ  ا٣ع٢ٌ       ي             ي        ي      ً ن         ى  ى        ٔنؿةي أم٭ؿ كٹ ٱـاؿي ا٣ٕؽكافي ٦ذٮاوًٺن ٤ٔٯ ا٣ػٲىػ٧ى ٰ  ٹ ٱػـاؿي                    ي ا٣كٲةقػ

ً  ي           ثٕٲؽى ا٧٣٪ةؿ ظذٯ ا٤٣عْح، ٦ة ٱٛؿًضي ٤ٔٯ ا٣ٞػٮل  ً                      ا٣سٮرٱػح ا٧٣٪ة٬ًٌػح ٤٣ٕػؽكاف ا٧ٕ٣ػ٢ كٚػٜ     ى                                       

ٌ                ن            قذؿادٲضٲح ثٕٲؽة ا٧٣ؽل دٌٓ ٰٚ أذجةراد٭ػة، أف ا٣ٕػؽكٌ ا٣ػؾم ثػةت ٦ٌػُؿان ٤٣ذٕػةَٰ ٦ػٓ  إ                                                 

ىٛف ا٣ُٮٱػ٢، ٣ػ٨ ٱػس٣ٮى صي  ػةس قٲةقػح ا٣ػ٪ قى
ى  ى             ى                 ى  ي ا٧٣ٕؿ٠ح ٰٚ ا٣ػٲىػ٧ىػ٨ ٤ٔػٯ أ
ى    ن           ٭ػؽان ٚػٰ اقػذ٘ٺؿ                ى  ى        

ىك ٬٪ػةؾ، ػى  ى         ى اٵكًةع ا٣ؽاػ٤ٲح كا٣٪ٛةذ ٨٦ ا٣س٘ؿات ا٣كة٩عح ٬٪ة أ ػ٫ ٚػٰ                                                  ػحن كٝػؽ كصػؽ ٩ٛكى     ن            ى     ةو 

ري ٨ٔ ٩ىؿ ٔك١ؿم        و ٦سزؽو         قؿٱٓ.               ى ي               ٠جٲؿ ك٬ٮ ٱجعى

         َػٮر صؽٱػؽ     إ٣ػٯ                    ى                                      ك٬ؾا ٱٕ٪ٰ أف و٧ٮدى مٕج٪ة ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت ٱ٪ج٘ػٰ أف ٱ٪ذٞػ٢

ػؽ ا٣ٕكػ١ؿمٌ             اٷقذؿادٲضٲح                       ي         ١ة٤٦ٲح، ثعٲر ٹ دٞذىؿي ا٣ؼٲةرات                ذم وج٘ح مة٤٦ح كد ٌ  ٤ٔٯ ا٣جيٕ        ي         

ػةٚىػػحن     اٵثٕ    إ٣ٯ                ي        ى ، ثٞؽر ٦ة ٱضتي أف د٧ذؽى    عكتٚ  ىً ى  ن ةد اٵيػؿل قٲةقػٲحٌ كاٝذىػةدٱح كإدارٱػح، إً ي         ٌ                      ً ى           

ٝػح ك٧ٔػٺء ا٣٘ػـك كاٹظػذٺؿ اٵص٪جػٰ     إ٣ٯ  ًـ ً                               دٕٛٲ٢ كزٲٞح ا٣نػؿىؼ ا٣ٞجى٤ٲػح ٚػٰ كصػ٫ ا٧٣ؿد                 ى      ى                

         ٣جٺد٩ة. 

، كإدارة مسف ا٣ؽك٣ح كإوػٺح أكًػةع    ،         ٰٚ ا٣كٲةؽ ٌٰ ٌ                                 د٪ؽرىجي ٦٭٧حي ٢٦ء ا٣ٛؿاغ ا٣كٲةق     ى ي     ي                  

ٌ                                  ا٧٣ؤقٌكةت ا٣ع١ٮ٦ٲح، ٰٚ قػٲةؽ إدارة ا٧٣ٕؿ إذىا ٠ة٩ػخ ا٤٣ضػةفي ا٣سٮرٱػح                    ى  ى             ي         ٠ػح ثنػ٢١ ٔػةـ. كى

ٌ           كا٣نٕجٲحٌ ٝؽ ظة٣خ دكف دٺمٰ ٦ة دجٞٯ ٨٦ ٦ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ػح ىٙ ٔ٪ػؽ  ق       كا٩٭ٲػةر         ٌ                                 ً           ى     ، ٚىػإًف  ا٣ذٮٝ ػ ى    

ؿ٠ٌخ ٝٮةه ٦ٕٲ٪ػحه ثةدضٌػةق دسػٮٱؿ  ٮوةن ٰٚ ظةؿ دعى ىي ٌ          ٬ؾا اٷ٩ضةز ٨٣ ٱ١ٮفى ٦س٦ٮفى ا٣ٕٮاٝت، ػي ٌ       ه      ه                       ى      ى           ي ي   ن          ى

٦ ةقػٲح كا٣عػؽٌ           ى                             ى ا٣نةرع ٩عػٮى ا٧٣ُة٣ػت ا٧٣ذ٤ٕٞػح ثذػس٦ٲ٨ ا٣ؼػؽى ى ى          ٌ ةت اٵىقى                  ٦ػ٨ ا٣ٛكػةد ا٧٣ػة٣ٰ        

ٕةؼ ا٣٪ٛٮس ٦كذ٤٘ٲ٨ أكًػةع ا٣عػؿب، كدؿ٠ٲػـ ٝٲػةدة  ًً                         ه     ً                                             كاٷدارم ا٣ؾم ٱ٧ةرق٫ ٠سٲؿه ٨٦ 

                                 ٌ                     ا٣سٮرة ٤ٔٯ إدارة ا٧٣ٕؿ٠ح ا٣ٕك١ؿٱحٌ ا٣ٌةرٱح ٤ٔٯ ثٺد٩ة. 

ٚةد٭٥    ٨                                                     ك٣ٲف أػُؿ ٦ػ٨ إٔٚػةؿ ا٣ٛةقػؽٱ٨ كاٹ٩ذ٭ػةزٱٲ٨، قػٮل ا٣كػ١ٮت ٔػ           دىػؿ 

ٟ ا٣ضج٭ػح ا٣ؽاػ٤ٲػح، كرص  ا٣ىػٛٮؼ ٚػٰ  ث                   كإ٦٭ةؿ ٦عةقجذ٭٥ ٍ           ي                                  ؾرٱٕح ا٣عؿٍص ٤ٔٯ د٧ةقي          
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٭ح ا٣ٕؽكاف ا٣ؼةرصٰ، ذ٣ٟ أف ا٣ٛكةدى ا٧٣ذٛنٰ ٦٪ؾ أ٦ىؽو ثٕٲؽو ٰٚ اٵص٭ػـة ا٣ع١ٮ٦ٲػح،      ى                                 ى               ى و     و                     ٦ٮاصى

ًٙ وٮر ا٣ٛكػةد    ٦عة    إ٣ٯ                         ٥٣ دكةرع ا٣ٞٮل ا٣سٮرٱح                                ٗؽا ث٧سةثح ا٣سٞةٚح اٵوٲ٤ح، ك٦ة ً             وؿة ٦ؼذ٤         

ىً      ى ا٣ٞؽٱ٧ح كا٧٣كذضؽة، ٚىإًف  أ٦ى     ٪ػح  ٲ                 ن         ن       اٵ٢ٌٚ قٲؿدؽ  ٱسقةن كا٩ؼؿاَةن ٚػٰ ٦ة٠    إ٣ٯ    ى               ٢ى ا٣٪ةس ثة٣ذ٘ٲٲؿ                    

ىٰ اللي ثٞٮـ آػؿٱ٨ ٱ٪سكف ثس٩ٛك٭٥ ٨ٔ ا٧٣ٞخ ا١٣جٲؿ ا٣ؾم ظػؾٌر ٦٪ػ٫     إ٣ٯ                ا٣ٛكةد ذاد٭ة، ٌ       أف ٱسد        ى   ي                                                

 ـٌ  ين يم  يز ير ىٰ ني نى نن نم نز نر ُّٱ         ٚػٰ ٝٮ٣ػ٫:      ٌ كصػ٢ٌ            ٌ ا٧٣ٮ٣ٯ ٔػ
   . َّ بج ئه ئم ئخ ئح ئج يي يى

٢ى ا٧٣نذؿؾي كا   ،           اٵ٦ف ا٣ٞؿٱت   ٰٚ  ٌ               قػؽٌة ا٣كػ٤ُح ٤ٔػٯ وػ    إ٣ػٯ       ٷوٺح  ى ى        ي   كوى     ٬ػٮة  2 ٥ 

ػ٨  ا٣٪ػةسي أف ا٣ٕ٭ػؽى ا٣ضؽٱػؽى قػٲ١ٮفي أٝػ٢ ٚكػةدان ٧٦ػة  ىّ                             ٌ     ى        ي         ى       ى      ي          ن     ا٣سٮرة ك٦ُة٣ت ا٣ذ٘ٲٲؿ ا٣نػٕجٲحٌ، ك

ػٮٹن  وي ٌ  ي                    ي ي   ن ٔؿٚٮق ٨٦ ٝج٢، ٚإذا ثة٣ٛكةد ٱ٪ذٕلي كٱذ٧ؽٌدي ثىٮرة ٗٲؿ ٦كجٮٝح، كي             دٮاٜٚ ا٣ٞػٮل     إ٣ٯ                                   ي     

                           قػٕؿٱح ٚػٰ ا٧٣نػذٞةت ا٣٪ُٛٲػح،            إٔٺف صؿٔػح     ٤ٔٯ       ٌ                           ا٣كٲةقٲحٌ ا٧٣٪ٌٮٱح ٰٚ ظ١ٮ٦ح ا٣ٮٚةؽ 

    21     زػٮرة     إ٣ػٯ                                                                    كدع٧ٲ٢ ا٧٣ٮا٨َ ا٣ٛٞٲؿ أٔجةء ا٣ٛكةد ا٧٣ة٣ٰ ا٧٣كذنػؿم ظٲ٪٭ػة، ٦ػة أٌٚػٯ

    ـ.     2114        قجذ٧جؿ

ثحي ا٣ٛكةد ٤ٔٯ رأس أك٣ٮٱح أ٩ىةر الل كا٣ٞػٮل ا٣سٮرٱػح، كا٣ٲػٮـ ٚىػإًف   ً    ٣ٞؽ ٠ة٩خ ٦عةرى ى              ى  ي                                                        

ً                 ٬ؾق ا٣عؿبى ٱضتي أف دكذ٧ؿ  ثة٧٣ٮازاةً ٦ٓ ا٣عؿب ا١٣جػؿل ٭ػح ا٣ٕػؽكاف، ظذػٯ ٹ            ى    ي                           ى                  ٚػٰ ٦ٮاصى

.. كٱىػػؽه  ً  ي     ى ه دذ١ػػؿٌر أػُػػةء ا٧٣ةًػػٰ، ك٣ػػٲ١ي٨ مػػٕةري ا٧٣ؿظ٤ػػح ٦ػػ٨ اٳف كوػػةٔؽان: ٱىػػؽه دعػػةرًبي ٌ                     ي      ي                      ن   ى ه        

 ! ً  ي  دعةقًتي     

* * * 
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ٗ        أٗحسة   ؟ذى  س    ك    تش                )الؼذٍاى( أى 
 

 

        ٦كػؤك٣ٲح                           آؿ قػٕٮد ٣ػؽل اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة           ي ٩ٛٯ ٦٪ؽكبي    ،      ٦كجٮٝح     ً ٗٲؿً    و طو      دجض           ً ٰٚ ظة٣حً 

                                                      ٕؽكاف ٨ٔ اقذ٭ؽاؼ ٦كذنٛٯ ظٲؽاف ث٧عةْٚػح وػٕؽة، ا٣ػؾم ٠ة٩ػخ        ٌ           ا٣كٕٮدٱحٌ كدعة٣ٙ ا٣

ٌ      ى ا٣كػٕٮدمٌ أ٦ػٲ٨ى     ي كؿي  ؤ  ن                ـان ٣٭ة، كٔةدت ا٧٣ك     ى ق ٦ؿ٠ى     ي دذؼؾي                و أَجةء ثٺ ظؽكدو     ،                ٔػةـ اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة        

    .   ٫       اقذ٭ؽاٚ      ى ك٣ٲحى  ؤ  ٦ك         ٌ ى ا٣كٕٮدٱحٌى    ن ٺن   ٌ ع٧ٌ  ي ٦ي                    ى ا٣ؾم أداف ا٣عةدزحى    ،          ثةف ٠ٰ ٦ٮف

ًٜ                         اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ك٦٪٧ْةد٭ة ٣         ى ف إدا٩حى  أ    ٨٦     ؿ٥ٗ  ة٣  كث       ٦كػذٮل     إ٣ػٯ      ي ثٕػؽي                 ً ٤عةدزح ٣ػ٥ دؿدػ

ٌٜ                                  ٭ة إزاء صؿاا٥ ا٣ٕؽكاف ا٧٣ذٮا٣ٲح                    ن       ً ا٣ضؿٱ٧ح ا٧٣ٕ٪ٲح، ٌٚٺن ٨ٔ و٧ذً  ٌ  ثع        ٪ػٰ ٤ٔػٯ           ا٣نٕت ا٣ٲ٧  

ػػؿ   ن ةن                      ٦ؽل ز٧ة٩ٲح م٭ٮر دٞؿٱجػ             ى ٣ؿٱػةض أمػج٫ى  ا    إ٣ػٯ                            ا٣ذ٪جٲػ٫ اٵ٧٦ػٰ ٠ػةف ثة٣٪كػجح   ى دى         ي ى    ، إٹ أف ٦يضى

                      ةدرة ٤ٔػٯ مػؿاء ا٧٣ٮاٝػٙ                                                       ثذضةكز ا٣ؼُٮط ا٣ع٧ؿاء، ٚٞؽ دٮ٧٬خ ا١٤٧٧٣ح أ٩٭ػة ث٧ة٣٭ػة ٝػ

ػ   ي يٟ                  ى أف ا٣ٕة٥٣ ثةت ٱٌعى     إ٣ٯ    ٍ ٫ٍ                                           كاٵوٮات ٰٚ ٦ضذ٧ٓ ا٣٪ٛةؽ ا٣ؽك٣ٰ، ك٥٣ دذ٪ج          ةٚح آؿ  ى ؼى     ى ٦ػ٨ قى

ي                          ى ٤ٔٲ٭٥ ك٥٬ ٱىؿٚٮف اٵ٦ٮاؿى    ي ري              قٕٮد، كٱذ٪ؽ   ي ثجؾخ ٬٪ة ك٬٪ةؾ، ٚٲ٧ة ٔٮرد              ي ا٣ٲ٨٧ دػـدادي   ٰٚ    ٭٥                          

    .     ى آػؿى       ن    ى ٱٮ٦ةن ثٕؽى        ن كٝجعةن          ن ا١٩نةٚةن 

ى        ي  ٱـاؿي  ٹ ى ا٣ٕة٣                         ا٣جنػٕح ا٣ذػٰ دؿد١ج٭ػة دكؿ                          ً ا٣ٲ٨٧ ثىػ٧ذ٫ ٤ٔػٯ ا٣ضػؿاا٥ً ٌ  ؽٌ ً          ن ٦ذٮاَبةن    ي ٥ي      

ً                                                 ا٣ذعػػة٣ٙ، ك٦ػػٓ ذ٣ػػٟ ٚىػػإًف  آؿ قػػٕٮد ٹ ٱذكػػة٦عٮف ٦ػػٓ اٵوػػٮات ا٣عػػؿة ا٣ذػػٰ د١نػػٙ  ى                   

                                              ٚػػٰ ٦ٌػػ٧ٮ٩٭ة، كٹ ٦ػٓ ا٣٪ىػػةاط ا٣٪ةٝػػؽة كا٧٣عػػؾرة ٦ػػ٨                          ن ا٩عُػةَ٭٥ كإف ٠ة٩ػػخ ػضٮ٣ػػحن 

   .  ٥     ٲح ٣٭            كمؼىٲةت ٦ٮا٣                                       و ٭٥ اٵػٺٰٝ ٰٚ ا٣ٲ٨٧، كإف ّ٭ؿت ٨٦ أَؿاؼو       ً ا٩٭ـا٦ً 

                               ، ك١٣٪ػ٫ ٱ٪ُػٮم ٤ٔػٯ ٦ؼػةكؼ ظٞٲٞٲػح  ن ان                                ا٣ذجضط ٗٲؿ ا٧٣كجٮؽ ٥٣ ٱ١نٙ صؽٱؽ    ٬ؾا 

جتً دٮر٫َ ٚػٰ ا٧٣كػذ٪ٞٓ ا٣ٲ٧٪ػٰ، ٦ؼ٤ٛػةن  ٌ     ى  ً                                ن ٱٕٲن٭ة ا٣٪ْةـ ا٣كٕٮدمٌ  ثكى ٌٜ              ى كراءق ٦ضػةزرى                        ٌ  ثعػ   

ػةٚىػحً                         ٩كة٩ٲح ٹ دكٍٞ ثة٣ذٞةدـ.   اٷ ىً ى  ً كثةٷً ً  ى    ىً          ا٣ٲ٧٪ٰ ا٧٣ذىةٔؽ، ٚىإ٩ً ػ٫ ٱؼنػٯ     ٌ ا٣ؿدٌ          ػٮ٫ٚ ٨٦    إ٣ٯ                         

ىٓ     ثة٣ٛ                                            ٌ                  ا٧٣٪ة٬ٌٲ٨ ٤٣ٕؽكاف، ٚذؼؿج ٨ٔ ا٣كٲُؿة ا٣كٕٮدٱحٌ اٵ٦ؿٱ١ٲح، ٦ة ٝػؽ        ي دااؿةي             ى ٢ٕ أف دذك

                                               دعؿٱٟ دٔةكل دك٣ٲح إزاء صؿاا٥ ا٣ؿٱةض ٰٚ ا٣ٲ٨٧.     إ٣ٯ        ٪٭ةٱح          ٱؽٚٓ ٰٚ ا٣
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إذىا ٔؿٚػٮا صة٩جػةن             ى قػٕٮد ظٞٲٞػحى     ي آؿي          ٍ ٥٣ ٱ٫ٍٞٛ  ً      ٦٪٭ػة، ٚىػإ٩ً ٭٥                        ى  ى             ن ا٧٣ذ٘ٲػؿات ٦ػ٨ ظػٮ٣٭٥، كى ى        

ىك ٱذ                 إ١٩ةر ٦ة ٹ ٱذٜٛ    إ٣ٯ        ٱكٕٮف ى    أ    ٚػٰ                                     ٦ٓ ٧َٮظةد٭٥ ٚػٰ إَة٣ػح قػُٮد٭٥ ك٩ٛػٮذ٥٬       ٪ةقت 

        آؿ قػٕٮد       ي ثٞٲػحي               ٍ ٦ػة ٣ػ٥ ٱذػؽارؾٍ                      اٝذؿاب قػةٔح ا٣٪٭ةٱػح    ٤ٔٯ                              ا٧٣٪ُٞح، ٰٚ ٗؿكر ك١٦ةثؿة دؽؿ 

يٓ  ػػػؽٌان ٤٣ؼػؿؼ ا٣كػٕٮدمٌ                                                         ي كا٣ذ١٪ٮٝؿاط ٨٦ ظٮ٣٭٥ اٵ٦ؿ، ٔجؿ ٤٧ٔٲح إ٩ٞةذٱح ٔةص٤ػح دٌػ ٌ  ظى ٌ  ن               ى  

           ا٧٣ذكةرع.                                           ا٣ٞةا٥، ا٣ؾم كًٓ ا١٤٧٧٣ح ٤ٔٯ َؿٱٜ اٹ٩عؽار 

        قػٕٮد ٦ػ٨     ى آؿى    ي ري          ك٬ػٰ دعػؾ    -             ٤ٔػٯ ٦عػؽكدٱذ٭ة-     ٦ج١ػؿ          و ٦٪ؾ كٝػخو               ي دٕة٣خ اٵوٮاتي 

            ، ١٣ػ٪٭٥ ٧٠ػة  ن ةن                     ٌ ن       ٌ ن       ٌ ا٣٘ؿؽ ٰٚ ا٣ٲ٨٧ قٲةقٲةٌن كٔك١ؿٱةٌن كأػٺٝٲػٌ    إ٣ٯ                          ١٦ةاؽ و٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٲح دضؿ٥٬

ٌٜ              اٵٝٮاـ ا٣ذٰ   ي    ٠يػ٢   ٌ  ظ ى  }                   ٤ٔٲ٭ة ا٣ٕؾاب اٷ٣٭ٰ   ى ص٤ٕٮا أوةث ى            ى ٕ٭٥ ٰٚ آذا٩٭٥ كاقذ٘نػٮا زٲػةث    ٭٥                            

   .  ن ان{                    كا كاقذ١جؿكا اقذ١جةر      كأوؿ  

                       ٭ػ٥ ٱىػٮر صػؿاا٧٭٥ ك٠س٩٭ػة                                             ي د٧ةدل آؿ قٕٮد ٰٚ ٗٲ٭٥ كٔؽكا٩٭٥، ظذٯ ثةت إٔٺ٦ي 

    ػػٺؿ                                                                             ن رقة٣ح إ٩كة٩ٲح ٷ٩ٞةذ ا٣ٲ٨٧ كا٣ٲ٧٪ٲٲ٨، كثٕؽ أف ٠ة٩خ ٔةوٛح ا٣عــ ٝؽ ٚنػ٤خ ٤٠ٲػحن 

ىً                  ا٣ن٭ؿ اٵكؿ ٨٦ ا٣ٕؽكاف، ٚىإًف  صؿاا٥ آؿ قٕٮد        دعػخ                              ا٣ٲ٨٧، ٦ة ٠ػةف ٣٭ػة أف دكػذ٧ؿ إٹ   ٰٚ                         

                                      ٨ٔ ػؽاع كٝط، ا٤ُ٩ػٯ ٤ٔػٯ ًػٕةؼ ا٣٪ٛػٮس ٚػٰ      ٥   ي ٪ي  ى ٱى    و ٢و                               ٹٚذح )إٔةدة اٵ٢٦( ٠ٕ٪ٮاف ٤ٌ٦  

                    ا٣ؽاػ٢ ٝج٢ ا٣ؼةرج. 

            ٨ٔ ا٣ٕٞةب؟                  ن قٕٮد أ٩٭٥ ث٧٪سلن     ي آؿي    ي تي                       ى ٨١٣ ثٕؽ ٬ؾا ٫٤٠.. أٱعكى 

ىٞ    ي ؽي                    اٵرض كا٣ك٧ةء دذؿو              ي ..، ٕٚؽا٣حي      ى ٬ٲ٭ةتى  ٌ      و كا٧٣ضؿ٦ٲ٨ ٰٚ ٠يػ٢ٌ ز٦ةفو    ى حى  ى ٤ى  ى ذى    ى ا٣       .     ك١٦ةف                ي 

* * * 
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 ف                        الخَ٘اًٖ.. الوخقف الوَق 
 

 

يـ  ي         ا٣ٮ٨َ ك٧ًٲؿ ا٧٤١٣ح ا٣عػؿة اٵيقػذةذ ٔجػؽ       ً م٭ٲؽً     ً ؿةً  ٍ ٌٍ                ى ٨ٔ ا٣ذٕجٲؿ ٰٚ ظى        ي ا٥٤ٞ٣ي       ي ٱٕض                            

ػؿان ثٲ٪٪ة         كقٲ٢ْ       ٠ةف                      ا١٣ؿٱ٥ ا٣ؼٲٮا٩ٰ، ا٣ؾم  ًً          ثةٝذػؽارق  ك               ٌ             ث٧ٮا٫ٛٝ ا٣كٲةقػٲحٌ كاٷ٩كػة٩ٲح،      ً   ن      ظة

     ات.                                                          ا٣ىعٰٛ ٰٚ ٦ٕةرًح ا٣ٛةقؽٱ٨ كا٧٣كذجؽٱ٨ ك٦ىةوٰ ا٣ؽ٦ةء كا٣سؿك

ػ    إ٣ػٯ                                       ٌ         ٰٚ ا٣ىعةٚح، ٧٠ة ٢ٞ٩ ا٧٣ٕةرًح ا٣كٲةقػٲحٌ ٚػٰ ز٦٪ػ٫      ن زٮرةن                  ي ٣ٞؽ أظؽث ا٣ن٭ٲؽي      و ٮرو  ى ىَ

وٙ  ىك دػؿد                           رأس ٬ؿـ ا٣كػ٤ُح دك٧٩ػة د٭ٲ ػ            ً ة، ك٦ؼةَجحً  أ ؿ             ي ثة٣ىؿاظح كا٣ضي       ي ٱذك٥ي        و ٦ؼذ٤ ى       ت أ          ، كدك٧٩ػة  و دو    

      ، ثػٲ٨    ن ص٧حن                                                                       ى ػنٲح ٨٦ ٔٮاٝت ك٦بٹت ا٣ٞٛـ ٤ٔٯ ا٣ؼُٮط ا٣ع٧ؿاء، ا٣ذٰ ص٤جخ ٤٣ن٭ٲؽ ٦ذةٔتى 

ػٮٹن  ا     .   ـ    2115            آذار/ ٦ةرس    18                         صؿٱ٧ح اٗذٲة٫٣ ا٣٪١ؿاء ٰٚ     إ٣ٯ                     ي ي   ن ٹٔذٞةؿ كاٹػذُةؼ، كيوي

ىٙ         ا٣ُٕةء          ٌ          ى ا٣كٲةقٲحٌ د٢ْ ذركةى                                                        ى ك٣ٞؽ ٝٲ٢ ا١٣سٲؿ ٨ٔ ٦بزؿ ا٣ن٭ٲؽ ك٦ٮا٫ٛٝ، إٹ أف ا٧٣ٮاٝ

                                                     ٣ن٭ٲؽ، ك٬ٰ ا٣ذٰ صػؿت ٤ٔٲػ٫ ا٣ؼىػٮ٦ةت كا٣ٕػؽاكات ٦ػ٨ صػٺكزة  ا    إ٣ٯ                 ا٣ٮَ٪ٰ ثة٣٪كجح

، ٌٰ ٌ  اٹقذجؽاد ا٣كٲةق ػ                  ئ حن ظٲ٨ اٝذؿب ٦ػ٨  ةو  ٙ  دٮرٱػر      ل    ى    ن               ي كػى ً   ى          ا٣ػؽثةثٲؿ، ك٠ذػت ٔػ٨ ٦ًػ٤ىػػ                   

ىك ٱضة٢٦، ث٢ أمةر ثج٪ة٫٩                      ى ا٣ك٤ُح، ك٨ٔ ظؿب وٕؽةى  ى                       اٵك٣ٯ، ٥٤ٚ ٱ٭ةدف أ            ٨٧١٦ ا٣ٮصػٓ     إ٣ٯ                     

          ٨ ظٲ٪٭ة.   ٱ٧   ٌ  ن                                                    ٧٦سػٌٺن ٰٚ ٤ٰٔ وة٣ط ك٤ٰٔ ٦عك٨، رأس ا٣٪ْةـ ا٣كةثٜ، كذرا٫ٔ اٵ

ىٰ                  ي كإذ ظةكؿ ا٣٪ْةـي                                       ؽ ٨ٔ ٦ٮا٫ٛٝ ا٣ىػةدٝح كا٣ضؿٱبػح، ٦ػ٨ ػػٺؿ      ا٣ن٭ٲ                ى ا٣كةثٜ أف ٱس٪

ىً          ى ٨ٔ قجٕح أم٭ؿ، ٚىإًف  ا٣ؿاظ٢ى                     ي أذٞة٫٣ ٣ٛذؿة دـٱؽي  ىك ٱذعٮؿ ٨ٔ ٦ٮ٫ٛٝ، ث٢ ػػؿج ٦ػ٨    ً ٨ً  ى سى  ٍ ٪ٍ     ى ٥٣ ٱى                   ى                            أ  

                                                ن ثٌؿكرة ٦ٮاص٭ح رأس اٹقذجؽاد ٦٭٧ػة ٠ػةف ا٣ػس٨٧، ٠ةدجػةن          ن كإٱ٧ة٩ةن                         ن ٦ٕذ٫٤ٞ ك٬ٮ أ٠سؿ دى٧ٲ٧ةن 

                          ٦ٞة٣ذ٫ ا٣ن٭ٲؿة "ق٪ٮاو٢". 

                                                        ا٣ؼٲٮا٩ٰ دٕؿض ٣ٸٗؿاء ثة٧٣ةؿ، كثة٧٣٪ةوػت، ١٣٪ػ٫ ٦ػة٩ٓ كٝػةكـ    أف              ن ك٥٣ ٱ٨١ قؿان 

                                 ٧٣جػةدئ كا٣ٞػٲ٥ ا٣ذػٰ دٔػة إ٣ٲ٭ػة، ٚػٰ   ثة                               ن ٤٣ٌٞٲح ا٣ذٰ ٱػؤ٨٦ ث٭ػة، ك٤٦ذـ٦ػةن              ن كرٚي، ٦ؼ٤ىةن 

ي        و دضكٲؽو  ي ٧٣ٛ٭ٮـ ا٧٣سٞٙ ا٣عٞٲٰٞ، ا٣ػؾم ٹ ٱ١ذٛػٰ ثػة٣ذ٪ْٲؿ ٔػ٨ ث     ثػٲ٨    ي طي             ً ، كإ٧٩ػة ٱ٪ؼػؿً   و ٕػؽو                                                  

ىٜ       ن ك٦ٞٮدان                 ن ا٣ض٧ة٬ٲؿ ٝةاؽان  ٌٞ ٌ  ى ، ظذٯ ٱذع                 ذ٘ٲٲؿ ا٧٣٪نٮد.   ا٣           
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                   ن قػةظح ا٣ذ٘ٲٲػؿ، زػةاؿان     إ٣ػٯ                             ، ٠ةف ا٣ؼٲػٮا٩ٰ ٦ػ٨ ا٣كػةثٞٲ٨ ـ    2111                 ٌ  ٰٚٛ ا٣سٮرة ا٣نٕجٲحٌ 

يٜ                           ي ا٣سٮرة، كظٲ٨ ا٩نٜ ا٣٪ْةـي         ن                  ك٤٦٭٧ةن ٤٣سٮار، كٰٚ أكج   ػ        ي ا٣كةث ًٌ                ي ٫، كا٩ٌػ٧خ ثٕػيي        ً ٤ٔػٯ ثٕ

         ٦ػ٨ ٦٘جػح         ً ا٣ذعػؾٱؿً     إ٣ػٯ                            زػٮرة ا٣نػجةب قػةرع ا٣ؼٲػٮا٩ٰ    إ٣ٯ                   ٌ          ٌ ا٣ٞٲةدات ا٣كٲةقٲحٌ كا٣ٕك١ؿٱحٌ

ٌ    ن          ى ٨٦ أ٦سػةؿ ٬ػؤٹء، ٦ؤ٠ٌػػؽان أف ا٣سػٮرةى          ً ا٣ذؿظٲتً                ا٧٣ٛكػؽٱ٨، كَػٰ         ٣ذُ٭ٲػؿ            ن ٣ٲكػخ ٦٘ذكػٺن                    

                      ثةٵوٮات ا٣ذٰ دذعؽث ٔػ٨     و ةؿو  ى جى  ي ٦ي              ن                 ى ك٠ةف ٦ضة٬ؿان ث٧ٮا٫ٛٝ د٤ٟ، ٗٲؿى    .                وٛعح ا٧٣ةًٰ ٦ٕ٭٥

ػ      ي ٠ػةف ٱ٭ي     إذ                   كظؽة ا٣ىٙ ا٣سٮرم، ٹن كٝجػ٢ى    ٧  ىك  ى   ن     ى ٫ أ      ٩ٞػةء       ن ٩ٞٲػحن         ي ا٣سػٮرةي          ى أف د١ػٮفى      ى آػػؿى         و أم مػٰءو      

                       ا٣نٕةرات ا٣ذٰ دؿٕٚ٭ة.      ٩ٞةء  ك         مجةث٭ة،

      ن                   ٌ          ٦٪ٛذعػةن ٤ٔػٯ ا٣ع٤ػٮؿ ا٣كٲةقػٲحٌ ٤٣ٌٞػةٱة             ي ٠ػةف ا٣ٛٞٲػؽي    ،                       كٰٚ ٦ؤد٧ؿ ا٣عٮار ا٣ػٮَ٪ٰ

             سػٺؽ ا٣ٛؿقػةف  ثػ  ن عةن ً  نًػ                          ن                               كاٵز٦ةت ا٣ٮَ٪ٲح، ٨١٣ ثٕٲؽان ٨ٔ أ٩ىةؼ ا٣ع٤ٮؿ. كٝؽ ظػةرب ٦ذ  

        ك٦ؿد١جػٰ                                               ٣ٕؽا٣ح ا٩ذٞة٣ٲح دٞٮـ ٤ٔٯ ٦عة٧٠ح ٦ضؿ٦ٰ ا٣عؿكب       و ق٤ٲ٧حو                      ى ٰٚ قجٲ٢ إ٩ضةز ٦جةدئى 

                        ن ٣ضجػؿ ًػؿر ا٣ٌػعةٱة، ٦ٕذؿًػةن         ن د٧٭ٲػؽان                                               اٹ٩ذ٭ة٠ةت، كأذؿاٚ٭٥ ث٭ؾق ا٣ضؿاا٥ ٤ٔٯ اٵٝػ٢

 ًٜ ي٘ػ           ً ٤ٔٯ دكٮٱ    ٚػٰ                             ي ا٣ُػؿؼ ٔػ٨ ا٧٣ضػؿ٦ٲ٨، كٝػؽ دىػ٢ي      ي                               ي ١ٚؿة ا٧٣ىة٣عح ا٣ٮَ٪ٲح ا٣ذٰ د

ًٓ     إ٣ٯ        اٵػٲؿ                           ظٞٮؽ ا٣ٌعةٱة كا٤ْ٧٣ٮ٦ٲ٨.        ً د٧ٲٲ

                 ٤ٔػٯ ٦ػؤد٧ؿ ا٣عػٮار             ي ٚٲػ٫ ا٣كػذةري   ؿ         ً ا٣ؾم أقؽً        ى اٵقٮدى                            ى كإذ أ٩كٯ ٨٣ أ٩كٯ ذ٣ٟ ا٣ٲٮـى 

                                                                        ثةٗذٲةؿ ٌٔػٮ ا٧٣ػؤد٧ؿ ٔػ٨ أ٩ىػةر الل ا٣ػؽ٠ذٮر أظ٧ػؽ مػؿؼ ا٣ػؽٱ٨، ٚػٰ ٚةصٕػح أ٣ٲ٧ػح، 

        ى ا٣ض٤كػحى                             ى ا٣ٲ٨٧. ك٧٣ة ٬ؿع ٬ةدم ٣ٲػؿأسى    ٰٚ                         ا٣ٮَ٪ٰ، كا٣ك٥٤ اٹصذ٧ةٰٔ                 ى اقذ٭ؽٚخ ا٣عٮارى 

ىٰ      و ٘ػحو                                                                ي ٤ٔٯ ا٣ضؿٱ٧ح، ا٩ذىت ا٣ؼٲٮا٩ٰ ثؿثةَح صػسش، كػةَػت ٬ػةدم ك٦كذنػةرٱ٫ ث٤ي        ى كٱُ٘

ي                     أيػؿل ٗٲؿ ٦ٕ٭ٮدة، ٦ع٧                             ن       ى ٨ٔ ٤٧ٔٲح اٹٗذٲةؿ، ك٤ٕ٦٪ػةن ا٩كػعةبى          ى ا١٣ة٤٦حى       ى ك٣ٲحى  ؤ ن           ٺن إٱة٥٬ ا٧٣ك 

   ي ؿي    ػػػػ                    ا٣ٲ٧٪ٲػٮف ثؽك٣ػح دٮٚ        ى ٱ٪٥ٕى     ٠ٰ       ن             اظذؿا٦ةن ٣عٜ ا٣عٲةة،                                  ١٦ٮف أ٩ىةر الل ٨٦ ٦ؤد٧ؿ ا٣عٮار

         كاٵ٦ةف.           ى ٣٭٥ اٵ٨٦ى 

ي  ي ٦ة زا٣ػخ أ  ن     ن       ن     ةن كظٞػةن ٦نػؿكٔةن ٣٪ػة   ٧٤ػ                                     ي ا٣ؼٲػٮا٩ٰ ٚػٰ ا٣ؽك٣ػح ا٧٣ؽ٩ٲػح ا٧٣ٞذػؽرة ظي       ي ٦٪ٲػحي          

    ظذػٯ          ى ا٧٣نػٮارى                              ى مػ٭ؽاء ا٣ػٲ٨٧ اٵثػؿار أف ٩ٮاوػ٢ى    ٱة          ٣ؼٲٮا٩ٰ ك            ٤ٔٲ٪ة أٱ٭ة ا                  ن كٵث٪ةا٪ة.. كٔ٭ؽان 

ىٰ  ىٜ       ى ٩ج٪ ىك ٤٩ع ى      ى ٬ؾق ا٣ؽك٣ح، أ                            ٤ٔٯ درب ا٣ذٌعٲح كا٣ن٭ةدة.     ٥١ ث               

ي            ه ٚإ٦ة ظٲةةه  ي د ىٜ      ؿ   ً كً   يِ  ي ٱي            ه كإ٦ة ٧٦ةته    ،      ى ا٣ىؽٱ ًٕ      ي ٘ٲ       ل.  ؽ   ً ا٣

* * * 
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 َسى ٍالحشٗٔئتشاّ٘ن الَصٗش.. داػ٘ٔ الش
 

 

ي     ي ذ٠ؿل رظٲ٢ ا١ٛ٧٣ؿ اٷقٺ٦ٰ إثؿا٬ٲ٥ ث٨ ٤ٰٔ ا٣ٮزٱؿ، ٚٲ٧ة اٵي٦ ػػحي      ٢    ي دعي           ي اٷقػٺ٦ٲحي                                                         

      ا٧٣ٞػخ  "                ا٣ػؾم أوػةث٭ة ثػػ   "     ا٣ذٲػ٫ "   ٦ػ٨            ن دضػؽ ٦ؼؿصػةن    ة                          ٰٚ أدٮف ا٣ىؿاع كا٣ٌٲةع، ٧٣ػ       ه ٗةرٝحه 

                 ٚػٰ ا٣٪ىػٙ اٵكؿ ٦ػ٨            ي أ٩٭ػة دٕػٲلي    ٦ػ٨         ثة٣ؿ٥ٗ   ، " ؿ      ي ظىةد ٦ي  "    إ٣ٯ               كأظةؿ ظةًؿ٬ة   ، "      ا١٣جٲؿ

    .  "                      ٣ٞؿف ا٣ؼة٦ف ٔنؿ ا٣٭ضؿم ا "

ي   "     ص٭ػةد       ى ٦كػٲؿةى  "              ي اثذؽأ ا٣ٛٞٲؽي    ،                           ك٦٪ؾ أرثٕٲ٪ٲةت ا٣ٞؿف ا٧٣ةًٰ ي ٔ٪ٮا٩       ا٤ْ٣ػ٥            ي ٭ػة ٦ٞةرٔػحي      

                                                       ا٣نػٮرل كا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح كا٣عؿٱػح كا٣ٕؽا٣ػح ك٠ؿا٦ػح اٷ٩كػةف. ٚػٰ     إ٣ٯ                    كاٹقذجؽاد كا٣ؽٔٮة

يك٣بػٟ ا٣ػؾٱ٨ د٘٪ػٮا ثػة٣ٮ٨َ زػ٥       ى أ٠سؿى                                  ن ا٣نذةت ٠ةف إثؿا٬ٲ٥ ا٣ٮزٱؿ كَ٪ٲةن  ي                           ٦ػ٨ أ              ٩٭جػٮا زؿكادػ٫     

ػػٮًٱ حي                                 ى ٝىٮا ٤ٔٯ أمٺء أث٪ةا٫.. كٰٚ ا٧٣٭ضى  ر ك ً    ي ؿ ٠ة٩ػخ ا٣٭ي       ن ٔ٪ٮا٩ػةن                 ٷثػؿا٬ٲ٥ ا٣ػٮزٱؿ        ي اٵوػٲ٤حي             ي 

                              ٌ             ٵ١ٚةرق كرؤاق ك٦نةرٱ٫ٕ ا٣كٲةقٲحٌ كاٷ٩كة٩ٲح. 

        ٦ة ٚٲ٭ػة                                    ى ٚٲ٭ة ٧٠ة ٢ٕٚ ا١٣سٲؿكف، كدٞج٢ أظك٨ى    ٍ بٍ           ي ١٣٪٫ ٥٣ ٱؾي    ،       ى ا٣٘ؿثٲحى              ى ٥ٌ٬ ا٣عٌةرةى 

                دض٧ٓ ثػٲ٨ اٵوػة٣ح         ن ٦ذ٧ٲـةن          ن ٫ مؼىٲحن               ً ؿكف، ٚ٪كش ٣٪ٛكً   آػ     ٌ أظفٌ                      دكف إظكةس ثة٣٪ٞه ٧٠ة 

 ـ         ق، كٚػٰ     ي ٩ْٲػؿي                                                                       كا٧٣ٕةوؿة، كد٤ذٰٞ ٦ٓ اٳػؿ ٤ٔٯ دركب ا٣ٮَ٪ٲح كاٷ٩كة٩ٲح، ٰٚ أذؽاؿ ٔ

  د                                             ٌ ٫ ثٲ٨ أٝؿا٫٩ ٨٦ أُٝةب ا٣عؿ٠ح ا٣ٮَ٪ٲح ا٣ذػٰ ٗػؿٌ     ي ٦سٲ٤ي                                   ٌ زجةت أ٦ةـ ا٧٣٘ؿٱةت كا٣ذ٭ؽٱؽات ٢ٌٝ 

ٌ  ٢ٌّ              ن      ن       ر٦ٮز٬ة مؿٝةن كٗؿثةن، ثٲ٪٧ة     .        ا٣ُؿٱٜ      ٌ ٨ ٢ًٌ                         ى ا٣ٮزٱؿ ث٧سةثح ا٣جٮو٤ح ٧٣ى          إثؿا٬ٲ٥ 

             كا٧ٕ٣ػ٢، ١ٚػةف                              ن       ن                        ً ٥٣ ٱ٨١ إثؿا٬ٲ٥ ا٣ٮزٱؿ ١ٛ٦ؿان إقٺ٦ٲةن ٚعكت، ٚٞؽ ص٧ٓ ثٲ٨ ا٣٪ْػؿً 

ي  ي ١ٛ٦ؿان ظؿ٠ٲةن، ٱؿث                                                       ثػٲ٨ ا٣٪ىػٮص كا٣ٮاٝػٓ كٱػـاكج ثٲ٪٭٧ػة ٚػٰ ٦نػؿكع ٦ذ١ة٦ػ٢ ٠ة٩ػخ    ي يٍ      ن      ن     

                           ا٣نٮرل ا٧٣عٮر ا٣ؿاٲف ٚٲ٫. 

ي           َة٧٣ة دٔة اٵيقذةذ ا٣ٮزٱؿ                                         ا٣نٮرل كأذجؿ٬ة أ٤ٔػٯ ٦ؿاظػ٢ ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح،       إ٧ٔةؿ     إ٣ٯ               

ي                                              ٙ اٵي٦ ػػػح، ٚٞػؽ أذجػؿ ا٣نػٮرل كا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح ٦ذٺز٦ذػٲ٨                            كإذ رثٍ ثػٲ٨ اٹقػذجؽاد كدؼ٤ ػ     

ي ٤٣ؼؿكج ثة٣ٲ٨٧ كاٵي  ػػؿٌد د٪ْٲػؿ ٚػٰ                   ٌ            ٦ح ٨٦ ظة٣ح ا٣ٮ٨٬ كا٣ذؿدم، كظذٯ ٹ دجٞٯ ا١ٛ٣ػؿة ٦يضى                                               ي ى 
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ٌ                ٌ      و ا٣ؼٲةؿ، أقف ا٣ٛٞٲؽ ادعٌةد ا٣ٞٮل ا٣نٕجٲحٌ ٠عـبو                      ٨٦ ػٺؿ ا٣ض٧ػة٬ٲؿ ٤ٔػٯ       ي ٱ٢٧ٕي      ٰ      قٲةق                       

                                       كدٕـٱـ ٝٲ٥ ا٣عؿٱح كا٣ذٕؽدٱح كا٣ذٕةٱل.    ،                            ٦ٞةرٔح ا٥٤ْ٣، ك٦عةرثح ا٣ٛكةد

ٌ   ي ثةرؾ إثؿا٬ٲ٥ ا٣ٮزٱؿ كادعٌةدي                              ظؽة كا٣ض٧٭ٮرٱح ا٣ٲ٧٪ٲػح كد٧ٔػة    ى ا٣ٮى               ٌ      ى ا٣ٞٮل ا٣نٕجٲحٌ ٝٲةـى                          

ٌْ          ى ا٣ؽقذٮرى  ٌٜ             ٌ                                           ٥ ظٲةة قٲةقٲحٌ دٞٮـ ٤ٔٯ ظؿٱح ا٣ىعةٚح كا٣ذٕؽدٱح ا٣عـثٲح ك       ٌ ا٣ؾم ٩       ا٣نػٕت     ٌ ظ

                                    ن        ن       ن        كٰٚ ا٣ٮٝخ ا٣ؾم ا٩ؼؿط ٚٲػ٫ ا٣عػـب ٤٧ٔٲػةن ٦كػذٛٲؽان كدا٧ٔػةن ٧٤٣٪ػةخ    .               ٰٚ اػذٲةر ظ١ة٫٦

                                     ا٣ذسوٲ٢ اٷقػٺ٦ٰ ٤٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح كا٧٣ٛػة٬ٲ٥                                            ى ا٣ضؽٱؽ، أػؾ إثؿا٬ٲ٥ ا٣ٮزٱؿ ٤ٔٯ ٔةد٫ٞ ٦٭٧حى 

                      ٤ؽٱ٧ٞؿاَٲح ا٣عٞٲٞٲح.  ٣  ح    ٺز٦                                                ا٧٣ذى٤ح ثة٣٪ْةـ ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٰ كثة٣عٞٮؽ كا٣عؿٱةت ا٧٣

            ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح     أف     ؿكف       ا٣ػٲ٨٧ ٱػ        ك٦نػةٱغ         ٨٦ ٧٤ٔػةء       ه ٠جٲؿه                 ه ٰٚ كٝخ ٠ةف ٔؽده        صةء ذ٣ٟ 

                                  ٌ  ٦ػ٨ ٧ٔػ٢ ا٣نػٲُةف، ك٦ػ٨ ٝػةؿ ٦ػ٪٭٥ ثس٧٬ٲػٌح                      ٣ذٕؽدٱػح ا٣عـثٲػح رصػف ا       ، كأف    ١ٚػؿم     ٗـك

ٌٰ اٷقٺ٦ٰ، ٚىإ٩ً ػ٫ ٝػؽ أذجؿ٬ػة ٧٤ٕ٦ػحن  ىً                     ن كًؿكرة ا٣نٮرل ٰٚ ا٣٪ْةـ ا٣كٲةق            ٌ              ن ك٣ٲكػخ ٤٦ـ٦ػحن                                 

ٲػٍػري ٠ػةف ٱؤ٠ٌػػؽي    ،      ا٣ػٮزٱؿ          ي ث٫ ا٣كػٲؽي    ي ؿي                          ى ٤٣عة٥٠ ٤ٔٯ ١ٔف ٦ة ٠ةف ٱض٭ى  ٌ   ي ظى                ٤ٔػٯ أ٩ػ٫ ٹ ٦ٕ٪ػٯ    ى ٍ  ي       

ظػٮار وػعٰٛ، ٦ػة ٱض٤ٕي              ى ذ٣ٟ ٰٚ أ٠سؿى                       ٥٣ د٨١ ٤٦ـ٦ح، كٝؽ ٝةؿ            ٍ ٤٣نٮرل إفٍ     ٪ػة          ى                  ي ٨٦ ٦ؤ٣ٙ كى

ي                                         ٫٩ دأٲح ا٣نٮرل، ٰٚ اٵي٦ ػػح اٷقٺ٦ٲح.. ٠ٲٙ ٹ، ك٬ٮ ٨٦ اػذػةر ٦كػ٧ٯ    : إ       ٔ٪٫ ثعٜ      ي ٩ٞٮؿي                        

                           ك٫ كرٔةق ظذٯ ٧٦ةد٫، ث٢ إ٩ػ٫       ٌ ٣ؾم أقٌ       ن                               ٔ٪ٮا٩ةن ٤٣ىعٲٛح ا٣ذٰ دىؽر ثةق٥ ا٣عـب ا  "       ا٣نٮرل "

ٌ                ٌ           ٤ٔٯ رأس ا٣نٕةرات ا٣ذٰ رٕٚ٭ة ادعٌةد ا٣ٞٮل ا٣نٕجٲحٌ كٹ ٱـاؿ.   "               ا٣نٮرل ٰٚ اٵ٦ؿ "    ص٢ٕ                                 

ػةٚىػحن  ىً ى  ن إً                                      ٧٣ٛ٭ػٮـ ا٣عؿٱػح، ك٧٣٪ْٮ٦ػح ا٣عؿٱػةت ثنػ٢١                        ي ذ٣ٟ، ٚٞؽ ا٩ذىؿ ا٣ٮزٱؿي     إ٣ٯ    ً ى   

ػةسى    "       ا٣ٕؽا٣ػح "                             ي      اٷقٺ٦ٰ ا٣ذ٤ٞٲؽم ٠ةف كٹ ٱػـاؿي ٱٕذجػؿ                          ى ٔةـ، كثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ أف ا٫ٞٛ٣ى  قى
 ى  ى اٵى
ى    ٚػٰ     

ٌٰ اٷقٺ٦ٰ، ٩ضؽ إثؿا٬ٲ٥ ا٣ٮزٱؿ ٦٪عةزان  ٌ                                   ن ا٣٪ْةـ ا٣كٲةق              ا٣ػؿأم كا٣ػؿأم          كاظذػؿاـ      ٣عؿٱح  ا    إ٣ٯ                

            ن                                                             اٳػؿ ك٦٪ذىؿان ٣عؿٱػح ا٣ػؿأم كا٣ذٕجٲػؿ، كا٣عػٜ ٚػٰ ا٧٣ٕةرًػح كا٣٪ٞػؽ كدىػٮٱت أػُػةء 

                                                   ا٣ك٤ُةت، ث٧ؼذ٤ٙ ا٣ٮقةا٢ ث٧ة ٰٚ ذ٣ٟ ا٣ىعةٚح ا٣عؿة. 

ػػ                  ٱؿ ا٣سؿٱػػح، ٝػػؽ أ٬      ا٣ػػٮز                ى كٹ مػػٟ أف دضؿثػػحى  ىْ               ٦٪ٛػػذط، ٚذضػػةكز       و ثنػػ٢١و    ً ؿً         ى ٤ذػػ٫ ٤٣٪

ئ       ي ٚػٰ ا٣جي              ٍ ، ك٣ػ٥ ٱ٪عىػؿٍ  ً تً       ي ا٣ذ٧ػؾ٬ي      ى ٝٲٮدى                ؿٚػخ ثػ٫ ٠سٲػؿ ٦ػ٨                          ي ٕػؽ اٷقػٺ٦ٰ ا٣ذ٤ٞٲػؽم ا٣ػؾم 

٬ػٮ ٦ػة ص٤ٕػ٫ كظـثػ٫ ث٧٪ػسلن                       ً ا٣عؿ٠ةت اٷقػٺ٦ٲح ا٧٣ٕةوًػ                   ٔػ٨ ا٣ذُػؿؼ كاٷر٬ػةب        ى                      ن ؿة، كى

                  كٚػػٰ ا٣ٕػػة٥٣ ا٣ٕؿثػػٰ                                 ا١٣سٲػػؿ ٦ػػ٨ ٬ػػؾق ا٣عؿ٠ػػةت ٚػػٰ ا٣ػػٲ٨٧      ى أداءى                   ي كا٣ٕ٪ػػٙ ا٣ػػؾم ٱنػػٮبي 

                   كاٷقٺ٦ٰ ثن٢١ ٔةـ. 
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ي  يٝ     ٦ػ٨    ،                            ٤ٔٯ أٱػةدم ٧٤ٔػةء كأدثػةء أٚػؾاذ   ( ح  ٌ ظضٌ  )           ك٬ٮ ٰٚ قض٨                   ى ٤٣ٮزٱؿ أف ٱذذ٧٤ؾى    ى رى    ؽ   

     ٠ػؾ٣ٟ                                                   ؿظ٨٧ اٷرٱة٩ٰ، كاٵدٱت أظ٧ؽ ٦ع٧ؽ ا٣نػة٦ٰ، كٗٲؿ٧٬ػة.. ك      ٔجؽ ا٣              ثٲ٪٭٥ ا٣ٞةًٰ

ٲػٍري ٔةش ٚذؿةن  ٌ        ن َٮٱ٤حن                    ى ٍ  ي         ن ٰٚ ا٣ٞة٬ؿة كصؽة ظى ٌ ٚٲ٭٧ة دسز   ،                  ١ػؿ اٷقػٺ٦ٰ ا٧٣ٕةوػؿ            ؿ ثسُٝػةب ا٣ٛ         

                ، كٔىةـ ا٣ُٕػةر،  ء ة                                                      : ٦ة٣ٟ ث٨ ٩جٰ، كػة٣ؽ ٦ع٧ؽ ػة٣ؽ، كقٲؽ ُٝت، كص٧ةؿ ا٣ج٪          ٨٦ أ٦سةؿ

                                                                      كظكٲ٨ ٦ؤ٩ف.. كٗٲؿ٥٬، ٧٠ة ا٣ذٞٯ ركصٲ٫ صةركدم ك٦ع٧ؽ أقؽ، كظػةكر كظةًػؿ ٚػٰ 

   ١ػؿ               ا٣ؿٱػةدة ٚػٰ ا٣ٛ    إ٣ػٯ                                    إٱ٧ة٩ٲح كث٪ـٔح إ٩كة٩ٲح، اردٞذػة ثػ٫                         ن       و ا٣ٕٮاو٥ ا٣٘ؿثٲح، ٦ذك٤عةن ث٧ٕؿٚحو 

                       كا٢٧ٕ٣ كا٣ُٕةء ا٣ؼٲؿم.
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                        ٱذعػؽث إثػؿا٬ٲ٥ ا٣ػٮزٱؿ ٔػ٨     "،                                   ا٧٣٪٭ش ٤٣عٲػةة: رؤٱػح اصذ٭ةدٱػح إقػٺ٦ٲح "         ٰٚ ٠ذةث٫ 

ٌٰ ٹدعٌةد ا٣ٞٮل ا٣نٕجٲحٌ، ٦ؤ٠ٌػؽان ٤ٔٯ أ٧٬ٲػٌح ا٣ذٕؽدٱػح ا٣كٲةقػٲحٌ ٚػٰ ٌ    ن         ٌ                  ٌ    ا٧٣نؿكع ا٣كٲةق      ٌ                ٌ     ٌ ٌ  ّػ٢ٌ                   

                     إ٣ٲ٭ػة.. ٱٞػٮؿ إثػؿا٬ٲ٥                  ن     ٹ أٔذٞػؽ أف أظػؽان قػج٫ٞ          ن ٪٫ ٦ٞٮ٣حن  ٦      ي ٝذجفي  أ   ٪ة                      ي ا٣٪ْةـ ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٰ. ك٬ي 

              ٦٪ضـاد٫ كأ٤ٗػٯ                        ي ١٦ذنٛةت اٷ٩كةف، كأركعي             ي ، ك٬ٰ أز٨٧ي   ه ؿةه    ٲ   ى ػى                      ه إف ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح ُٚؿةه  "        ا٣ٮزٱؿ: 

ٌ           ٧٦ذ١٤ةد٫، أ٠ٌػؽ٬ة ا٣ٮظٰ            "   .    

              ن       ن                    ن         ا٣ذٰ اثذؽٔخ ظٺن ظٌةرٱةن ٣ذؽاكؿ ا٣ك٤ُح ق٧٤ٲةن ٝؽ كٚػؿت                ى ف ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲحى  أ         ى كٹ ٦ؿاءى 

جتً ا أ            ٤ٔٯ ا٣جنؿٱح                 ؿ ٤ٔٯ ا٣ك٤ُح.      ي ٣ذ٪ةظي      ن              ى  ً  ٩٭ةران ٨٦ ا٣ؽ٦ةء  ثكى

                   ٦٪ضػـات اٷ٩كػةف، ك٬ػٰ                                             ي ٹ ٱجة٣ٖ ظٲ٨ ٱٞٮؿ ٔػ٨ ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح ثس٩٭ػة أركعي          ي كا٣ٮزٱؿي 

ٲػٍري ٩ىخ اٳٱةتي             ه ذ٣ٟ ٦جةر٠حه      ى ٚٮؽى               ا٣ذػٰ ٱٕذجؿ٬ػة    "      ا٣نػٮرل "             ا٣ٞؿآ٩ٲػح ٤ٔػٯ              ى ٍ  ي          ي ٨٦ ا٣ٮظٰ، ظى

             ٧٠ة أق٤ٛ٪ة.    ،                     ٤٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح )ا٣٘ؿثٲح(        ن ٦ؿادٚحن         ي ا٣ٮزٱؿي 

ةقػٲٲ٨    ٤ٔػٯ                       ي كٵف ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح دٞٮـي  ىقى ى ى     ر٠٪ػٲ٨ أ                                 ٧٬ػة: ا٣ذٕؽدٱػح ا٣عـثٲػح، كا٣ذػؽاكؿ    ،       

ىً                        ي ا٣ك٧٤ٰ ٤٣ك٤ُح، ٚىإًف  إثؿا٬ٲ٥ ا٣ٮزٱؿ ٱ٪ػةٚطي     ،                              ٌ ٗٲػؿ ٦ٕ٭ػٮدة ٔػ٨ ا٣ذٕؽدٱػح ا٣كٲةقػٲحٌ       و ثىػٺثحو                   

 :        ظٲ٨ ٱٞٮؿ

يٓ       ن          ن                  ٌ        دؿاصٕةن كٹ د٭ةك٩ػةن ثة٣ذٕؽدٱػح ا٣كٲةقػٲحٌ ا٣ج٪ ػ   ي ٢ي       ن      ى إٱ٧ة٩ةن ٹ ٱٞجى            ي إ٩٪ة ٩ؤ٨٦ي  "                ي ةءة ا٣ذػٰ دض٧ػ

ي     ى اٵي٦ ػػحى       ا٣ػؾم   -            دػٮازف ا٣ٞػٮل   -                        ا٣ذ٪ٮع كص٧ة٣ػ٫، كا٣ذػؽاٚٓ          ى ٣٭ة ػىتى              ي ٮاثخ، كدذٲطي        ٤ٔٯ ا٣س    

يٓ      .   "       ٰٚ اٵرض        ى ا٣ٛكةدى      ي ٱ٧٪
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   ،                              ثة٧٣نػةر٠ح ٦ػٓ ا٣ػؽ٠ذٮر ظكػٲ٨ ٦ػؤ٩ف             " ا٣ؾم أ٫ٛ٣                 ٧٬ٮـ كآ٦ةؿ إقٺ٦ٲح "         ٰٚ ٠ذةث٫ 

ً           كثػة٣ُجٓ ٚىػإًف  ا٣ٛٞٲػؽ   -                                          ق٤جٲةت ٠سٲؿ ٨٦ ا٣عؿ٠ةت اٷقػٺ٦ٲح )ا٧٣ٕذؽ٣ػح(     إ٣ٯ              دُؿؽ ا٣ٮزٱؿ ى          

ٌ         ٨٦ ٦٪ةقجح ٨٦ ا٣عؿ٠ةت كا٣ذ٪ْٲ٧ةت اٷر٬ةثٲح، ك٨٦ ا٤٘٣ٮ كا٣ذنؽٌد ا٣ػؽٱ٪ٰ            ى ؾر ٰٚ أ٠سؿى  ظ                                                            -  

                          ٰٚ ا٣ذٕةَٰ ٦ٓ ا٣ؿأم اٳػػؿ،     ٬ة    ٝىٮر    إ٣ٯ               ٗٲؿ ا٧٣ذُؿٚح         ى اٷقٺ٦ٲحى          ً ا٣عؿ٠ةتً    ي ٫ي             ٌ ١٣٪٫ ٬٪ة ٱ٪جٌ 

 :    ٱٞٮؿ    إذ   ،  ٭ة    كٝٲ٧                              كٔؽـ ا٩كضة٦٭ة ٦ٓ ٦جؽأ ا٣عؿٱح

      ٦كػس٣ح                         ؿ ا٧٣ذُؿٚػح ٔػؽـ كًػٮح ٚ٭ػ٥         قٺ٦ٲح ٗٲ             ٨٦ ا٣عؿ٠ةت اٷ                و ٨٦ ق٤جٲةت ٠سٲؿو  "

                                                                               ا٣عؿٱح ا٣ذٰ ص٤ٕ٭ة اٷقٺـ كاقٕح ثةدكةع ا١٣ٮف، ٥٤ٚ ٱعذؿ٦ٮا ظؿٱح ا٣ؿأم كا٣ػؿأم اٳػػؿ 

 ن ةن         ٌ قػٺ٦ٲح أٱػٌ        عؿ٠ػةت اٷ                                    ٲٮصت ٤ٔػٯ ا٣عؿ٠ػةت ا٣ذػٰ ٩ٕذػخ ٩ٛكػ٭ة ثة٣ ٦    ٧٦ة    ،          ٰٚ ٦٪ة٬ض٭٥

       اٷقػٺ٦ٰ      ١ٛ٣ػؿ  ا    إ٣ػٯ                                                             ٠ة٩خ أف دٕؿؼ أف ا٣عؿٱح ا٣ذػٰ دٮٚؿ٬ػة ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح، ٬ػٰ ثة٣٪كػجح

            ٤٬ٟ ا٣ك٧ٟ.        ي ا٧٣ةءي      ٙ                                            ى كا٣عؿ٠ح اٷقٺ٦ٲح ث٧سةثح ا٧٣ةء ٤٣ك٧ٟ، ٚإذا صى 

            ٚػٰ دٕة٦ٺد٪ػة         ى ا٣كػةاؽى       ا١ٛ٣ػؿ                       ي    اٷقػٺ٦ٰ ا٣ذ٤ٞٲػؽم ٹ ٱػـاؿي ٬ػٮ           ى أف ا١ٛ٣ػؿى         ه ك٦ٕؿكؼه 

         ك٬٪ػةؾ ٦ػ٨     ٫.        ك٦ذ٘ٲؿادػ              دُػٮرات ا٣ٕىػؿ   ٦ػ٨         ثة٣ؿ٥ٗ                                 ا٣ٲٮ٦ٲح كٔٺٝح ا٣عة٥٠ ثة٧٣ع١ٮ٦ٲ٨

ٌ         ٌ ٠يػ٢ٌ ١ٛ٦ؿ ظؿٌ     ن         ً ذةن ٤ٔٯ رٝجحً  ى ٤ى  ٍ ىٍ            ن  ي كٱض٫٤ٕ قٲٛةن ٦ي    "     ا٣ؿدة     ؽ   ى ظى  "     " أك        ا٣ذ١ٛٲؿ "          ى ٱن٭ؿ قٺحى          ٱ٢٧ٕ ٚػٰ    ي 

        ن ظكةقػٲحن                                ى ٭ةـ ٬ؤٹء ا١٣سٲػؿ، ٦ػة ص٤ٕػ٫ أ٠سػؿى     ً ٨٦ قً                 ي كٝؽ ٩ةؿ ا٣ٛٞٲؽي   .                    إَةر ا٣ذضؽٱؽ اٷقٺ٦ٰ

                      ا٣ؼػٺؼ ٚػٰ ا٣ػؿأم ٹ ٱٛكػؽ  "                                                      دضةق ٦ٛ٭ٮـ ا٣عؿٱح كا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ ا٣ؿأم اٳػؿ ٤ٔٯ ٝةٔؽة أف 

   .  "    ٌٝٲح      ٌ ٤٣ٮدٌ
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ي     اٵي٦ ػػح    إ٣ٯ        رقة٣ح "   ٲت  ى ذى     ي ٰٚ ٠ي  ي                   ٝٮل اٵي٦ ػػح ك٠ػ٢ ا٧٣ػؤ٦٪ٲ٨       إف    :                   ٱٞٮؿ إثؿا٬ٲ٥ ا٣ٮزٱؿ   ، "         

ٌ                            ا٣ٲْٞح ك٦ؿاٝجح ٠يػ٢ٌ ا٣ذُٮرات ٰٚ ا٣ٲ٨٧ كاد ؼػةذ     إ٣ٯ                                 ا٣نؿٚةء ٰٚ ا٣نٕت كا٣ضٲل ٦ؽٔٮكف                 ي 

ي                            ٤٣عٛةظ ٤ٔٯ ١٦ةقت اٵي٦ ػػح ٰٚ ا٣عؿٱح كظ١ػ٥ ا٣نػٮرل                               اٷصؿاءات ا٧٣٪ةقجح كا٧٣ٺا٧ح                    

٦ ػػح ٨٦ أم ٩ٮعو    ي ٥ي   ػػ                د٠ذةدٮرٱح دذع١     ح  ٵٱ            كٔؽـ ا٣ك٧ةح 
               و ٰٚ ٦ىةاؿ اٵي
ي ٌ    كدعخ أم ٦جؿٌر.                          

       ن كدعؽٱػؽان    ،           ن أرثٕػٲ٨ ٔة٦ػةن    ي بي                ً ذجخ ٝج٢ ٦ة ٱٞػةرً               ي ك٬ؾق ا٧٣ٞٮ٣ح ٠ي                 ى أف ٬ؾق ا٣ؿقة٣حى        ي ا٣ٺٚخي 

    ٔػةـ                   ٤ٔٯ ا٣ٮاٝٓ ا٣ٲ٧٪ٰ      ن دٛىٲٺن                 ٬ة ك٠س٩٭ة ٦ٛى٤ح                ي ـ، ك٦ٓ ذ٣ٟ ق٪ضؽي     1981      ٱٮ٣ٲٮ     15       ثذةرٱغ 

                                             ًؿكرة ا٣عٛةظ ٤ٔػٯ ا١٧٣ذكػجةت ا٣ٮَ٪ٲػح ٚػٰ ا٣ٮظػؽة     إ٣ٯ          ار ٱ٪ج٫   إ٩ؾ             ي ـ، إ٩٭ة صؿسي     2117

         قػجت ٠ػةف،                                                                       ٌ كا٣عؿٱح كا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح كا٣ذٕؽدٱح ا٣عـثٲح، ثعٲر ٹ ٩ك٧ط ثة٣ذٛؿٱٍ ٚٲ٭ػة ٵمٌ 

ؿٌؾ ا٣نجةب ٚػٰ                     ي ك٦٭٧ة ٠ة٩خ دؽأٲةتي  ٌ             ا٣ٕؽكاف ا٣ضةاؿ كا٣٘ةم٥ ٤ٔٯ ثٺد٩ة. ٣ٞؽ دعى    ـ    2111                                        ى

ٌ  ًؽٌ  ىك ث٘ٲػؿ ٝىػؽ ٚػٰ ثػؿاز٨      ٕٝٮا ث      ١٣٪٭٥  ك   ،                اٹقذجؽاد ا٣ؽاػ٤ٰ  ى                   ٞىؽ أ ٌ   ا٣ذػؽػ٢ٌ            .       ا٣ؼػةرصٰ    

ٌ                            ا٣كػٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ك٩ؤ٠ٌػػؽ ٤ٔػٯ اقػذٞٺ٣ٲح ا٣ػٲ٨٧ ٦ػ٨ أٱػ         ى ا٣ٕؽكافى                    ي كا٣ٲٮـ ك٩ع٨ ٩ٞةرعي               ٌ    ح      

ىك ٬ٲ٧٪ح ػةرصٲح، ٚىإًف  ذ٣ٟ ٹ ٱٕ٪ػٰ ثػسم   ىً                    كوةٱح أ ى                                                  ظػةؿ ٦ػ٨ اٵظػٮاؿ ا٣ذ٪ػةزؿ ٔػ٨ ا٣٪ْػةـ          

                       أك٣ٮٱح ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف.     عضح                    ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٰ ا٣ذٕؽدم ث

ٌ                ٌ   أٌٔػةء ادعٌػةد ا٣ٞػٮل ا٣نػٕجٲحٌ،   ٯ  ٣ػ إ        أ٩ىةرق ك    إ٣ٯ                 إثؿا٬ٲ٥ ا٣ٮزٱؿ          ي ؾق رقة٣حي  ٬         ٤ٕ٣٭ػة         

                               ٣ض٧ةٔح ٔؿٚخ ٰٚ دؼ٤ٞ٭ػة اٵك٣ػٰ ثػػ                                           ٌ دٮصـ ٰٚ قُٮر ٦عؽكدة ثؿ٩ة٦ش ٢٧ٔ َٮٱ٢ كمةؽٌ 

"  ٌٜ       . "        كا٣ٕؽا٣ح           ٌ ٔىجح ا٣ع

* * * 
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 !الشاشذٗي        هي صهي       سئ٘س 
 

 

ػػةد د٭ؿي         ً ا٣ن٭ٲؽً         ً ا٣ؿاٲفً      ً ٌؿةً     ى ٰٚ ظى       ، ٚػٺ       ي ا٣عػؿكؼي    ي ؿي       ى كدذجٕسىػ         ي ا٧٤١٣ةتي    ي بي                   ي وة٣ط ا٣ى٧ 

                   د١ذ٧ػ٢، ظذػٯ ٱٌػُؿ                          ي ٦ٛٲػؽة ك٦ػة د١ػةد ا٣ٕجػةرةي              ى ٣ٞةرا٭ة ٗٲؿى           ى ظذٯ دجؽكى         ي ا٣ض٤٧حي        ي د١ذ٢٧ي       ي د١ةدي

             ٬ة ٨٦ صؽٱؽ.      ى دكُٲؿى             ى ٭ة أف ٱٕٲؽى     ي ٠ةدجي 

يٜ       ن ٦عذكجةن                ن ا٣ٛةصٕح وةثؿان     ى ٮؿى  ى ٬ى           ي ك٬ٮ ٱٕٲلي                        ى ٧ٚة ٔكٯ ا٧٣ؿء أف ٱٞٮؿى                   ي ، ك٦ػة ٔكػةق ٱ٪ُػ

   ٦ػ٨     ٛػ٫  ى ػ٤ى     ٦ػة            ٚٞؽا٩ػ٫ ٣عضػ٥     ٤ٔػٯ                             ي ةـ ا٣ؼة٣ؽٱ٨، ٚٺ ٩ؽرم أ٩عـفي      ٰٚ ٦ٞ                  ي كٝؽ اردٛٓ ا٣ن٭ٲؽي 

  !                                          ٤ٕ٣ٮ ا٧٣ٞةـ ا٣ؾم كو٢ إ٣ٲ٫ ٰٚ ا٣ؽ٩ٲة كاٳػؿة           ي ، أـ ٩ٛؿحي     ٚؿاغ

ػػػةد ٠ػةف قػعةثحى       ه مػ٭ٮده                   ي ٢ ثؼٲةر٥٠".. ك٩ع٨ي          ٌ "إ٧٩ة ٱٕضٌ      ػٲػؿ                                  ى ٤ٔػٯ أف وػة٣ط ا٣ى٧ 

              ١ػ٢ ٦نػة٤ٗ٭ة ٣ػ٥  ث                                    ي ٰٚ ٦ؼذ٤ػٙ ا٣ٛىػٮؿ كاٵظػٮاؿ.. ٚة٣ؿاةقػحي         ن ٦ؽراران       ن ٗٲسةن         ي كد٪٭٧ؿي       ي د٧ُؿي 

ٌٜ     ذم                                ي    ك٣ٲةد٫ ا٤ٕ٣ٲة كا٣ؽ٩ٲة، ٚسُٔٯ ٠يػػ٢   ؤ                            ٫ ٨ٔ ا٣٪ةس ك٧٬ٮ٦٭٥، كٹ ٨ٔ ٦ك    ٍ دن٤ٍ٘  ٌ  ظػ      ظٞػ٫،  

  ٯ                                 ٰٚ ٦ٲؽاف ا٣ذعؽم كا٣ى٧ٮد، كدذض٤ ػ       ن كوٺثحن       ن ٔـ٦ةن                    ي ا٣نة٤٦ح ا٣ذٰ دٛٲيي          ى ا٣نؼىٲحى        ن ٦ضكؽان 

     ؿة.                                                                             ث٢١ آٱةت ا١٣ؿـ كا٣ك٧ةظح ٰٚ قةظةت ا٣ذؿاظ٥ ثٲ٨ أث٪ةء ا٣ٮ٨َ كرٚةؽ ا٣سٮرة كا٧٣كٲ

                          ٰٚ ٝٮ٫٦ كمػٕج٫، ٤ٚػ٥ دضػؽ ٦ػ٨             ي أ٫٩ ا٣ؿمٲؽي                          ي ا٣٘ؽر كا٣ٕؽكاف ك٬ٰ د٥٤ٕي        أٱةدم        اٗذة٣ذ٫ 

ى     إ٣ٯ           ا٣كٺـ كٹ    إ٣ٯ            ن ثٕؽق قجٲٺن  ى "ا٣عك٥ ا٧٣كذعٲ٢".. ز٥ ظةك٣خ أف د٘ذة٣        ٌ ن         ٫ ٦ٕ٪ٮٱةٌن ٥٤ٚ دضػؽ                                     

يٓ         ٩ٮرا٩ٲح                    ٰٚ دٚةدؿق قٮل قُٮر        ٨ ػُػٍ  ى ٦ىػ                                     ثة٣ىة٣عةت ٨٦ اٵٝٮاؿ كاٵ٧ٔةؿ، ك٠سف        ي دكُ

 ـ          ٹٗذٲة٫٣ يٟ        ه كراػٲفه                    ه ١ٮف ٤٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ٝةاؽه  ٱ        ٤ٔٲ٫ أف       ٔ                                    ي ث٭ػؾق ا٣ىػٛةت ا٧٣ع٧ؽٱػح، ثٲ٪٧ػة ا٤٧٣ػ

ي          ن ٰٔ زكران                                 ٌ ك٩ض٤ػ٫ ٚػٰ ا٣ؿذااػ٢ كا٧٣ٮثٞػةت زػ٥ ٱػؽٌ       ي ٱؿ٢ٚي         ي ا٣ٞةد٢ي  ي كث                  أ٩ػ٫ ػػةدـ ا٣عػؿ٦ٲ٨        ن ٭ذة٩ػةن   

    .           ا٧٣ٞؽ قةت  ٯ  ى ٧ى        ً كظة٦ٰ ظً 

ً    ٦ًػ٨ أصػ٢ً          ا٧٣جػةدرات     د٤ػٮ           ا٧٣جػةدرات      ٱُػؿح        ثة٣كٺـ       ن وةدظةن      ٠ةف     كٝؽ       ٝذ٤ٮق      ً       و ٧٤٠ػحو   

        ٤٣ٮوػٮؿ       ا٣جةب                ا٤ْ٧٣ٮـ، كدٛذط       ا٣نٕت    ٨ٔ        ا٣عىةر      كرٚٓ       ا٣عؿب     كٝٙ    إ٣ٯ       دٌٰٛ      و قٮاءو 

      .    ك٣ٲح ؤ     كا٧٣ك        ا٣ك٤ُح    ٰٚ       كَ٪ٲح        كمؿا٠ح        ٦ىة٣عح    إ٣ٯ 
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      ن صج٭ػحن       كظػؽق                                                          ٝذ٤ٮق كٝؽ وةؿ كصةؿ ٰٚ صج٭ةت ا٣ؾكد ٔػ٨ ا٣ػٮ٨َ ك٠ؿا٦ذػ٫، ١ٚػةف

ىك     ٔػ٨ ز                        كثكة٣ذ٭٥، ٥٤ٚ ٱذؼ٤ ػػػٙ      ى  و٧ٮدى٥٬        ي اٵثُةؿي       ٦٪٭ة       ٌ اقذ٧ؽٌ         ن ٦ٕ٪ٮٱحن  ى  ٱػةرةً ٬ػؾق ا٣ضج٭ػح أ               ً    

ٌ                                              د٤ٟ ٦٭٧ة ث٤٘خ ا٧٣ؼةَؿ، ك٥٣ ٱٞىٌؿ ٰٚ أداء كاصت دضةق ا٣ضؿظٯ كأقػؿ ا٣ٌػعةٱة، ك٣ػ٥                               

يٙ ث٧ػة  ؤ     ٨ٔ ٦ك      ذؼ٤ٯ ٱ ٌ                                      ي     ك٣ٲةد٫ دضةق ا٣ؽك٣ح ك٦ؤقٌكةد٭ة ا٣ذٰ اقػذ٭ؽٚ٭ة ا٣ٕػؽكاف ك٠ػةد ٱٕىػ                       

    .. "   ه     كٱػؽه دع٧ػٰ   ،                               ى                       ى    ه     دجٞٯ ٦٪٭ة، ٚ٪٭ي ك٩ٛغ ٚٲ٭ة ا٣ؿكحى ٨٦ صؽٱؽ ظٲ٨ أ٤َٜ ٦نؿكعى "ٱؽه دج٪ػٰ

     ن     ٗٲػٮران ٤ٔػٯ      ى         ى        ٍ                                            ٌ ٗٲؿى أف ا٣ٞؽرى ٥٣ ٱ٧٭٫ٍ٤، ٚٞؽ ٔةص٤ذ٫ ٗةرات ا٣ٕؽكاف كدؿوؽت ٣ػ٫ ظػٲ٨ ٬ػتٌ 

ى٭ػة ٣ذعػة٣ٙ  ى          قٲةدة كَ٪٫، ٦ذىؽٱةن ٤٣كػٛٲؿ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ا٣ػؾم ٬ػؽٌد أف ا٣عؽٱػؽةى قػذٛذطي أثٮاث ٌ             ى      ي                         ن                      

ً    ٤ٔٲػػ٫ ٝػػٮٹن ك٧ٔػػٺن: ٣ػ٨ دػػؽػ٤ٮ٬ة إٹ ٤ٔػػٯ ػ٪ةصؿ٩ًػػة                                 ٌ ا٣ٕػؽكاف كدكػػذٞج٤٭٥ ثػػة٣ٮركد، ٚػؿدٌ         ن     ن                        

      ٠ةف.                كص٧ةص٧٪ة.. كٝؽ 

ٍٓ     ٥٣      ا٣ؾم        ى ا٣ؿاٲفى      أ٫٩       ن ٱٞٲ٪ةن        ٧٤ٔٮا     كٝؽ       ٝذ٤ٮق        ٤٦ػؾات      كراء      ٱ٤٭ر     ك٥٣   ،      ثة٣ع٥١        ٍ ٱكذ٧ذ

     ن           ي             د٧ة٦ػةن ٧٠ػة ٬ػٮ ظػةؿي ٦ػ٨ ٝؿأ٩ػة ٔػ٨    ..    ٩٭ت       ن ٔٞةران     كٹ       ا٠ذكت     ن ٦ةٹن       ، ٚٺ         ك٦٘ؿٱةد٭ة        ا٣ك٤ُح

                                                             قٲؿ٥٬ ٨٦ ٚؿقةف ا٣٪٭ةر كر٬جةف ا٤٣ٲ٢ ٰٚ ز٨٦ ا٣ىعةثح ا٣ؿامؽٱ٨. 

٧٤ةن  يّ ٪ة                              ى     ٧٠ة ٝذ٤خ ث٪ٮ إقؿااٲ٢ أ٩جٲةءى٬ة..    ،       ن كٔؽكا٩ةن       ي          ى    ي   ن ٝذ٢ آؿي قٕٮد راٲكى

               ي                  ٤ٔٲ٭٥ ٣ٕ٪حي الل كا٣٪ةس أص٧ٕٲ٨.     ٚعٞخ 

* * * 
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 ال٘وي            الزٕ ٌٗتظش        الٌصش 
 

 

ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ        ي ا٣ن٭ٮري  ك     ٌ  ي اٵٱةٌـي      ؿ    ي د٧ي  ٌ                                  ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٣٘ةم٥ ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧، ثٲ٪٧ػة                 

 ٌُ                  ٣عػؿكب كا٧٣ٮاص٭ػةت  ا               ى م أد٬نػخ ػجػؿاءى                   ٦ػ٨ ا٣ىػ٧ٮد كا٣ذعػؽ                     ن ؿ ا٣ٲ٧ة٩ٲٮف ٤٦ع٧ػحن    ٌ ٱك

يٓ                   ي ؿت كدجؽ٣خ ٔ٪ةكٱ٨ي        ٌ                        ٌ ا٣ٕك١ؿٱحٌ كأث٭ؿت ا٣ٕة٥٣. كإذ د٘ٲٌ  ٌ    ا٣عؿب ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧، دؤ٠ٌػػؽ         ي كذراا                    

ػػؿ                            ٌ ي ٬ؾق ا٣عؿب، ثٲ٪٧ة ا٣كٕٮدٱحٌي                              ى أف أ٦ؿٱ١ة ٠ة٩خ كٹ دـاؿ كراءى          ي ا٣نٮا٬ؽي                اٵداة ا٣ؿاٲكػح    ي دي ي ى    ٦يضى

ي                     ى كا٣ٞؾرة ٚٲ٭ة، ٦ٓ اٵدكات اٵيػؿل ا٣ذٰ ٝج٤خ أف د١ٮفى      أوػ٢     ٤ٔػٯ          ن ك٦ٕذؽٱةن        ٤٣ٕؿب    ن ػى٧ةن                             

          ٭ة اٵكؿ.              ً ا٣ٕؿكثح ك٦ٮَ٪ً 

ً    ٠جؿل ٨٦ ٩نؿ ا٣ٛذ٪ح كا٣عؿكب ٚػٰ ا٣ٕػة٥٣ ا٣ٕؿثػٰ، ٚىػإًف                          ه كإذا ٠ة٩خ ٵ٦ؿٱ١ة أ٬ؽاؼه  ى                                               

ٌُػٍ ا٣ىػ٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٰ، د٪ْػؿ       ن ث٧٪سلن          ٌ              ى ا٣كٕٮدٱحٌ ا٣ذٰ ٨٣ د١ٮفى  ٌ                     ٨ٔ ا٧٣ؼ             ى    ا٣ػٲ٨٧  ثةٔذجىػةرق     إ٣ػٯ          

ٌ         ى ٵ٤٬٭ة كمٕج٭ة أف ٱٞؿٌركا ٦ىػٲؿى          ي كٹ ٱضٮزي        ن دةثٕحن        ن إ٦ةرةن  ٌ        ٥٬ ػػةرج ا٤ٛ٣ػٟ ا٣كػٕٮدمٌ.. كٝػؽ                                        

       ا٣٪ٛػٮذ                         ٌ           ى ا٣سٮرة ٔجؿ دكٮٱح قٲةقٲحٌ ًػ٧٪خ ثٞػةءى          ى ؿت ٦كةرى    ٌ كٗٲٌ    ـ    2111   ٰٚ           ا٣كٕٮدٱح       دؽػ٤خ

ٌ                                     ا٣كٕٮدمٌ كإف اػذ٤ٛخ مؼٮص ا٣عة٧٠ٲ٨ ٰٚ و٪ٕةء.         

ي                         ٨١٣ ا٣ؿٱةض ٔضـت ٨ٔ دٛ٭   ي ٥ ا٧٣ذ٘ٲػؿات ا٣ٲ٧٪ٲػح ث    ، ـ    2114        قػجذ٧جؿ    21     زػٮرة    ى ؽى  ٍ ٲػٍ ى ىٕ                      

       ٌ  ا٣كػٕٮدٱحٌ                                           ي ذٕة٢٦ ٦ٓ مؿٱٟ صؽٱؽ ٹ دعج٫.. ٚذٺٝػخ ا٣ؿٗجػحي       ٤ٔٯ ا٣          ن ٭ة ٦ؿ٧ٗحن          ى ككصؽت ٩ٛكى 

ػػ                                       ي ٦نػػؿكع اٷدارة اٵ٦ؿٱ١ٲػػح، كثةر٠ػػخ إقػػؿااٲ٢ي    ٦ػػٓ ئ                    ثٕةوػػٛح ا٣عػػــ، ا٣ذػػٰ    ى ؼى  ً ؿً     ي ٦ػػة 

              ا٣ٕؿثػٰ ا٣ؿقػػ٧ٰ             ي ٣٭ػة ا٣٪ْػةـي                                    ٌ ا٣ٕؿثٲػح أف د١ػٮف ٚػٰ كصػػ٫ إقػؿااٲ٢، ٚعٮٌ         ي ا٣نػٕٮبي         أرادد٭ػة

يػؿل.     إ٣ٯ          ا٧٣٭ذؿئ ي     كص٭ح أ        

ى             دعخ اٹظذٺؿ              ي ٥٣ دٞٓ ا٣ٲ٨٧ي  ى اٷقؿااٲ٤ٰ، ك٣ػ٥ ٱ٪ذ٭ػٟ قػٲةدد          ا٣ٛةرقػٰ،             ي ٭ة ا٣ُٲػؿافي                           

ؿ٠ٌٮا وٮبى     ى  ٥٬ ٦ى٨       ٮو٤ح،          ي ٚٞؽكا ا٣جي        ا٣ؾٱ٨           ٬ؾا ا٣ـ٦ةف              ي ١٣٪٭٥ أٔؿابي  ٌ        ى دعى ٌ  ٢ٌّ           ا٣ٲ٨٧ ٰٚ    ى       ٝٲػةدة  

ي    !   أ٢٦                                         ى ، كدؿل ٰٚ ٝذ٢ اٳٹؼ كدضٮٱٓ ا٧٣ٺٱٲ٨ إٔةدةى        ن ؿـ ظـ٦ةن      ي ٰ ا٣ضي   ٌ ك٧ٌ                  ي ٦ىةثح ثة٣ـ٬ةٱ٧ؿ د
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ىٱ ػػةـ كٱ١ػٮ      ي ٹ ٱٛى٤ي         ى كا٣ٲٮـى  ى          ٪ة قٮل أ     ن  ى   ن            ٔة٦ػةن ٠ىػة٦ٺن ٚػٰ اقػذ٭ؽاؼ      ث٤ػٖ           ا٣ٕػؽكاف ٝػؽ    ي في         

 ًٙ          ، دكف أف      ن كٗؿثػةن        ن كمػؿٝةن         ن كص٪ٮثػةن                   ن ٦٪ةَٜ ا٣ٲ٨٧ م٧ةٹن                                ً اٷ٩كةف كا٣نضؿ كا٣عضؿ ٰٚ ٦ؼذ٤

ىـ  ىك ا٣ٌٞػةء ٤ٔػٯ ٦ػة ٱكػ٧ٯ              ي ٱ٨١٧ ا٣ج٪ةءي       ن ٩ىؿان       ى ٱ٪ض ى                     ٤ٔٲ٫ ٰٚ اقذٕةدة ٦ػة ٱكػ٧ٯ ثة٣نػؿٔٲح، أ                                    

ىك ا٣ذعة٣ٙ ا٣عٮزٰ ى                ثة٣ذ٧ؿد أ           ا٣ىة٣عٰ.   -         

          ن كٔ٪ٛٮا٩ػةن                                     ن ا٣ٲ٨٧، ثٲ٪٧ة ا٣ٲ٧٪ٲػٮف ٱػـدادكف وػٺثحن    ٰٚ                  اا٥ ا٣كٕٮأ٦ؿٱ١ٲح        ٨٦ ا٣ضؿ     ه ٔةـه 

        د٤ٞٲؽٱػح         ن                                                                 ى كدعؽٱةن، ك٥٬ ٱٞةد٤ٮف ٰٚ ا٣ضج٭ةت كٱؿٚؽك٩٭ة ثة٧٣ةؿ كا٣ؿصةؿ. كٱجذ١ؿكف كقػةا٢ى 

      إثػةدة     إ٣ػٯ          ٌ          ا٣كٕٮدٱحٌ ٨٦ كراا٫                   ي ٤ٔٲ٭٥، كا٣ؾم د٭ؽؼي       ٛؿكض             ؿة ا٣عىةر ا٧٣             ى ٩ةصٕح ٰٚ ٦عةوى 

ىك ثة    25 ى    ٤٦ٲٮف ٩ك٧ح ثة٣ٞذ٢ أ ىك ظذٯ ثة٣ٞذ٢ ا٧٣ٕ٪ٮم ٔجػؿ ا٣ذنػؿٱؽ، ٦عةك٣ػحن                     ى                                        ن ٣ذضٮٱٓ، أ ىٜ                  ى ػ٤ػ

ىك ا٤٣ضٮء ى        ظة٣ح ٨٦ ا٣٪ـكح ٰٚ ا٣ؽاػ٢، أ                           ٌ   ا٣ؼةرج ٔجؿ اٵراًٰ ا٣كٕٮدٱحٌ.     إ٣ٯ                              

ىػٲػٍؽى أف ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ قضٌ  ى  ٍ  ى               ٌ ث ي   ي ٤ٮا أ   ،      ا٣ػٲ٨٧      ػػةرج       ٱٕٲنػٮف     ٮا     ٨ ٠ة٩                 ى ٰٚ ٬ؾا ا٣ـ٦ةف، ٧ٚى        ن ٔضٮثحن      

ػ ٥       ٦ٓ أ٤٬٭          ا٧٣ٕة٩ةة    ٮا      كٱٞذك٧   ٥    كَ٪٭    إ٣ٯ     كا       أف ٱٕٮد        أرادكا  ٌ            ث١ؿا٦ػح ٤ٔػٯ            ى ٤ٲ٨ ا٧٣ػٮتى        ، ٦ٛ

ىك  ى  أرض ا٣ٲ٨٧، ك٣ٲف ٚػٰ ٦ؼٲ٧ػةت ا٣ٺصبػٲ٨ أ ٌ  ا٣كػٕٮدمٌ    ح        ٦ُػةر ثٲنػ   إف     ظذػٯ           ا٣ٕػة٣ٞٲ٨.                                           

ٌ           ٦٪جػؿ ٣ذ٤ٕػٲ٥ ا٣كػٕٮدمٌ ٠ٲػٙ ٱ١ػٮف     إ٣ػٯ                     ٷ٬ة٩ح ا٣ٲ٧٪ٰ، دعٮؿ            ن قٕٮد ٦ٕجؿان       ي ٫ آؿي    ص٤ٕ     ا٣ؾم                    

   .       ن       ٤ْ٦ٮ٦ةن ٚذ٪ذىؿ                           ى ا٣ٮ٨َ.. ك٠ٲٙ ٱ٨١٧ أف د١ٮفى      ت   ي ظي 

ي   ثػة٧٣ؤ٦٪ٲ٨ كا٧٣ؤ٦٪ػةت دعٮ٣ػخ ٬ػٰ اٵيػػؿل        ي ٣ٕػة٦ؿةي  ا   ء    وػ٪ٕة       ي ٦كةصؽي        و صج٭ػحو     إ٣ػٯ                                  

    صػٮر            ن الل، مػة٠ٲةن     إ٣ػٯ           ن ٱ٫ ًةرٔةن                       ى اٵرض كا٣ك٧ةء، ٚٲؿٚٓ ٱؽى                                 ٦ٕ٪ٮٱح، ٱذى٢ ٚٲ٭ة ا٣ٲ٧٪ٰ ثؿب  

                                                                           ا٧٣ٕذؽٱ٨ ك٧٤ّ٭٥ كَ٘ٲة٩٭٥.. كٰٚ دؿادٲػ٢ ص٧ةٔٲػح ٱٞػؿأ ا٣ٲ٧٪ٲػٮف ٚػٰ ا٧٣كػةصؽ وػٮرة 

ٌ  ا٣ذٰ ٱؤ٠ٌػ                                 ا٣ٛٲ٢، ٦ذجٮٔح ثة٣ؽٔٮات كا٣ى٤ٮات                                    ػؽ ا٧٣ضة٬ػؽكف أ٩٭ػ٥ ٱٕٲنػٮف اٹ٩ذىػةرات        

                                                                    دعخ ّٺ٣٭ة، كإٹ ٠ٲٙ ٤٣كٺح ا٣ذ٤ٞٲؽم أف ٱٮاص٫ اٵق٤عح ا٣ٛذة٠ح ا٧٣ذُٮرة؟

                     ق، كأف ا٣ؿصػةؿ ٬ػ٥ ظضػؿ                ى ٣ٲكخ ثة٣كػٺح كظػؽى                   ى ا٣ٲ٧٪ٰ أف ا٣ٕجؿةى                   ي ٣ٞؽ أزجخ ا٧٣ٞةد٢ي 

ةس ٰٚ ا٧٣ٮاص٭ةت ى ى               اٵىقى ىٔ           ٭ػة         ي ذػٰ ٱ٧ذ١٤ي                   ا٣ؿكقٲح ا٣ٞؽٱ٧ح ا٣        ى اٵق٤عحى      دىجط    أف    ى تى  ى ضى         ى ك٣ؾا ٹ 

ٝػح، ا٣ػؾٱ٨ ٧٤٠ػة         ن ٠ةثٮقػةن                                 ٲ٧٪ٰ أ٦سةؿ وػٮارٱغ قػ١ٮد كدٮمػ١ة،        ا٣ضٲل ا٣ ًـ ً                ٤٣٘ػـاة كا٧٣ؿد              

                ٌ                    كا٤٣ضػةف ا٣نػٕجٲحٌ ثىػةركخ ٱعٲػ٢ أظٺ٦٭ػ٥                                         ي اقذٕؽكا ٤٣عنؽ ٤٧ٕ٣ٲح ٩ٮٔٲح ثةٗذ٭٥ ا٣ضٲلي 

       قؿاب.     إ٣ٯ 
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وـ      ى ثٕؽى        ٠جٲػؿ،                    و ثػةت ٤ٔػٯ أٔذػةب ٩ىػؿو          ى ف ا٣ٲ٨٧ى    : إ       إف ٤ٝ٪ة                        ن ٨٦ ا٣ٕؽكاف ٣ٲكخ ٦جة٣٘حن      و ٔة

                             ٤ٔػٯ ص٘ؿاٚٲػح ا٣ػٲ٨٧ ٚعكػت، ١٣٪ػ٫                            ن ٬ؾا اٹ٩ذىػةر ا٧٣ٮٔػٮد ظىػؿٱحن         ي ٦ٛةٔٲ٢ي           ى ك٨٣ د١ٮفى 

  .              ا٧٣٪ُٞح ثؿ٦ذ٭ة          ً ؿ ٦ٕةدٹتً          ٌ ا٣ؾم قٲ٘ٲٌ        ي ا٣٪ىؿي 

 ، َّ قم قح فم فخ فح فج غم ُّٱ

 .َّ قح فم فخ فح فج غم  غج عم عج ُّٱ

 ا٣ْٕٲ٥       ي وؽؽ الل  

* * * 





253 

 

 تؼض فٖ الوؼادلٔ الَطٌ٘ٔ!
 

 

ػػ٥ٍ٤ً  ػ٨ً ٦ؿ٬ػٮفه ثػؽكر دٕػـ ٚػٰ          ن      ي          ى        ٍ ً ٣ٲف قؿان ا٣ٞٮؿي إف ٦كذٞج٢ى ا٣ك  ٰ  ٰٚ ا٣ػٲىػ٧ى ً       ه             اٹصذ٧ةٔ                  ى  ى 

ؼخ ز٪ةاٲػح ا٣ذضـاػح  ٰ  ثٕؽ أف دؿق  ٢ى ٤ٔٯ إٱٞةعو َةاٛ
 ى          و                                     ا٧٣ٕةدى٣ح ا٣كٲةقٲح ا٣ذٰ ٱيؿادي ٣٭ة أف دذن١ 
      ى                  ي   ي             

ً                                   ٤ٔٯ أقةسو ص٭ٮم ثٲ٨ أث٪ةءً ا٣ن٧ةؿ كأث٪ةء ا٣ض٪ٮب ٣ٶقٙ ا٣نؽٱؽ.          و              

اف كا٧٣ٕػةرؾ ٚػٰ دٕػـ ػؽٍكى يٕ ٍ  ى                  كثة٣ذة٣ٰ ٚىإًف  اظذؽاـى ا٣ ىً          ى    ي  ً      ك٦ًػ٨ ظٮ٣                  ي      و    ، ٗٲػؿي ٦٪ٛىػ٢و ٔػ٨   ٭ػة 

يٓ ٩عٮى  ٌُُةت اٷصؿا٦ٲح ا٣ذٰ دؽٚ ٌ                       ي    ى ا٧٣ؼ ػتٌ ا٣ـٱػخً ٤ٔػٯ ا٣٪ػةر   ا٣     أ، كوى  ـ                         ى ٌ      ً           نؿذ٦ح كدضـاح ا٧٣ض

                                                                  ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣عكةقٲةت ا٧٣٪ةَٞٲح كا٧٣ؾ٬جٲح ثٲ٨ أث٪ةء ا٣ج٤ؽ ا٣ٮاظؽ.

     ٤ٕٲػة              ي               ن         و                                     ٞؽ ٠ةف ا٤٣ٞةءي ا٣ؾم ص٧ٓ ٦ؤػؿان ثٲ٨ ٩ؼجحو ٨٦ أث٪ةء دٕـ ثؿاٲف ا٤٣ض٪ح ا٣سٮرٱػح ا٣ ٣

ةٚةن  ٌٛ ٌ    ن م ٌ                          ً                        ى ا٣عؽٌ ا٣ؾم ق٧ط ث٧٪ةٝنح ا٧٣ؼػةكؼً ٦ػ٨ ٦ىػٲؿ دٕػـ كأث٪ةا٭ػة إذىا    إ٣ٯ     ٌ  ّػ٢ٌ              ٔٞٺؤ٬ػة  

ػػ٨  ى         ى  ى   ٦٘ٲ جٲ٨ ٨ٔ اٵدكار ا٣ٮَ٪ٲح ا٣ذٰ ا٤ًُٓ ث٭ة آثةؤ٥٬ ٰٚ ا٧٣ةًٰ ا٣ٞؿٱت ٨٦ دىسرٱغ ا٣ػٲىػ٧ى                                                                      

٧ػٮـ ا٣ػجٺد، كظةًػ٪حن  ئ يـ ٦نٕٺن ٤٣عؿ٠ح ا٣ٮَ٪ٲػح ٚػٰ        ً                         ي     ن                    ي                 ن ا٣عؽٱرً كا٧٣ٕةوؿ، ٔ٪ؽ٦ة ٠ة٩خ دٕ

               ٬ة كد٪ةٌٝةد٭ة.           ٌ            ٌ            ٧٣ؼذ٤ٙ ا٣ذٲةٌرات ا٣كٲةقٲحٌ ٤ٔٯ دٌةد 

ي كٝؽ ٠ةف ػُةبي اٵي                           ى               ن                     قذةذ ٦ع٧ؽ ٤ٰٔ ا٣عٮزٰ أ٦ةـى أث٪ةء دٕـ ظػةٚٺن ثػة٣ؿؤل ا٣ٮَ٪ٲػح ا٣ذػٰ             ي   

ػػ٪ٰ ٦ػ٨ صؽٱػؽ، ٤ٔػٯ  ٌٙ ا٣ػٲىػ٧ى ٌ      ى  ى                 ٱ٨١٧ي ا٣ج٪ةءي ٤ٔٲ٭ة ثةدضةق ٧٤٧٣ح ا٣ضج٭ح ا٣ؽاػ٤ٲػح، كدٮظٲػؽ ا٣ىػ     ي       ي                                               

ىمٌ َؿؼ ٠ةف.           ي                  ٨٦ ا٣ذكة٦يط كا٣ذٕةٱل كا٣ٞجٮؿ      و أقةسو  ةً ٨٦ أ يٞٮ  ى٤ٗىجىحً ا٣ ٌ          ثةٳػؿ، ثٕٲؽان ٨ٔ  ى       ً ً     ي                ن     ى ى ى

ٌ         ك٧٦ة ٣ٛخ ا٩ذجة٬ٰ ٰٚ ا٣ؼُةبً أف ا٣عٮزٰ أ٠ٌؽ ثسف ا٣    ى       ن         ي كػٺحى ٣ػٲف ظػٺن، كٹ ٱ١٧ػ٨ي                           ً            

٪ خ ٤ٔٯ وٕؽة، كأدتٌ       إ٣٘ةء يٕ٪ٙ كثة٣ٞٮة، ٦كذن٭ؽان ثة٣عؿكب ا٣كخٌ ا٣ذٰ مي     إ٣ػٯ            ي                   ن             ٌ       ي                 ٌ اٳػؿ ثة٣

ً               ن     ي            ي   ٩ٞٲيً أ٬ؽاٚ٭ة د٧ة٦ةن، ظٲري أوجعخ ص٧ةٔػحي ا٣ ػػةر الل  -     عػٮزٰ     ى٩ىٍى ٍ ى      أ ى  ةن مػٕجٲحن ٠ةقػعحن،  -        ن      ن      ن ٝػٮ 

ا٩ى٫ ٤ٔٲ٭ػة ك٤ٔػٯ           ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦  ػؽٍكى ئ يٜ  ى             أ٩٭ة ٠ة٩خ ٦ضؿد أ٤ٝٲح ٦كذٌٕٛح، ظٲ٨ م٨ ا٣٪ْةـي ا٣كةث ٍ  ى                                              ي       ي  ي 

  .    2114          ى    أث٪ةء وٕؽةى ٰٚ 
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ٛػؤة كا٧٣ؤ٤٬ػح،  ة٩ح دٕـ ا٣سٞةٚٲح كثؽىكر ٩ؼجذ٭ة ا١٣ي ىٱػٍػٌةن ث١٧ى ى ٍ    ن    ى                    ى             ي              ا٣عٮزٰ أمةد ٰٚ ػُةث٫ أ                       

ٌ                    ٣جُٮ٣ٲح ٵث٪ةا٭ة ك٦ٞةد٤ٲ٭ة ٚػٰ صج٭ػةت ا٣ذىػؽٌم كا٣ىػ٧ٮد، كٝػؽ ٠ػةف         اٵدكار ا    إ٣ٯ        ن إًةٚحن                                         

ٌ  ّػ٢ٌ       ن                                         ٦عٞةن ٰٚ دٞٲٲ٫٧ ا٣ؾم ٝؽ ٱ٘ٲت ٨ٔ أذ٬ػةف ا٣ػجٕي ٚػٰ                       ا٣ىػؼت اٷٔٺ٦ػٰ ا٧٣ذـاٱػؽ  

ىػ ى ظٮؿ ظىةر دٕـ، ٤ٚٮٹ ا٩ؼؿاط أث٪ةء دٕػـ كا٣ذعػةٝ٭٥ ثػة٣ضٲل كا٤٣ضػةف ا٣نػٕجٲح، ٣ ٌ  ذ٨١ٌ٧                                                                            

ي٘ـاةي كا٧٣ؿدـٝح ٨٦ اظذٺؿ دٕـ ٧٠ة ٤ٕٚٮ ح    .        ا ٰٚ ٔؽف   ي   ي                                ا٣ ً    ى  ك٤ٔٲ٫ ٚىإ٩ً ٫ ٦٭٧ػة ّ٭ػؿ ٚػٰ ا٣ٮاصًػػػ٭ى ىً                             

اف ٤ٔٯ ا٣ػٲىػ٧ىػ٨، ٚ٭ؾا ٹ ٱي٤ٰ٘ ظٞٲٞػحى  ػؽٍكى يٕ ٍ  ى           ى  ى            ي         ى ٨٦ قٲةقٲٲ٨ كإٔٺ٦ٲٲ٨ دٕـٱٲ٨ ٦٪ؼؿَٲ٨ ٰٚ ا٣                                          ي 

ٙ  ا٣ٮ٨َ.    ٰٚ     دٞٙ           ى                      أف ٗة٣جٲحى أث٪ةء دٕـ ٠ة٩خ كقذجٞٯ            و

ىٍ ثٲ٨ ا٧٣سٞٙ كا ى ى ى              كٝؽ ٠ةف راٲفي ا٤٣ض٪ح ا٣سٮرٱح ٦عٞةن كذ٠ٲةن ٔ٪ؽ٦ة رث              ٣ٞجػٮؿ ثػةٳػؿ،             ي                    ن      ن         

ًٙ كا٣ذٕػةٱيلً ٦ٕػ٫، ٚػٰ ري ٤ٔٯ اقذٲٕةبً ا٧٣ؼذ٤ً ػػ٢ي ٬ٮ اٵٝؽى ً         ٚةٷ٩كةفي ا٧٣ذ٥٤ٕي كا٧٣ؤ٬  ً         ي  ً ٌ  ّػ٢ٌ          ي        ي           ي        ى ي            ً        

٫ ا٣ٮاٝٓ. كإذا ٠ة٩ػخ ٤٣كٲةقػٲٲ٨  يٌ      ى       و                                 و    ى ي                              ٝٮاق٥ى ٦نذؿ٠حو، كإٹ دىجط ا٣سٞةٚح ٬٪ة ٦ضؿد ادٔةءو ٱؽظى

ى٢ٕي أظؽى٥٬ ٱىجط ٦ؤ٦٪ةن كٱي٧كٰ ٠ػةٚؿان ثػة٣ٮ٨َ، ٚىػإًف   ً    ظكةثةته دض ى ىٙ ا٣عٞٲٞػٰ ٱْػ٢    ا٣        ه    ى ي    ى             ن   ي         ن               ى              ٧سٞػ

ػ٫ ثػة٧٣ؼذ٤ٛٲ٨ ٔ٪ػ٫ ٚػٰ ا٧٣ٮٝػٓ ا٣كٲةقػٰ،  يٕ ٌ   و                    ً         ى ي                                    ٤ٔٯ ادكٌةؽو ٦ٓ ا٧٣جػةد  كا٣سٮاثػخً ا٣ذػٰ دض٧ى       

            ي                         كٱ٘ؽك ا٣ٮ٨َي ٰٚ ٤ّ ٭ة أق٧ٯ ا٧٣ٞؽ قةت.

يٓ  ي٘ٺةى كا٣ُ٘ػةةى، كثٞػؽر     إ٣ٯ                       ي ٨٦ دٕـ ا٣عة٧٣ح ٩ذ٤ُ ي٘ـاةى كا٣ ؿي ا٣       و     و           ى ي    ي   ى     ي  ى        ى        ا٩ذىةرو ٠جٲؿو ٣نٕج٪ة ٱؽظى

       ن ظةًػؿةن    ق        كاقػذٞؿار      ا٣ػٮ٨َ    ى                        ي  ى    ٕةدى٣ح ا٣ٮَ٪ٲح، ثٞؽر ٦ة د١ٮفي كىظؽة        ي          ن       ٦ة د١ٮفي دٕـ ظةًؿةن ٰٚ ا٧٣

                          ٰٚ ا٣ن٧ةؿ كٰٚ ا٣ض٪ٮب.

* * * 
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 ٘٘شتغال               الخَسٓ ٍهشَاس 
 

 

يـ  ىً           اٵ٦ةـ، ٚىإ٩ً ٫ ٱؿدؽ      إ٣ٯ    ً  ًـ          ٨ٔ ا٣ذٞؽ          ي ا٣عةًؿي              ي "ٔ٪ؽ٦ة ٱٕض                     ا٣ػٮراء ٚٲىػجط ا٧٣ةًػٰ     إ٣ػٯ           

            ا٧٣كذٞج٢".    ٬ٮ

      ن ١٩كػحن                              ي اف ا٣ؿثٲػٓ ا٣ٕؿثػٰ، ا٣ذػٰ دٕػٲلي               ا٣ذ٘ٲٲػؿ ٚػٰ ث٤ػؽ           ى أٔٺق ظة٣ػحى               ي د٤ؼه ا٧٣ٞٮ٣حي 

   .  ـ    2111          ذركد٭ة ٰٚ                    ي ثٕؽ أف ث٤٘خ اٵظٺـي        ن وةد٦حن 

    إ٣ػٯ                                                   ا٣نجةب دكف رؤٱػح ٦ذ١ة٤٦ػح، ٝػؽ ظػةؿ ظٲ٪٭ػة دكف اٷوػ٘ةء          ى ف ا٩ؽٚةعى  أ     ٟ     ى ٹ مى 

                                                                        ٣ذعػؾٱؿات ا٧٣ج١ػؿة ا٣ذػٰ أ٤َٞ٭ػة ٤ٝػح ٦ػػ٨ ا٣ع٧١ػةء دضػةق ظة٣ػح ا٣ىػؼت ا٣سػٮرم ا٣ذػػٰ  ا

                                               ح، ٦عػؾرٱ٨ ٦ػ٨ "أػٮ٩ػح" ا٣ذ٘ٲٲػؿ، ك٦ػ٨ ٝٲػةـ ا٣سػٮرات            ن                اصذةظخ ٔػؽدان ٦ػ٨ ا٣ػؽكؿ ا٣ٕؿثٲػ

                                        ٤خ "ا٣ؽك٣ح ا٧ٕ٣ٲٞح" ا٣عة٨ً ا٣ؿاٲف ٣٭ة.                 ٌ ا٧٣ٌةدة، ا٣ذٰ م١ٌ 

          َٮٱ٤ػح ثػٲ٨                                   و ا٣ٕؿثٲػح ا٧٣كػذجؽة، ٝػؽ زاكصػخ ٣ٕٞػٮدو                ى ٚٲػ٫ أف اٵ٧ْ٩ػحى              ى ك٧٦ة ٹ صؽاؿى 

    ٭ػة.                         ن                  ٚػٰ إزاظػح رأس ا٣٪ْػةـ ٦ػؽػٺن ٹ٩٭ٲػةر ا٣ؽك٣ػح ذاد                                 ي ا٣ك٤ُح كا٣ؽك٣ح، ظذٯ ٗؽا ا٣ذ١ٛٲؿي 

ىك د١ةد    إ٣ٯ         ٰ كو٤خ           ا٣ذ٘ٲٲؿ ا٣ذ                   ى ك٬ؾا ٦ة ٱٛكؿ أز٦حى  ى      َؿٱٜ ٦كؽكد، أ              .  

ىٍ     11           ي صةءت زػٮرةي    ،     ن ٱ٧٪ٲةن  ة٩ٲػح د٘ٲٲػؿ ا٣٪ْػةـ                   ى مػجةط/ ٚجؿاٱػؿ كقػ               ٍ ى                  آ٦ػةؿ ٔؿٱٌػح ثإ١ٍ٦ى

، كث٪ةء ا٣ؽك٣ح ا٧٣ؽ٩ٲح ا٣عؽٱسح، كاقذجك٢ ا٣نجةبي  ٌٰ ٌ                                               ي ا٣كٲةق                       ٚػٰ أذىػة٦ةد٭٥ ا٣كػ٧٤ٲح         ي ا٣سػةاؿي         

يٙ                             ا٣عٌةرٱح، ك٩ٮٝنخ ٰٚ ٦ؼٲ٧ةت ك                        ا٣ػؿؤل كاٵ١ٚػةر ا٧٣ذ٤ٕٞػح                      ي قػةظةت ا٣ذ٘ٲٲػؿ ٦ؼذ٤ػ

                           ٞٲةت ا٣ذػٰ ٤٧ٔػخ ٤ٔػٯ ا٣ذ٪نػبح  ٲ ك  ذ٪            اٹاذٺٚةت كا٣                                ي ثة٧٣كذٞج٢ ا٧٣٪نٮد. كّ٭ؿت ٔنؿاتي 

، ثة٩ذْةرً  ٌٰ ٌ          ً كا٣ذض٪ٲؽ ا٣كٲةق      ٰ ٔػ٨                                                ا٣ىٛؿ، ا٣ؾم ٱ٨٤ٕ ٚٲ٭ة رأس ا٣٪ْةـ ا٣كػةثٜ ا٣ذؼ٤ ػ      ً قةٔحً                  

           ن               ٦ة صؿل ٝجٺن ٰٚ دٮ٩ف ك٦ىؿ.                   ً ا٣ك٤ُح، ٤ٔٯ ٗؿارً 

ىٓ                             ي قػةٔح ا٣ىػٛؿ، كأ٤َػخ ا٧٣جػةدرةي           ي ؿ ا٩ذْةري   َة                 زػٮرة ا٣نػجةب ٤ٔػٯ                ى ا٣ؼ٤ٲضٲػح ٣ذٌػ

ٌٰ ثٲ٨ ُٝجى  ٌ         ى وٛٲط ا٣ذٛةكض ا٣كٲةق                  ٌ                                ٰ ا٤٧ٕ٣ٲػح ا٣كٲةقػٲحٌ ظٲ٪ػؾاؾ: ا٧٣ػؤد٧ؿ ا٣نػٕجٰ ا٣ٕػةـ،                    
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                             إٝىػػةء ا٣نػػجةب ا٧٣كػػذ٢ٞ كٔػػؽد ٦ػػ٨     إ٣ػػٯ                                       كد١ذػػ٢ ا٤٣ٞػػةء ا٧٣نػػذؿؾ، اٵ٦ػػؿ ا٣ػػؾم أٌٚػػٯ

    ح.                                    ٌ ا١٧٣ٮ٩ةت ا٣سٮرٱح ٨٦ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣كٲةقٲٌ 

ٌ            ا٣ضٲل كثٕي ٦ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ح                ى ٗٲؿ أف ا٩ٞكةـى       ، ٝػؽ          ٦ٕػةرض ٣٭ػة ك       ٤سٮرة ٣          ثٲ٨ ٦ؤٱؽ             

ي٪ٲػح ا٣ؽك٣ػح، ٦ػة دٚػٓ ٝػٮل ا٣٪ٛػٮذ ا٣ذ٤ٞٲؽٱػح ي                                       أق٭٥ ثؽكرق ٰٚ ػ٤ؼ٤ح ث        ا٧٣نػ٭ؽ    ً رً      دىػؽ      إ٣ػٯ                        

، كاٝذُةعً  ٌٰ ٌ          ً ا٣كٲةق                                                        ٠جٲؿة ٨٦ ظىح ا٧٣نذؿؾ ٰٚ ا٣ع١ٮ٦ح كٰٚ ا٣ٞػؿارات ا٣ض٧٭ٮرٱػح    و حو    ى   ً ظً         

                 ٤ٔػٯ ظ١ٮ٦ػح ا٣ٮٚػةؽ          ي ا٣ضؽٱػؽةي                               ي ك٤ٰٔ ٦عك٨. كا١ٕ٩كخ ا٣ذٮاز٩ةتي                   ٣ىة٣ط ظ٧ٲؽ اٵظ٧ؿ

                                     ن كف ا٣ؽك٣ػح ػػٺؿ ا٣ٛذػؿة اٹ٩ذٞة٣ٲػح د٧٭ٲػؽان  ؤ          ٚػٰ دكػٲٲؿ مػ          ي ٭ة د٪عىػؿي                   ى ا٣ذٰ أ٤ٔ٪خ أف ٦٭٧ذى 

                        ٚػٰ ٦٭٧ػح ا٣ذكػٲٲؿ، ٦كػ٪ٮدة                                                         ي ٣ٺ٩ذؼةثةت ا٣٪ٲةثٲح كا٣ؿاةقٲح. كثة٢ٕٛ٣ ٚٞؽ ٩ضعخ ا٣ع١ٮ٦ػحي 

     ٱ٨.                     ى ثؽ٥ٔ ٦ع٤ٰ كدك٣ٰ ٠جٲؿى 

       ٌ                     ا٣كٲةقٲحٌ كا٧٣ؿاكٗح ٚػٰ د٪ٛٲػؾ                     ى ا٧٣نذؿؾ أف ا٣عؾ٣ٞحى        ي كمٲٮخي          ي ٫ كزراءي    ٍ ٛٞ٭ٍ            ٨١٣ ٦ة ٥٣ ٱ

      ظ١ٮ٦ػح                                             ى ةٚؿ ٦ػٓ ا٣ٛكػةد ا٧٣ػة٣ٰ كاٷدارم ا٣ػؾم َجػٓ أداءى ٌ        ٤خ ثة٣ذ                   ٌ اقذعٞةؽ ا٣ذ٘ٲٲؿ، م١ٌ 

ػػٮٹن    ،       ا٣سة٩ٲػح        ٌ ي ا٣نػٕجٲحٌي                                         ي ا٣ٮٚةؽ، ا٣ٞةٔؽة ا٣ذٰ ٝة٦خ ٤ٔٲ٭ة ا٣سٮرةي  وي              قػجذ٧جؿ، ا٣ػؾم     21    إ٣ػٯ    ي ي   ن كي

ىك ا٧٣ٕةرًح.        ن           كًٓ ظؽان ٣٪ٛٮذ ا٣ٞٮ ى            ل ا٣ذ٤ٞٲؽٱح، ك٣س٪ةاٲح ا٧٣ؤد٧ؿ كا٧٣نذؿؾ ٰٚ ا٣ك٤ُح أ                                                    

ىً                     ي ٚىإًف  ا٣ذعػؽم ٩ٛكػ٫ ٱٮاصػ٫ي         ى كا٣ٲٮـى       ٌ                     قٲةقػٲحٌ رٕٚػخ ٣ػٮاء ا٣ذ٘ٲٲػؿ.                  و "أ٩ىػةر الل" ٠ٞػٮةو    

يٜ  ٌ     دػؿ٦ٲ٥ ٦ؤقٌكػةت                                         ى ٰ ا٣ذكٲٲؿ كا٣ذ٘ٲٲؿ، ٚةٵك٣ٯ دٞذٌٰ إٔػةدةى          ى ثٲ٨ ٤٧ٔٲذى           ي            ي كٱذٕٲ ػ٨ي ٬٪ة ا٣ذٛؿٱ         

                             ، ك٬ػؾق ٦٭٧ػح دجػؽك وػٕجح ك٦ٕٞػؽة  ـ    2111                      ذ٭ة ٧٠ة ٠ة٩خ ٤ٔٲ٫ ٝج٢                       ا٣ؽك٣ح ظذٯ دٕةكد ٚة٤ٔٲ

ٰٚ     ٢ٌّ  ٌ                                                        ا٧٣ذ٘ٲؿات اٵ٦٪ٲح كدؽأٲةت ا٣ٕؽكاف ا١٣ةرزٲح ٤ٔٯ ا٣جٺد.  

يٜ            ي أ٦ة ٤٧ٔٲحي  إذىا ٩ضػط أ٩ىػةري                   ي ا٣ذ٘ٲٲؿ ٚ٭ػٰ أ٧ٔػ                       الل كظ٤ٛػةؤ٥٬ ٚػٰ ا٧٣٭٧ػح           ى  ى           ي ث١سٲػؿ. كى

ىً            ن ا٧٣٭٧ح ا٣سة٩ٲح، ٚىإًف  ز٧ػح قػؤاٹن     إ٣ٯ                     اٵك٣ٯ، ك٥٣ ٱ٪ذ٤ٞٮا              ى                 ٱٛػؿض ٩ٛكػ٫: إذىا ٠ة٩ػخ ٗةٱذ٪ػة أف                    

        قجذ٧جؿ؟    21        ٚجؿاٱؿ ك    11   ة         ٝة٦خ زٮرد              ن ، ٧٤ٚةذا إذان     2111       ٦ة ٝج٢     إ٣ٯ              ٩ٕٮد ثة٣ٲ٨٧

                   دكػٲٲؿ أص٭ػـة ا٣ؽك٣ػح        ى ٤٧ٔٲػحى                   ي ٘ح ذراإٲػح، دضٕػ٢ي       ي ؿٱ٨ ث٤ي            ى أ٩ٛك٪ة ٦عةوى             ى كظذٯ ٹ ٩ضؽى 

يػؽ  ٨٦ ظنؽً                ي ك٠س٩٭ة ا١٧٣كتي  ي          ً اٵ٠جؿ، ٚىٺ ث ى                 ٘ٲٲؿ ا٣نػة٢٦،                               ا٣ؿؤل كاٵ١ٚةر ٣ىٲةٗح ٦نؿكع ا٣ذ          

يٓ                              ٦ة ٝج٫٤ ٨٦ ا٧٣ةًػٰ ٹ ٩كذعٌػؿق                     ي ٤ٔٯ َؿٱٜ صؽٱؽ ٱىجطي        ى ا٣ٲ٨٧ى                          ي كآ٣ٲةت ا٣ذ٪ٛٲؾ ا٣ذٰ دٌ

                    إٹ ٤٣ْٕح كاٹٔذجةر. 

* * * 
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 ٍاللجاى!       الج٘ش 
 

 

ٌُ    ي عي  ً ؽً   ػػ ٍ جٍ  ي ٱي         ن               ن دٚةٔػةن ٔػ٨ ا٣ػٮ٨َ كذكدان                      ا٧٣ٺظ٥ ٰٚ ا٧٣ٲؽاف          ى ؿكف أركعى               ٌ ا٧٣ضة٬ؽكف كٱك

ًّ    ا٣٪                       ي       ي ٨ٔ ظٲة٫ً، ٚٲ٧ة ٹ ٱـاؿي ا٣٭ٲ٢١ي                       قػٲةٝةت ظٞػةاٜ ا٣ٮاٝػٓ                  ٌ      ى ٤٣ضج٭ح ا٣ٕك١ؿٱحٌ ػةرجى    ي ٥ي   ً ة

ى        ى ٵىف  دك٧ٲحى                    ٤٣ػؽكر ا١٣جٲػؿ ا٣ػؾم        ه دٞػـٱ٥ه   -            ٦ػ٨ كص٭ػح ٩ْػؿم-                         ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ث٭ؾا ا٣نػ٢١    

                        ٱ٤ٌُٕٮف ث٫ ٰٚ ا٧٣ٲؽاف. 

ىٜ                     ٌ                      ٌ  ٦ىػػ٤ُط ا٤٣ضػػةف ا٣نػػٕجٲحٌ ٤ٔػػٯ ا٧٣ضػػة٦ٲٓ ا٣ٕكػػ١ؿٱحٌ                 ن        ى ٣ٞػػؽ ٠ػػةف ٦ٛ٭ٮ٦ػػةن أف ٱ٤ُػػ

ٌ  ّػ٢ٌ                    ا٣ٕةو٧ح و٪ٕةء، ٰٚ                                كاٵ٦٪ٲح ا٣ذٰ ا٤ًُٕخ ث٧٭٧ح دس٦ٲ٨  ي   ي ا٣ٛػؿاغ اٵ٦٪ػٰ ث       دٮٝٲػٓ    ى ؽى  ٍ ٲػٍ ى ىٕ               

ٌ                                                ٌ     ادٌٛةٝٲح ا٣ك٥٤ كا٣نؿا٠ح، كإٔٺف ا٩ذىةر ا٣سٮرة ا٣نٕجٲحٌ ٰٚ  ىػٲػٍػؽى     2114              أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     21   ى  ٍ  ى ، ث    

     ن  م٭ؿان.     11                                  ٦٪ؾ ثؽء ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ٝج٢ ٩عٮ        ى كأم٢٧ى            ى ٠ة٩خ أ٠جؿى            ى أف ا٧٣٭٧حى 

               ن                 ، ٝؽ كوٛخ صة٩جةن ٦ػ٨ ظٞٲٞػح ا٣ػذٺظ٥                     ٌ ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ                  ي كإذا ٠ة٩خ ٦ذٺز٦حي 

                            ًػخ ٷٔػةدة ا٣٭ٲ٤١ػح ػػٺؿ ا٣ٛذػؿة                  ٌ                               ثٲ٨ ا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ٦ػٓ ا٣ٞػٮات ا٧٣كػ٤عح، ا٣ذػٰ دٕؿ  

ٌ                    اٹ٩ذٞة٣ٲح ا٣ٺظٞح ٹدٌٛةؽ دك٤ٲ٥ ا٣ك٤ُح ٚػٰ  ى٘ػ ـ    2112             مػجةط/ ٚجؿاٱػؿ     21                    ً        ى ، ٚىػإًف  ا٤٣ ى     ظػٮؿ    ى ىٍ    

ٌ             ٔةا٤ح ا٣ؿاٲف ا٣كةثٜ، ز٥ اد٭ٌة٫٦ ٦ػ٨ ٝجػ٢ ٦    إ٣ٯ               ا٣ضٲل ك٩كجذ٫ ٝػح ا٣ؿٱػةض ثػة٣ٮٹء ٧٣ػة                            ًـ ً                      ؿد   

ػػػؿ                        ى ٔٛػةش(، ٝػػؽ أّ٭ػػؿ ا٣ضػػٲلى   -                     ٱكػ٧ٮ٫٩ ثذعػػة٣ٙ )ا٣عػػٮزٰ                 أداة ثٲػػؽ ا٤٣ضػػةف    ي دي       ي ى    ك٠س٩ػ٫ ٦يضى

ىٱػٍػٌةن ثة٣ذ٤ٞٲػ٢ ٦ػ٨ مػسف ا٣ضػٲل ٔ٪ػؽ ا٣ػجٕي ٦ػ٨ داػػ٢ ا٣ٞػٮل  ى ٍ   ن                                               ا٣نٕجٲحٌ، ك٬ٮ ٦ة ق٧ط أ                ٌ      

                      ٣ػؽكرق ٤ٔػٯ ظكػةب ا٤٣ضػةف        ه دٌػؼٲ٥ه   -                ٦ػ٨ ثػةب ردة ا٣ٕٛػ٢  -                         ا٧٣٪ة٬ٌح ٤٣ٕؽكاف، ٱٞةث٤ػ٫ 

     ٌ                  نٕجٲحٌ ٣ؽل ا٣جٕي اٳػؿ.   ا٣

ى    ،                  ٫٣ ثة٣جسس كا٣عؿٚٲح              ه ا٣ٲ٧٪ٰ ٦ن٭ٮده            ى أف ا٧٣ٞةد٢ى           ي كا٣عٞٲٞحي  ى قٮاءه أ٠ػةف ٚػٰ ا٣ضػٲل أ   ـ     ه                

ىك ٦٭ـك٦ػةن إٹ ٔ٪ػؽ٦ة ٱٛٞػؽي          ى ا٧٣ٞةد٢ى                 ي ا٤٣ضةف، كٹ دضؽي     ٰٚ ى        ن              ي ا٣ٲ٧٪ٰ ٔةصـان أ يـ    ي ا٣جي               ن      ي بي           ي ٮوػ٤ح، كدٕػ

ىك ا٣ٕٞٲؽةي             ي ٔ٪٫ ا٣ٌٞٲحي  ى         ي أ ً     ا٣ذٰ ٱؽاٚٓ ٨٦ً أص٤ً٭ة.          ً             

                 ٌٝػٲح كاظػؽة، ْٚ٭ػؿ           كص٤ٕذ٭٧ػة                      ا٣ٕػؽكاف ا٣ضػٲل كا٤٣ضػةف       ي ٦ٲػةتي      ؽت ٱٮ        كٝؽ كظ  
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ٗ ػ             اٷقذؿادٲضٲح                                   صٮار ا٣ؼجؿة ا٣عؿثٲح، كد٪ة٧ٗخ ا٣ؼٍُ     إ٣ٯ          ي كا٣ى٧ٮدي       ي ا٣جسسي     ٚػٰ    و ٢و          ثػٲ٨ دٮ

                                                         ٤٣ٞٮة ا٣ىةركػٲح، ك٢٧ٔ اقذؼجةرادٰ، كٗٲؿ ذ٣ػٟ ٦ػ٨ مػؤكف ا٣عػؿب                  و ا٣ضج٭ةت، كدٕٛٲ٢و 

                               ا٣ٲ٧٪ٰ ثٲ٨ ا٣ؿؤل ا٣٪ْؿٱح، كثػٲ٨          ي ا٧٣ٞةد٢ي                              ن       ن         كأقة٣ٲت إدارة ا٧٣ٕةرؾ ٬ضٮ٦ةن كدٚةٔةن. كٝؽ ٦ـج

ٜ                              ن ا٣ؼجؿة ا٤٧ٕ٣ٲح، ٚٞؽـ دضؿثحن  ي                 ٤٦٭٧ح، دكذع ي أف د                       ٌ   ٰٚ اٵ٠ةدٱ٧ٲةت ا٣ٕك١ؿٱحٌ.    ي سي    ر   ى ؽى     

                                   ٦ػػ٨ ٬ػػؾق ا٣ذضؿثػػح ٤ٔػػٯ ا٣ىػػٕٲؽ ا٣ػػؽاػ٤ٰ،           ي اٹقػػذٛةدةي    ي ري   ي ضػػؽي  د   ،           ١٣ػػ٨ ٝجػػ٢ ذ٣ػػٟ

              ، كإٔػةدة ث٪ػةء      ا٣ضػٲل   ٚػٰ         ٌ ن       ن                          ٌ  ٬ة قٲةقٲةٌن ككَ٪ٲػةن، ٦ػ٨ ػػٺؿ د٦ػش ا٤٣ضػةف ا٣نػٕجٲحٌ         ي كاقذس٧ةري 

ٌ           ٠يػػ٢ٌ اٷػٛةٝػةت                                    ن                                   ي ا٣ضٲل ا٣ٲ٧٪ٰ، كدس٬ٲ٢ أٚؿادق ٧٤ٔٲةن ٰٚ إَةر ٔٞٲؽة ٝذة٣ٲح كَ٪ٲح، دذضةكزي   ي 

ىٓ        و ٣ؽك٣حو    ي في                                     ا٣ذٰ ٔن٪ة٬ة ٰٚ ا٧٣ةًٰ ا٣ٞؿٱت، كدؤق   ٌٜ     ٔػ٨                              ى ٝةدرة ثضٲن٭ة كمٕج٭ة أف دؽاٚ ٌ  ظػ  

                                                ا٣ٮ٨َ كا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ٰٚ ا١٣ؿا٦ح كا٣كٲةدة كاٹقذٞٺؿ. 

    ك٬ػ٥ -      ٠٭ػؾق                                   و ٱكػ٧ٯ ثة٣نػؿٔٲح، ٝػؽ أٝػؽ٦ٮا ٤ٔػٯ ػُػٮةو                         كإذا ٠ةف ا٤٧٣ذعٞػٮف ث٧ػة

                                                         ٦ػػة ٱكػػ٧ٮ٫٩ ا٣ضػػٲل ا٣ػػٮَ٪ٰ، ٦ػػ٨ ػػػٺؿ دض٧ٲػػٓ ا٧٣ٞػػةد٤ٲ٨ ا٧٣ػػسصٮرٱ٨               ى ٱعػػةك٣ٮف ث٪ػػةءى 

ٝػػح  ًـ ً    كا٧٣ؿد ً                   ٚىػػإًف  ا٣ٞٲػػةدة ا٣سٮرٱػػح  -     ٩ْػػة٦ٰ     و نػػ٢١و  ث       ى                            ثة٣ذٛػػة٥٬ ٦ػػٓ ا٣ٞػػٮل ا٧٣٪ة٬ٌػػح     ٭ػػة ٪   ٱ١٧   

ٌ    ٤٣ٕؽكاف، دضةكز ز٪ةاٲح ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ، كاٹدضٌةق  ٌ                 ٩عٮ ث٪ةء ٦ؤقٌكح ا٣ضٲل ا٣ٲ٧٪ػٰ                                           ٌ                   

يٜ        ا٣ضػٲل           ي ٭ة أٚػؿادي                                         ي ثعض٥ ا٣ؽكر كا٣ذٌعٲةت كاٹ٩ذىةرات ا٣ذٰ ٱكض٤ي                      ي ٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٣ؾم ٱ٤ٲ

ًٙ                          ً مٕج٪ة ٰٚ ا٣ذ٘ٲٲؿ كإٔةدةً          ً كد٤ُٕةتً                      ي كا٤٣ضةف، كث٧ة ٱ٪كض٥ي  ٌ             ٦ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ح.             ً ث٪ةء ٦ؼذ٤    

* * * 
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 ؟)داػش( أم )تل أت٘ة(     حأس 
 

 

يـ                ٬ة ٤٧ٔٲػح )زػسر                              ي دأل ا٧٣ذٮاو٤ح ٰٚ ا٣ٲ٨٧، كآػؿي    ً ٥ً            ٨ٔ كوٙ صؿاا         ي ا٧٤١٣ةتي       ي دٕض

ٌٜ            ٚػٰ ا٣ذػٮظل                                ى اٷصؿاـ ا٣ٺإ٩كة٩ٰ، كٚةٝػخ ا٣عػؽكدى                     ى ٧ةة( ا٣ذٰ ث٤٘خ ذركةى    ي ا١٣ي  ٌ  ثعػ      أقػؿل   

      ٷ٠ػؿاـ        ن ٩ةوٕحن              ن اٷقٺ٦ٰ وٮرةن                 ي ث٢ ٝؽـ ا٣ذةرٱغي             ؿ٦ح د٦ةا٭٥،      ي ٤ٔٯ ظي                     ي ظؿب دٕةرٚخ ا٣جنؿٱحي 

                        أذػؿؼ ثؿٝٲ٭ػة كإ٩كػة٩ٲذ٭ة    ،  ٱح                         كا٣ذٕة٦ػ٢ ٦ٕ٭ػ٥ ثُؿٱٞػح ظٌػةر   ٭٥        كاظذؿا٦             أقؿل ا٣عؿكب

             ٝج٢ ا٣ىؽٱٜ.          ا٣ٕؽك  

      ى ظٲػةةى     ن ٚحن                                ً ا٣ذٰ ا٩ُٮت ٤ٔٲ٭ة ا٤٧ٕ٣ٲح، ٦كػذ٭ؽً             ى اٹقذٛـازٱحى                           ى ك٧٦ة ٹ مٟ ٚٲ٫ أف ا٣ؿقة٣حى 

             راٌٚػح، ظٮزػح،  ]     ن                              ٌ                      أقٲؿان ٦ػ٨ أث٪ػةء ا٣ضػٲل كا٤٣ضػةف ا٣نػٕجٲحٌ، كزٔػ٥ ا٧٣ضؿ٦ػٮف أ٩٭ػ٥     24

ٌ         ؽ ا٣ٕكػ١ؿمٌ ا٣ٲ٧٪ػٰ         ن       ن           ٠ة٩خ ردان قٕٮدٱةن ٤ٔٯ ا٣ذىػٕٲ            د٤ٟ ا٤٧ٕ٣ٲح   ،  [      ٦نؿ٠ٮف        ا٣عػؽكد      ٤ٔػٯ        

ٌ         ٦ٓ ا٣ٕؽكٌ، ك٠سف                   ٚػٰ ٦ٮاص٭ػح ا٣نػٕت            اٷقػذؿادٲضٰ     ٩ة                        ي ظة٣٭٥ ٱٞٮؿ: دأل ٬ٰ ػٲةري       ى ٣كةفى          

                                                                 ا٣ٲ٧٪ٰ ا٣ؾم أذ٢٬ ا٣ٕة٥٣ ثى٧ٮدق كثكة٣ح ٦ٞةد٤ٲ٫ ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ضج٭ةت. 

ًٓ        ى دٮٝٲػػخى                    ي كإذ اػذػػةر ا٣ٕػػؽكافي  ػػؽؼً ُٝػػ                    ا٣ُؿٱػػٜ ٤ٔػػٯ ا٣ذٛػػةكض                  ى  ً    ً ٬ػػؾق ا٤٧ٕ٣ٲػػح  ث٭ى

 ٌٰ ٌ  ا٣ض٪ٮب ٦ضؽٌد    إ٣ٯ               ٌ ٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ        ا٣ضٲل كا           ى ١ٰ ٱكذؽرجى   ك٣           ٌ ا٣كٲةق ىً                    ، ٚىإًف  ا٣ٞٲةدة ا٣سٮرٱػح  ن ان              

ي  ي ٝؽ دٕة٤٦خ ثع٪١ح كث                   ا٧٣جةمػؿ ٤ٔٲ٭ػة ظذػٯ     ٌ ا٣ػؿدٌ                     ٦ٓ زسر دأل، كأص٤خ           إقذؿادٲضٰ     و ٩ْؿو     ً ٕؽً                   

                                         اٵ٥٣ ا١٣جٲؿ ا٣ؾم أذىؿ ا٤ٞ٣ٮب، كٹ ٱـاؿ.           ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦       ظٲ٨،

                                 ة ٰٚ ػ٤ٜ ا٣ٛٮًٯ اٵ٦٪ٲػح، ظذػٯ ثةدػخ      ٨٦ ٦ؿ            ى كدأل أ٠سؿى               ي ؼؽ٦خ ا٣ٞةٔؽةي        ي ٣ٞؽ اقذي 

                                               ظذٯ ٤ٔٯ دكؿ ٠جؿل ز٧ٔخ أ٩٭ة دعػةرب اٷر٬ػةب، ك٠نػٛخ                   ن ا٣عؿب ٤ٔٲ٭ة ٔىٲحن        ي ٦كس٣حي 

ػؿ              ى أف ا٧٣كس٣حى      ٌ  ي اٵٱةٌـي                ٠جؿل ٹ أ٠سؿ.       و ػؽٔحو    ي دي ي ى    ٦يضى

ٌ                        كا٤٣ضػةف ا٣نػٕجٲحٌ د١ٌ٧٪ػة ٚػٰ كٝػخ ٝٲةقػٰ ٦ػ٨ دظػؿ                   ى اٹ٩ذجةق أف ا٣ضٲلى           ٌ ك٧٦ة ٱنؽٌ      ٌ              

ي                        ٔ٪ةوؿ ا٣ٞةٔؽة كدأل ٰٚ  ي ٦عةْٚةت ٔؽة ث     إ٣ػٯ                          ي قجذ٧جؿ، ك٠ةدت اٵ٦ٮر دى٢ي     21     زٮرة    ى ؽى  ٍ ٲٍ  ى ىٕ              
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                                       ا١٩نػٙ ٤٣ٕػة٥٣ ٦ػؽل ًػٕٙ ا٣ٕ٪ةوػؿ اٷر٬ةثٲػح     ٚٞػؽ          ٣ٲ٧٪ٲػٲ٨، ا    إ٣ٯ          ثة٣٪كجح       و قٕٲؽةو        و ٩٭ةٱحو 

         ٨ ٱػؽ٧ٔ٭ة                    ى ٢ ٣٭ؾق ا٣ذ٪ْٲ٧ػةت ك٦ىػ                      ٌ ا٣عٞٲٞٲح، اٵ٦ؿ ا٣ؾم م١ٌ          ى ا٧٣ٕةرؾى        دٮاص٫      ٔ٪ؽ٦ة     ٬ة    كٔضـ

ىد ت                   ٠ة٩خ ٨٧ً ا٣ٕٮا٢٦ ا٣             إقذؿادٲضٲح،      ن ًؿثحن  ى   ذٰ أ ٌ              ا٣ٕػؽكاف ا٣ٕكػ١ؿمٌ ا٧٣جةمػؿ ٤ٔػٯ     إ٣ػٯ                      

ؽؼً دعضٲ٥ ػكةرات ا٣ذ٪ْٲ٧ةت اٷر٬ةثٲػح ثٕ٪ةكٱ٪٭ػة ا٣ُةاٛٲػح، ا٣ذػٰ دٕػؽٌ        ن كرٝػحن            ى  ً                                                             ٌ ا٣ٲ٨٧  ث٭ى

          ا٧٣٪ُٞح.    ٰٚ                         ٰٚ ا٧٣نؿكع ا٣ى٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٰ        ن راٲكحن 

                                                ٢٧ٔ ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ د١٧ػٲ٨ ا٣ذ٪ْٲ٧ػةت اٷر٬ةثٲػح ٚػٰ ثٕػي    ،       ن             كدؽار٠ةن ٣٭ؾا اٹ٩٭ٲةر

                                         كٔػػؽف كأثػػٲ٨، ك٦ػ٪ط ٔ٪ةوػػؿ٬ة ظؿٱػػح ا٣عؿ٠ػػح، ٚػػٰ                ٪ٮثٲػػح ٠عٌػػؿ٦ٮت             ا٧٣عةْٚػةت ا٣ض

ٌ                        ي ا١٩نةؼ ٦ٌةؼ ٱؤ٠ٌػؽ أف دأل كأػٮاد٭ة ظضؿي  ةس ٰٚ ا٧٣نػؿكع ا٣ىػ٭ٲٮأ٦ؿٱ١ٰ                  ىقى ى ى                           أ    ٚػٰ  

                 ا٣ٲ٨٧ كا٧٣٪ُٞح. 

                ى ا٣ؾم ٱض٧ػٓ ٦ْٕػ٥ى          ى ا٧٣نذؿؾى         ى ا٣ٞةق٥ى                         ٌ ٦ٓ ا١٣ٲةف ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ دٕؽٌ            ي ، ٚة٣ٕٺٝحي       ى كٹ ٔضتى 

ػةٚىػ ىً ى دكؿ دعة٣ٙ ا٣نؿ، ٚجةٷً ً  ى                        كا٧٣٘ػؿب كاٵردف كُٝػؿ                          ا٣ٕٺٝةت ا٣ٞةا٧ح ثػٲ٨ ٦ىػؿ    إ٣ٯ    ً حً                    

ىً          ً ٦ٓ إقؿااٲ٢، ٚىإًف  ٱٮ٦ٲةتً              ثٲ٨ دػ٢ أثٲػت    ً بً                                           ي ا٣ٕؽكاف ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ ٠ة٩خ ظج٤ٯ ث٧ٛةصبت ا٣ذٞةري                

يػؿل.                      ٨٦ ص٭ح كا٣ؿٱةض كأثٮ ي     ّجٰ ٨٦ ص٭ح أ              

ً    ثٲ٨ ا٣ٕؽكاف كاٷر٬ةب كإقؿااٲ٢ ٤ٔٯ ٬ؾق ا٣ؽرصح ٨٦ اٹ٩كضةـ، ٚىػإًف          ى ا٣ٕٺٝحى        كٵف   ى                                                            

    !                                 ٰٚ ا٣سسر ٨٦ ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ ا٣سةاؿ    ٭ة   ي ٩ٛكي                                 دأل ٧٠ة )د٢ أثٲت( ٣٭٧ة ا٣ؿٗجح

* * * 
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 ! دٍلٔ.. )ّن(
 

 

               ا٣ىػ٧ٮد كا٣ػذٺظ٥                                   ى ا٣ٕػؽكاف كدؽأٲةدػ٫، كٱذؼُػٯ ٔ٪ػةكٱ٨ى       ى ٦نػ٭ؽى        ي ا٣جٕيي    ي ٢ي      ى ٱذضة٬ى 

              ن                                                              ا٣نٕجٰ، ٦ذكةاٺن ٨ٔ ا٣ؽك٣ح كدكر٬ة ٰٚ دٮٚٲؿ ا٣ؼؽ٦ةت كا٣عؽ ٦ػ٨ ا٣كػٮؽ ا٣كػٮداء ك٠ػ٢ 

                                                                  ٧٣كٲبح ا٣ذٰ دؼ٤ٞخ ثٕٛػ٢ دػؽأٲةت ا٣ٕػػؽكاف كا٣عىػةر ا٣نػة٢٦ ا٧٧٣ذػؽ ٤ٔػٯ          ا٧٣ْة٬ؿ ا

    ؿ.   م٭ أ                 ا٣ٲ٨٧ ٦٪ؾ ز٧ة٩ٲح 

ىً             ن كإذا ٠ةف ا٣٪ٞؽ ظٞةن ١٦ٛٮٹن، ٚىإًف  ز٧ح دعة٦ٺن                  ٱ٨ دضػةق ٧ٔػ٢ ثٕػي  ى رى          ٗٲؿ ٦جؿ          ن كد٭ٮٱٺن                     ن      ن   

                                                          ٌ                     اٵص٭ـة ا٣ع١ٮ٦ٲح، ك٣ضةف ا٣ؿٝةثح ا٣سٮرٱح، كثٕي ا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ، كا٣٭ػؽؼ: دع٧ٲػ٢ ٝػٮة 

ىك ذاؾ.         ٦كؤك٣ٲح        ٌ        قٲةقٲحٌ ثٕٲ٪٭ة ىك ا٣ٞىٮر كاقذ٧ؿار ا٣ٛكةد ٰٚ ٬ؾا ا٧٣ؿٜٚ أ ى       ا٣ٛن٢ أ ى                                                 

                                                                    ٣كخ ٬٪ة ثىؽد ا٣ؽٚةع ٨ٔ أم ػُس ٠ػةف، كٹ ٱ٪ج٘ػٰ ذ٣ػٟ، ٗٲػؿ أ٩ػ٫ ٦ػ٨ ا٧٣٪ُٞػٰ 

ٱػٌٍةن أف ٩كذعٌؿى 
ى  ٍ   ن          ى أ
ى                                                               ثٕي ا٣جؽٱ٭ٲةت ثنسف ظةؿ ا٣ؽك٣ح ا٣ٲ٧٪ٲح ٤ٔٯ ٦ػؽل ا٣ٕٞػٮد ا٧٣ةًػٲح،    

ػجتً ا٣ذ٪ػة٦ٰ ا٧٣كػذ٧ؿ       ٠ة٩ػخ                          ٤خ إ٣ٲ٭ة اٵص٭ػـة ا٣ع١ٮ٦ٲػح                       ةٵكًةع ا٧٣٭ذؿاح ا٣ذٰ كوٚ    ى  ً                 ثكى

ػػجتً مػػ٢٤ ٬ػػؾق اٵص٭ػػـة ٦٪ػػؾ زػػٮرة    ،                     ٤٣ٛكػػةد ا٧٣ػػة٣ٰ كاٷدارم          ، كقػػٲُؿة     2111     ى  ً                         زػػ٥ ثكى

                ٌ      ن                                   ٌ                       ا٧٣عةوىح ا٣كٲةقٲحٌ كٚٞةن ٧٤٣جةدرة ا٣ؼ٤ٲضٲح كا٣ذكٮٱح ا٣كٲةقػٲحٌ، كدػػٮؿ ا٣ج٤ػؽ ٚػٰ ٚذػؿة 

                          وػٮر ا٣ٛكػةد ا٣ذػٰ َجٕػخ أداء                                      ت ثن٢١ ٠جٲؿ ٦ػ٨ ٦ؿاصٕػح ك٦ٕة٣ضػح ٦ؼذ٤ػٙ           ٌ ا٩ذٞة٣ٲح ظؽٌ 

                    صؿٔػح قػٕؿٱح ٧٤٣نػذٞةت     إ٣ٯ                         ٦ٕة٣ضح اٵ٦ؿ ٔجؿ ا٤٣ضٮء    إ٣ٯ                           ظ١ٮ٦ح ثةق٪ؽكة، كاًُؿار٬ة

   .     2114              أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ     21               اظذضةصةت كزٮرة     إ٣ٯ         اٵكًةع   ت                ا٣٪ُٛٲح، ز٥ دُٮر

ٌ  ّػػ٢ٌ              ن     ن   دػ٤ػػخ ٦٪ُٕٛػػةن ظؿصػػةن ٚػػٰ      2115                             ٗٲػػؿ أف ا٣ػػٲ٨٧ ٦٪ػػؾ آذار/ ٦ػػةرس         ا٣ٕػػؽكاف  

ٌ        ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ ٌ           ٰ ا٣ؾم ٢ُٔ ا٣جٞٲح ا٣جةٝٲح ٦ػ٨ ٦ؤقٌكػةت ا٣ؽك٣ػح               ٦ؤقكػةت   ،   د٭ػة     كأص٭ـ                                 

                         ٌ                                                      ظةْٚخ ٤ٔٲ٭ة ا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ كا٣سٮرٱح كظة٣خ دكف ا٩٭ٲةر٬ة كدٺمٲ٭ة، ٧٦ة قػةٔؽ٬ة ٤ٔػٯ 

ؽؼً ػؽ٦ح ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ك٣ٮ ٰٚ ا٣عؽكد ا٣ؽ٩ٲة.                              ى  ً                                      اٹقذ٧ؿار ٰٚ أداء ٦٭ة٦٭ة  ث٭ى
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ٌ           كٚة٥ٝ ٨٦ أكًةع ثٞٲح ٦ؤقٌكػةت ا٣ؽك٣ػح ٌٰ ا٣ٞػةا٥،       ي ظة٣ػحي      د٭ػة     كأص٭ـ                         ٌ          ا٣ٛػؿاغ ا٣كٲةقػ              

ػؿٌؾ أ٩ىػةر الل    ٌ كدٕؾٌ  ىك ثٕؽق، كظذػٯ ٔ٪ػؽ٦ة دعى ٌ           ر دن١ٲ٢ ظ١ٮ٦ح دٮاٚٞٲح قٮاء ٝج٢ ا٣ٕؽكاف أ ى                     ى                                           

ٌٰ ٔجؿ ا٣ذٮاٜٚ ٦ٓ ا٣ٞٮل ا٧٣٪ة٬ٌح ٤٣ٕؽكاف، ٚىػإًف  ثٕػي                ً ا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ ٢٦ءً     إ٣ٯ  ً        ا٣ٛؿاغ ا٣كٲةق ى                                           ٌ              

                     ؿا٨٬، ك٠س٩٭ػة دؿٱػؽ أف                 ك٣ٲح ٰٚ ا٣ْؿؼ ا٣ػ ؤ                                     اٵظـاب د١٤ست ك٦ة٩ٕخ، ظذٯ ٹ دذع٢٧ ا٧٣ك

                                       دؽػ٢ ٰٚ ا٣ؿثط كدؼؿج ٨٦ ا٣ؼكةرة ٹ أ٠سؿ!

ٌٜ            ثة٣ُجٓ ٨٦ ٌ  ظ ىك ٱذؾ٦ؿ كٱٕجؿ ٨ٔ ٦ٕة٩ةد٫، ك٦ػ٨ كاصػت ا٤٣ض٪ػح                   ى أم ٦ٮا٨َ أف ٱ٪ٞؽى   ى                                          أ  

ٌ    ك٣ٲةد٭ة ثةدضٌػةق  ؤ                                                     ن             ا٣سٮرٱح ا٤ٕ٣ٲة ٠٭ٲبػح دٞػٮـ ثػؽكر ا٣كػ٤ُح ا٣ذ٪ٛٲؾٱػح ٦ؤٝذػةن أف دٌػ٤ُٓ ث٧كػ            

ٌ      ٦ػػ٨ ا٣ٛكػػةد، ك٬ػػؾا ٦ػػة ٧٣كػػ٪ةق ٚػػٰ ا٣ذٮصٌػػػ٭ةت                                    ٌ ا٣ذؼٛٲػػٙ ٦ػػ٨ ٦ٕة٩ػػةة ا٧٣ػػٮاَ٪ٲ٨ كا٣عػػؽٌ                                   

ٱػٌٍةن. ك٦ة ز٣٪ة ٩ُة٣ػتي  ا        ٤٣ض٪ح، ك ا                ا٣ذٰ قٕخ إ٣ٲ٭ة                 كا٣ؼُٮات اٵػٲؿة
ى  ٍ   ن                ي ٤٣ض٪ح ا٣ؿٝةثٲح ا٤ٕ٣ٲة أ
ى                          

                ك٩ذٮٝٓ ا٧٣ـٱؽ. 

      ن                      ٔ٪ٮا٩ػةن ٧٣ؿظ٤ػح ا٣ٛكػةد اٵ٠جػؿ،       ٠ة٩ػخ         و كمؼىٲةتو                             ن ا٧٣ٛةرٝح ٰٚ ا٧٣ٮًٮع أف ٝٮلن 

                                           ا٣ؽك٣ح ك٦ٕة٩ةة ا٧٣ػٮاَ٪ٲ٨، ٦ذ٪ةقػٲح أف ا٣نػٕت                                         دضؽ٬ة ا٣ٲٮـ ٦٪ؼؿَح ٰٚ ظة٣ح ا٣ذجة٠ٰ ٤ٔٯ

ٌ  ًؽٌ           ت ثسٮردٲ٨            ٨٦ ػ٧ف ق٪ٮا            ٌ ٝةـ ٰٚ أ٢ٌٝ                        )دك٣ذ٭٥( ا٣ٕذٲٞح. 

* * * 
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 ٔ  الأهن!       ػصات
 

 

ً                  ى                              ٨٦ ٦ٛةرٝةتً ز٨ً٦ اٹ٩عُةطً ا٣ٕؿثٰ أف ا٣٪ْػةـى ا٣كػٕٮدم  ٱنػذ١ٰ كٱعػذش  ٤ٔػٯ ٦ػة          ً    ً          

ٲ٫ ثة٣ؽ٥ًٔ اٵ٧٦ٰ ٣ػ "اٹ٩ٞٺثٲٲ٨" ٰٚ ا٣ٲ٨٧، كاٵد٬ ً                                      ٱك٧                     ي  ى       ي ٯ أف ٬ؾق ا٣ن١ٮل دضؽي ٦ىػ٨ ٱُج ػ٢ي             

ٙ  ا٣ٲ٧٪ٰ ك٠سف مػٕجى٪ة ٝػؽ ا٩عػؿؼ  ً   ى                   ى            ٣٭ة ٰٚ كقةا٢ اٷٔٺـ ا٣ذ٤ٌٲ٤ٲح، ا٣ذٰ دذٕة٢٦ي ٦ٓ ا٧ً٣ػ٤ىػ                                          ي      

ًُٛؿة ا٣كٮٱح، ظٲ٨ ٬ىت  ٦ؽإٚةن ٨ٔ كصٮدق ك٠ؿا٦ذػ٫ ٚػٰ ٦ٮاص٭ػح ا٣عىػةر كا٣ٕػؽكاف  ً                  ى         ن                                            ٨ٔ ا٣      

ٌٜ            ا٧٣ذٮا٣ٲح                   ٌ كصؿاا٥ دعة٣ٙ ا٣نؿٌ  ٌ  ثع       د٩ة.                   اٵرض كاٷ٩كةف ٰٚ ثٺ  

ىٓ ا٣ضٺدي ٔٞٲؿدى٫ ٚػٰ كصػ٫ ٔىػةثح أ٧٦ٲػح ٦ذٮاَبػح  ٣ػٲف ٵى٩ ٭ػة ٣ػ٥  ى        ٹ ٔضتى أف ٱؿٚ ى                                         ى        ى      ي      

ى                 دكةٔؽٍق ٤ٔٯ ا٣ػذؼ٤ه ٦ػ٨ ا٣ٌػعٲح كذثع٭ػة ٤ٔػٯ ا٧٣ػٶ، كإ٧٩ػة ٵىف  ا٣ٌػعٲح دضةقػؿت                                                  ٍ     

          ن                             كثؽت ٔىٲحن ٤ٔٯ ا٣ؾثط كا٣ؼٌٮع كاٹ١٩كةر. 

ٌ كٌٚ                   ح ا٣عؿب كا٣عىةر،        ي              ي              ً               ؿت اٵ٥٦ي ا٧٣ذعؽة ك٦ض٤في اٵ٨٦ ا٣ٞؿاراتً ا٤ُ٧٣ٮثح ٣نؿٔ٪  

ٌ                          ى          دضةكزات دعة٣ٙ ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ، كدضة٤٬خ ا٧٣ضةزرى ا٧٧٣٪٭ضح    ٨       كق١ذخ ٔ                             

ٌ  ًؽٌ           كا٧٣ؿكٔح                                ؿت ٨ٔ ٤ٝٞ٭ة، كادض٭ػخ ٩عػٮ ا٣ٞٲػةـ                                  ٌ ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨ اٵثؿٱةء، كظٲ٨ د٤٧٤٧خ كٔجٌ  

ؿ٠ٌخ ثؽاٚٓ "ا٧٣ى٤عح"  ٌ                    ثؽكر ٦عؽكد صًػؽٌان ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ذؽأٲةت اٷ٩كة٩ٲح ٤٣عؿب، ٚٞؽ دعى ٌ  ن                                           ى   ً            

                      ا٣ػٲ٨٧ ٣ٲكػخ قػٮل "ٚذػةت"     إ٣ػٯ                        ي أف ا٧٣كةٔؽات ا٣ذػٰ دىػ٢ي     إٹ                      ٝج٢ "ا٣ٮاصت اٷ٩كة٩ٰ"، 

   .           ك٦ٮاز٩ةد٭ة                                                        ٦ٞةر٩ح ثةٵرٝةـ ا٤ٕٛ٣ٲح ا٧٣ؿوٮدة ٰٚ ظكةثةت اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة

                           ك٢٬ أكٝٛػخ ا٣عػؿب ك٩ـٱػٙ ا٣ػؽـ                                 ٤ذ٫ اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ٤٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ؟           ٧ٚة ا٣ؾم ٕٚ

ٌ           ظذٯ ٱ٪ٕٜ ٦٪ؽكب ا٣٪ْةـ ا٣كٕٮدمٌ ٰٚ كص٭٭ة؟                              

   ٚػٰ               كدٮاَػست ٦ٕ٭ػ٥                                                     ٹ مٰء صؽٱؿ ثة٣ؾ٠ؿ.. ٚ٭ؾق ا٣ٕىةثح ا٣ذٰ قػةٱؿت آؿ قػٕٮد

يُػتي كي      ٯ ٣٭ػة  ؿزػ ٱ                                                  ا٣عؿب ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، كاقذ٧٤خ ز٨٧ ٦ٮٝٛ٭ة، دجػؽك ٚػٰ ظة٣ػح     د           ي ي  ي ، ك٬ػٰ دؼ

ٌ           ا٣٪ْةـ ا٣كٕٮدمٌ اٷصؿا٦ٰ ٵ ىٙ ٰٚ أركٝح اٵ٥٦.                            ن                  ى                ف ٣ؽٱ٫ أ٦ٮاٹن ٱنذؿم ث٭ة ا٧٣ٮاٝ
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ؿٚػخ                     ـ، كإزؿ ا٣عؿب ا٣ٕة٧٣    1919       ٰٚ ٔةـ  ئ كخ ا٧٣٪٧ْحي ا٣ؽك٣ٲحي ا٣ذٰ                          ي        ي       ي    ٲح اٵك٣ٯ، دسق 

ئىػجح اٵ٦ػ٥"، كٚػٰ ٔػةـ           ن                                     ـ  ك٩ذٲضػحن ٤٣ذٮاز٩ػةت ا٣ؽك٣ٲػح ا٣ضؽٱػؽة ثٕػؽ ا٣عػؿب     1945     ي                   ثػ "

ً                                    ا٣ٕة٧٣ٲح ا٣سة٩ٲح ٝة٦خ اٵ٥٦ي ا٧٣ذعؽة ٤ٔٯ أ٩ٞةضً ٔىجح اٵ٦ػ٥. ك٣ػ٥ ٱ١ػ٨ اٵداء ا٧٣ذػٮازف                            ي                 

ٌ  ٢ٌّ                          ٩ذٲضح ٤٣ذٮازف ا٣ؽك٣ٰ ٰٚ                                             ٧٤٣٪٧ْح ػٺؿ ا٣٪ىٙ ا٣سة٩ٰ ٨٦ ا٣ٞؿف ا٣ٕنؿٱ٨ إٹ        ا٣عػؿب  

                                        ا٣جةردة ثٲ٨ ا٣ُٞجٲ٨ ا٣كٮٚٲذٰ كاٵ٦ؿٱ١ٰ. 

ٌ                                    ن     ٌ ن      ن         ك٦ٓ ا٩٭ٲةر اٹدعٌةد ا٣كٮٚٲذٰ، ٗػؽت اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة ص٭ػةزان دك٣ٲػٌةن ٤٦عٞػةن ثس٦ؿٱ١ػة                

                                                ى                                كظ٤ٛةا٭ة، كٗؽت ػُةثةد٭ة كدٞةرٱؿ٬ة اٷ٩كة٩ٲح أمج٫ى ث٨٧ ٱؾرؼ د٦ٮع ا٣ذ٧ةقٲط ٹ أ٠سؿ. 

٫ ٰٚ ظؿث٫ ا٣ْة٧٣ػح ٱكػذ١سؿي ٤ٔػٯ        ي          ى كا٣ج٤ٲحي أف ا٣٪ْةـى  ئ ٌ                     ي                        ي     ا٣كٕٮدمٌ ا٣ؾم ٥٣ ٱضؽ ٨٦ ٱؿد       

ي        ي       ا٣ٲ٨٧ ٬ؾق ا٣ؽ٦ٮعى ا٣ٮٝعح ا٣ذٰ دؾرٚي٭ة ٔىةثحي اٵ٥٦.                   ى                 

يٟ  ظ عً ً  ي ٞةن.. إف مؿ  ا٣ج٤ٲح ٦ة ٱيٌ       !  ن                     ي 

* * * 
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 ضَض    الؼ     لل      ٍالو          ػاشَساء 
 

 

ي ٔ٪ؽ٦ة ٝي  يَ                         ا٧٣ؤ٦٪ٲ٨ ٤ٰٔ ث٨ أثٰ َة٣ت         ي ذ٢ أ٦ٲؿي              ٧ٲ٥،       ٚػٰ ا٣ىػ         ي ا٣ؿامػؽةي             ي ٕ٪خ ا٣ؼٺٚحي    ي ، 

ىً          ى ٨١٣ ث٧ٞذ٢ ا٣عكٲ٨ ث٨ ٤ٰٔ ٰٚ ٠ؿثٺء، ٚىإًف  ا٣ؼٺٚحى      إ٣ػٯ                ثعػخ ٦ػ٨ ا٣ٮرٱػؽ            ي ا٣ؿامؽة ٝػؽ ذي                                      

يٟ                  ي ف ٤ٔػٯ أ٩ٞةًػ٭ة ا٧٣ي             ٌ ا٣ٮرٱؽ، كدسقٌ  ىٕ     ي ٤ػ ػ   ى ا٣             ا٣ىػعةثح ك٬ػ٥             ي ر ٦٪ػ٫ ٠جػةري           ٌ ٮض ا٣ػؾم ظػؾٌ  ي يٌ

   ٦ػة              ً ثٞػٮ٣٭٥: كاللً    ،     ا٣ع١ػ٥                                            ً إٝؽاـ ٦ٕةكٱح ث٨ أثٰ قٛٲةف ٤ٔٯ اثذؽاع دٮرٱػرً      ى ُٮةى          ي ٱٕذؿًٮف ػي 

                         ٧٤٠ة ٦ةت ٬ؿ٢ٝ ٝةـ ٬ؿ٢ٝ.    ،                      ك١٣٪٥١ دؿٱؽك٩٭ة ٬ؿ٤ٝٲح   ،        ٵ٦ح ٦ع٧ؽ      ى ؼٲةرى         أردد٥ ا٣

       ا٣عكػٲ٨                                                              ٌ ٬ؾا ٦ة ظؽث ثة٢ٕٛ٣، ثٕؽ دٮ٣ٰ ٱـٱؽ ث٨ ٦ٕةكٱح ا٣ع١ػ٥. كٔ٪ػؽ٦ة ٬ػتٌ 

ٌ  ٧٣ٞةك٦ح ٬ؾا اٹ٩عؿاؼ ا٧٣ج١ؿ، كا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ إٔةدة اٵ٦ؿ مٮرل ثٲ٨ ا٧٣كػ٧٤ٲ٨، ٠نػٌ    ؿ                                                                       

يٟ    ي ا٧٣ي  ىٕ     ي ٤ ي      ي ٌٮضي    ى ا٣ ي ٨ٔ أ٩ٲةث٫، ٦ذضة٬ٺن أ            ا٣ذٰ ا٩ذىػؿ                            ي ا٣ؽٱ٨ كا٣٪كت، ١ٚة٩خ ٠ؿثٺءي    ى ةى     ػٮ                   ن  

يٌ                ٱ٨١ ٬٪ةؾ أم         إذ ٥٣                      ٚٲ٭ة ا٣ؽـ ٤ٔٯ ا٣كٲٙ،                   اٳٹؼ ٨٦ ا٧٣ٞةد٤ٲ٨      ٥                  ي د١ةٚؤ ثٲ٨ صٲل ٱ

                                                                            ا٧٣ـكدٱ٨ ثسظؽث ا٣ٕذةد كا٣كٺح ٰٚ ز٦ة٩٭٥، كثٲ٨ ز٤ح ٨٦ أ٩ىةر ا٣عكٲ٨ كأ٢٬ ثٲذػ٫، 

        ٓ ذ٠ؿ٬ػػة                     ٤ع٧ػػح دةرٱؼٲػػح ٣ػػ٥ ٱ٪ُٞػػ                      ثٕػػـة كمػػؿؼ كدٌػػعٲح، ٚػػٰ ٦                ى كاص٭ػػٮا ا٧٣ٕؿ٠ػػحى 

        ا٣ٲٮـ.     ظذٯ

ىً         ى ٣ؾا ٚىإًف  إٔةدةى       ٭ة               ً ا٣٘ٺة ٤ٔٯ دٞؽٱ٧ً           ي ٧٠ة ٱ٢٧ٕي         ن َةاٛٲحن        ن ٦ٕؿ٠حن               ي ٣ٲكخ ٔةمٮراءي          دٞػؽٱ٧٭ة        

                                                                       ا٣ذؿ٠ٲـ ٤ٔٯ مؼٮو٭ة ك٦ٺثكةد٭ة ٹ ٱٕ٪ٰ قٮل اصذؿار ا٧٣ةًػٰ، دكف اٹقػذٛةدة ٦ػ٨    ٦ٓ 

                                   ا٣ٕجؿ كا٣ؽركس ا٣ذٰ ا٠ذ٪ٛخ أظؽاز٫. 

                            ٨ٔ دركس ٦ٕؿ٠ح ٠ػؿثٺء كدٌػعٲةت     ي ى٢ي                          ٰٚ ٱ٨٧ ا٣ى٧ٮد ا٣ٲٮـ ٹ ٱ٪ٛ   ي ثي        ي ك٦ة ٱعؽي 

 ًـ   ٨٦     ؿ٥ٗ   ة٣ ث ك   .              ا٣عكٲ٨ كأ٩ىةرق ة٩     ً ٔؽ     ر٩ػح  ةٞ  ٦     ةد٭٥  ٲ                                  ٍ ى  ا٣ذ١ةٚؤ ثٲ٨ ٝٮات دعة٣ٙ ا٣ٕؽكاف كإ١ٍ٦ى

ي                 اٵيقػُٮرم ا٣ػؾم ٱكػض٫٤                                                ى ثعٮزة ا٣ضٲل ا٣ٲ٧٪ٰ ٨٦ قػٺح كٔذػةد، إٹ أف ا٣ىػ٧ٮدى       ٦ٓ ٦ة   

ى                     ى مٕج٪ة ٝؽ ٠كؿ ٔةوٛحى  ى ا٣ٕؽكٌ، كأظةؿ ٝٮد             ٌ                   ٧كػذ٪ٞٓ ا٣ٲ٧٪ػٰ. كٹ      ٚػٰ ا٣   و وٍ           ك٬ػ٨ كدؼػج      إ٣ػٯ     ٭ة    
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ي                    ى ٤ٔٯ ا٣كٲٙ ٦ؿة أيػؿل، ك٨٦ راـ اقذٕجةدى                   ي مٟ أف ا٣ؽـ قٲ٪ذىؿي     إٹ                       ى مٕج٪ة كإذٹ٫٣ ٣ػ٨ ٱْٛػؿى                  

ى ٤ح ا٣عكٲ٨، ٚىػإًف  ٝى                   ى اٵرض كا٣ك٧ةء ٨٦ ٝذى          ي خ ٔؽا٣حي                         ٌ ثة٣ؼـم كا٣ٕةر. ك٧٠ة اٝذىٌ       ً ى       ا٣نػٕت     ى ٤ػحى  ى ذى             

ػ                                                         ا٣ٲ٧٪ٰ ك٤ٔػٯ رأقػ٭٥ آؿ قػٕٮد ٣ػ٨ ٱ٤ٛذػٮا ٦ػ٨ ا٣ٕٞػةب، كقػٲؿدؽ           ن ٲ٭٥ كثػةٹن      ٭٥ ٤ٔػ  ي ؿ٦ي  ي صي

      ن  كؿا٩ةن.   ي كػي 

      !    ج٪ةء   ي ا٣ضي                  ي .. كٹ ٩ة٦خ أٔٲ٨ي        ي ة ا٣ؾ٣حي   ٌ ٦٪ٌ        ى ٬ٲ٭ةتى 

* * * 
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 ٔ  الاستقلال الخاًٖ            ػذى ٍهؼشم
 

 

                                                  ثؾ٠ؿل اٹقذٞٺؿ كصػٺء آػػؿ ص٪ػؽم ثؿٱُػة٩ٰ ٦ػ٨ أرض ا٣ػٮ٨َ،           ي ٩ة دعذ٢ٛي     ي كثٺدي

ٌ   ن            ى ٦ضؽٌدان أف اٹقذ٧ٕةرى          ي        ي ٱذٕٲ ػ٨ي ا٣ذؾ٠ٲؿي         ا٣نػٕٮب                                      ثىٮرد٫ ا٣ذ٤ٞٲؽٱػح ٣ػ٥ ٱىػ٧ؽ أ٦ػةـ د٤ُٕػةت     

ػ ىػٲػٍػؽى أف ٝػٮل ا٣٭ٲ٧٪ػح ٚػٰ ا٣ٕػة٥٣ ٦ػة ٠ة٩ػخ ٣ذ١ي ى  ٍ  ى                                     ي ٩عٮ ا٣ذعؿٌر كاٹ٩ٕذةؽ، ث               ٌ            ٔػ٨ اقػذٕجةد      ٙ          

                                                                                  ا٣نٕٮب ا٣٘ة٤ٚح ٨ٔ اٵقة٣ٲت ا٤٧٣ذٮٱح كٗٲؿ ا٧٣جةمؿة ا٣ذٰ ص٪ط إ٣ٲ٭ة اٹقذ٧ٕةر ا٣ضؽٱؽ. 

ي  ف اٵيق٤ إ   ث٢                      ٫ ٦ػ٨ صؽٱػؽ ٦ػٓ اٹظػذٺؿ  ً ٩ػً ك  ٞؿ ً ثً                        ٌ كا٣ذ٤ٞٲؽم ٝؽ ٔةد كأَػ٢ٌ         ى ا٣ٞؽٱ٥ى      ى ػٮبى     

                  ٔؽف ٰٚ ٬ؾا ا٣كػٲةؽ                      ى ا٣٘ـاة اٵٔؿاب اظذٺؿى                                       ي ؿٱ١ٰ ٵٚ٘ة٩كذةف كا٣ٕؿاؽ. كدسدٰ ٦عةك٣حي    اٵ٦

ىٱػٌٍةن، ٦ة ٱض٢ٕ مٕجى  ى ٍ   ن             ى أ ٌ           ثةدضٌةق ٦ٞةرٔػح                       ى ٤ٔٯ ٦ؼذ٤ٙ ٝٮاق ا٢٧ٕ٣ى                 دةرٱؼٲح دعذ٥          ٦كؤك٣ٲح          ٪ة أ٦ةـ     

ٝح كا٣ؼٮ٩ح، كإظجةط ا٧٣عةكٹت ا٧ٞ٣ٲبح ا٣ذٰ دكػذ٭ؽؼي  ًـ ً                                                ي ٝٮل ا٣٘ـك كاٹظذٺؿ، ك٩جؾ ا٧٣ؿد                                

                                   ا٣ذةرٱغ ٦ٓ ٦ؼذ٤ٙ ا٣٘ـاة ا٣ٕةثؿٱ٨.            ٌ ٩ة ٤ٔٯ ٦ؿٌ                     ي ا٣ٲ٨٧، ٧٠ة ٢ٕٚ أصؽادي     ٢   ي ٠يػ

ٌٰ ا٣ػؽاػ٢، ٧٠جػؿ     ي ٢ي        ا٣ذ٤ٕ                         ن كثة٣ُجٓ ٨٣ ٱ١ٮف ٦ضؽٱةن  ٌ                ثةٹ٩ٞكةـ ا٣كٲةقػ    ٔػ٨    ً فً       ي ٤٣ذ٭ػةكي    و رو                

ىٓ                 ا٣ٮَ٪ٲح دعذ٥                                           ي ٦ضةث٭ح ا٣ٕؽكاف كا٣ؼُؿ ا٣ؼةرصٰ، ٚة٣سٮاثخي  ٌ                   ى ٤ٔٯ ٠يػ٢ٌ ٱ٧٪ٰ ٗٲػٮر أف ٱؼ٤ػ        ي 

                 ا٣ذعػؽٱةت ا١٣جٲػػؿة      ً ظضػػ٥ً     إ٣ػٯ                                   ا٣ٌػػٲٞح كا٧٣نػةرٱٓ ا٣ىػػ٘ٲؿة، كٱؿدٞػٰ          اٹ٩ذ٧ػةءات        ى ٔجػةءةى 

ٌ                                                   ا٧٣عؽٝح ثنٕج٪ة ٰٚ ظةؿ د١ٌ٧٪خ ٝٮل ا٣ٕؽكاف ٨٦ ثكٍ ٩ٛٮذ٬ة ك٬ٲ٧٪ذ٭ة ٦ػ٨ صؽٱػؽ ٤ٔػٯ                          

                         ا٣نسف ا٣ٲ٧٪ٰ، ٹ ق٧ط الل. 

ًٙ      ى ٩عٮى                 ي ٣ٞؽ ٔةمخ ا٣ٲ٨٧ي                                                 ي ٝؿف ظة٣ح ٨٦ اٹقذٞٺؿ ا٣ْػة٬ؿم، ثٲ٪٧ػة ٠ػةف ا٣ٞػؿاري      ً ٩ى

                                              ٌ             ٰ ا٣ن٧ةؿ كا٣ض٪ػٮب، ك٠ػةف ٤٣٪ٛػٮذ كا٣٭ٲ٧٪ػح ا٣كػٕٮدٱحٌ قػُٮد٭ة ٣ػٲف   ن  ران ٚ            ى ا٣كٲةدم ٦ىةدى

ٚ ٌٰ ٌ   ٤ٔٯ ا٣نسف ا٣كٲةق ىٱػٌٍةن    عكت                 ى ٍ   ن ، ك١٣٪٭ة ا٦ذؽت أ يٕ     إ٣ٯ                    ًٜ    ي ا٣                       ا٣سٞػةٰٚ كاٹصذ٧ػةٰٔ ٔجػؿ     ً ٧ػ

                                                                               ػُةب دٱ٪ٰ ٦ةًٮم صؿل ا٣ذؿكٱش ٫٣ ٰٚ صة٦ٕةد٪ة ك٦ٕة٬ؽ٩ة كٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٧٣٪ةثؿ ا٣ؽٱ٪ٲػح، 

     دض٤ػخ    ،                          ٚػٰ ٝة٣ػت دٱ١ػٮرم ك٠ةرٱ١ػةدٮرم    ي كبي                                   ظذٯ ٠ةدت ا٣نؼىٲح ا٣ٲ٧٪ٲح اٵوٲ٤ح دػؾ

يٙ                 ي ٨٦ ثٲ٪٪ة دكة٩ؽي                  ه ٫ ظٲ٨ ػؿصخ ص٧ٮعه      ي كٝةظذي        !     ن       "م١ؿان ق٧٤ةف"               ي ا٣ٕؽكاف كد٭ذ
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ٛ        ي ؼؿٱحي        ي كدض٤خ قي                    )ا٧٣ٞةك٦ػح( ٚػٰ كصػ٫       ى رداءى         ه ٦ذُؿٚػحه          ه ٕػخ ص٧ػٮعه                    ا٧٣ٛةرٝح، ظٲ٨ د٤

ٝػح اٵصة٩ػت ا٣ػؾ       ٌ ٤ٮا كرظٌ                     ٌ        ٌ ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ، ز٥ ٤٬ٌ  ًـ ً              جٮا ث١ػ٢ ا٣٘ػـاة كا٧٣ؿد        ٱ٨ صػٰء                      

ٝح ٚػٰ    ف              ك٠ةدكا ٱكذجٲعٮ                                ى ث٭٥ ٨٦ مذٯ اٵُٝةر، ٚؽ٩كٮا اٵرضى  ًـ ً       ا٣ٕؿض، ثٲ٪٧ة قةرع ا٧٣ؿد                        

                                                               إٔٺف ا٣ٮٹء ا٣ذةـ ٣ع٤ٙ ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮأ٦ؿٱ١ٰ. ك٥٣ ٱؼػٙ ثٌٕػ٭٥ ٦كػذٮل     إ٣ٯ         ا٣ؽاػ٢

ػػٮًٱ ذ٭٥ ا٣ٲ٧٪ٲػح، كَػة٣جٮا ثٌػ٥ٌ     إ٣ٯ                                         اٹ٩عُةط كاٹ٩جُةح ا٣ؾم ٱٕٲنٮ٫٩، ٚكةرٔٮا ً                           ٌ إ١٩ػةر ٬ي          ي 

                         دك٣ح آؿ قٕٮد ا٣ٕؽكا٩ٲح.     إ٣ٯ          ٦٪ةَٞ٭٥

         أثٮ ّجػٰ،                                               ي ا٧٣نةٱغ ٦ك٤ٮثٰ ا١٣ؿا٦ح، ا٣ؾٱ٨ اقذؽٔذ٭٥ دكٱ٤حي              ي ٭ؾا ٢ٕٚ ثٕيي  ث       ن مجٲ٭ةن  ك

                           كاٹ٩كٺخ ا٣ذٰ كو٤ٮا إ٣ٲ٭ة.     ً ةرً  ى ى٘              ٨ٔ ظة٣ح ا٣ى       ٥       ػػػػػ                       ي ْٚ٭ؿكا ٰٚ وٮرة ٦ٞـزة د٪ي 

    ٣ػٲف                                                  ا٧٣سقةكم ا٣ؾم ّ٭ؿت ٤ٔٲػ٫ ٝػٮل ا٣ؼٲة٩ػح كاٹ٩ذ٭ةزٱػح،        ى ا٧٣ن٭ؽى      ٬ؾا        ٗٲؿ أف  

                                                           ٩ةوٓ ا٣جٲةض ٣نٕج٪ة ا٣ىة٦ؽ كا٧٣ؿاثٍ ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣كةظةت، كا٣ػؾم         و ٰٚ قض٢و    ن ةن        إٹ ٬ة٦ن

                        ركع ا٧٣ٺظ٥ كاٹ٩ذىةرات.  أ         ن         ٱكُؿ ٱٮ٦ةن ثٕؽ آػؿ 

هٜ               ي ق ك٬ؾق ثكة٣حي        ن         ي إف مٕجةن ٬ؾا و٧ٮدي ٌ      ؿ ٠يػػ٢ٌ مػجؿ       ٌ أف ٱُ٭ٌ     ث٫                    ٌ       ه صٲن٫ ك٣ضة٫٩ ا٣نٕجٲحٌ، ظٞٲ    ي 

                           ح كا٣ذكػ٤ٍ كا٣ٮوػةٱح، كٱ٪ذػـع                                              ٰٚ أرض ا٣ٮ٨َ ٨٦ رصػف ا٣٘ػـاة، كأ٧َػةع ٝػٮل ا٣ؿصٕٲػ

       .        ٩ىٙ ٝؿف           ٩ٮ٧ٚجؿ ٝج٢     31        أ٠ذٮثؿ ك    14      زٮردٰ                        ي ا٣سة٩ٰ، ٧٠ة ٢ٕٚ أثُةؿي          ى اٹقذٞٺؿى 

* * * 
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 صؼذٓ ًٍْضٔ ال٘وي!      ًَْض 
 

 

ً        ى ، ٚىػإًف  وػٕؽةى      ً ا٣ػجٺدً          ً ٦عةْٚػةتً                 ً ٧ٞةر٩ح ٦ٓ ثٞٲػحً    ثة٣ ى                      ٭ة كث٧ؼذ٤ػٙ ٦ػؽٱؿٱةد٭ة       ً ثٕةوػ٧ذً      

      ٦٪ُٞػح         ى ف وػٕؽةى  أ                      ظل ا٣ٕؽكا٩ٰ ا٣ػؾم أ٤ٔػ٨                     اٵقؽ ٨٦ اٷصؿاـ كا٣ذٮ                  ى كٝؿا٬ة ٩ة٣خ ٩ىٲتى 

           ٚػٰ ٦سقػةد٭ة      ٌ                                                 ي اٵٱةٌـ اٵك٣ٯ ٧٣ة ٱك٧ٯ ثٕةوٛح ا٣عــ. ك٦ٓ ذ٣ػٟ دجػؽك وػٕؽةي        ٌ     ي ٔك١ؿٱحٌ ٦٪ؾي 

ىٰ  ٌ  ٢ٌّ          ٣٭ة، ٰٚ             ى ٨٧٠ ٹ ثٮا٠                 ٌ  ٦ػ٨ ا٣٪ؼػت ا٣كٲةقػٲحٌ       و ٠جٲػؿو                            و ٰ ا٤٣٘ػح ا٧٣٪ةَٞٲػح ٣ػؽل ٔػؽدو    ٌ دٛنٌ  

يٌ                      ي كاٷٔٺ٦ٲح ا٣ذٰ ٱعذ١ؿي      ة.                    ٰٚ ص٭ح ك٦٪ُٞح ثٕٲ٪٭          ى ٭ة ا٣ٮ٨َى    ي ثٕ

ىك ٝؿٱحن        ن ٦ؽٱ٪حن                   ي ٥٣ ٱ٘ةدر ا٣ٕؽكافي  ى      ن أ                       د أ٤٬٭ة، كٝج٢ ذ٣ػٟ ٝذػ٢       ٌ          إٹ كد٦ػٌؿ٬ة كمؿ           ى ٰٚ وٕؽةى    

                  اٷ٩كة٩ٲح. ك٦ٓ ذ٣ػٟ                ي ٱ٪ؽل ٣٭ة صجٲ٨ي       و ثنٕحو                                     ى ٨٦ ا٣ؿصةؿ كا٣٪كةء كاٵَٛةؿ ٰٚ ٦ضةزرى       ى اٳٹؼى 

ي ، ك٬ػ٥ ٱ٤ذعٞػٮف ثكػةظةت ا١٣ؿا٦ػح كٱؿٚيػ     ن ٦ؽ٬نػةن        ن و٧ٮدان       ى وٕؽةى             ي ٱكض٢ أث٪ةءي            ؽكف صج٭ػةت                                  

ي ٤ٔػٯ زٞةٚػح ٝؿآ٩ٲػح ظٞٲٞٲػح دػؿٚي      ؿ                               ي ٞٮا٢ٚ ا١٣ؿـ، ٰٚ إٱسةر ٩ةدر ٱػؽي         ا٣ٞذةؿ ث       كدػسثٯ        ى ا٣ٌػٲ٥ى    ي يي                            

                ٣ُٮاٗٲخ ا٣جنؿ.          ى كا٣ؼٌٮعى        ى ا٣ٲسسى 

يٜ         ي ا٣٪ْةـي      ٨                ى ٰ ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، مى     صؿا٦          ا٣ٕؽكاف اٷ     ى ٝج٢ى            رقػ٧ٲح ٤ٔػٯ       و ظػؿكبو       قػخ          ي ا٣كػةث

       ا٣عػؿب،        ى أثٕػةدى       أث٪ةاػ٫                                              ي ٠جٲؿ ٨٦ ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ٲ٧٪ٰ، ا٣ؾم ٥٣ ٱٛ٭٥ ٗة٣جٲحي    و ؿو               ي وٕؽة، كقٍ دؼةذي 

ٌ  ٢ٌّ               ٩٭ٮض وٕؽة ٰٚ                ى ك٥٣ ٱؽرؾ ظٞٲٞحى  ٌ  ا٣سٞةٚح ا٣ضؽٱػؽة ا٣ذػٰ دؿقٌػ                 ثٕٛػ٢ ا٤ْ٧٣ٮ٦ٲػح       ؼخ                       

                                         كا٣ؽ٦ةء ا٣ـ٠ٲح ا٣ذٰ اقذجٲعخ دكف كص٫ ظٜ. 

ىك ٦ى            ي ظؿص أ٩ىةري    ،       أكزار٬ة                  ي كٔ٪ؽ٦ة ظُخ ا٣عؿبي  ى   ى الل أ              آ٩ػؾاؾ ثض٧ةٔػح    ي ؼي   ى ٕؿى        ي ٨ ٠ةف ٱي     

ي ا٣ٕؽكٌ ا٣عٞٲٞػٰ ٣ٶي     إ٣ٯ                           ا٣عٮزٰ ٤ٔٯ إظة٣ح ا٣ضؿاا٥             ٌ                                   ٦ ػػح.. أ٦ؿٱ١ػة كإقػؿااٲ٢، اٵ٦ػؿ ا٣ػؾم     

                                                                       ٢ ٤ٔٲ٭٥ اٹ٩ؼؿاط ٰٚ ٦ؤد٧ؿ ا٣عٮار ا٣ػٮَ٪ٰ، ا٣ػؾم دػ٤ػ٫ أ٩ىػةر الل ك٬ػ٥ ٦٪ٛذعػٮف   ٌ ق٭ٌ 

                                  ا٣ذكة٦ط كا٣ذىة٣ط كث٪ةء ا٧٣كذٞج٢.     إ٣ٯ                 ٤ٔٯ ظةصح ا٣ٲ٨٧
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ى  ى ٗٲؿ أف ػجؿد ٌُُةت ٝٮل ا٣عؿب ص٤ٕذ٭٥ أ٠سؿى             ٌ                          ى ٭٥ ث٧ؼ                      ٰٚ ا٣ذٕة٢٦ ٦ػٓ ا٣كػ٤ُح       ن ٱْٞحن         

ػ               اٹ٩ذٞة٣ٲح ا٣ذٰ  يْ    ٦ػ٨            ى كف ا٧٣نػ٭ؽى      ى الل ٱػؿى                                 ي مػ٤١٭ة ا٣ؼػةرصٰ، ثٲ٪٧ػة ٠ػةف أ٩ىػةري     إ٣ػٯ    ي ؿي        ي ٠٪ة ٩٪

       ٚػٰ ٧ٝػح                 ى ا٣عػؿب ٤ٔػٯ وػٕؽةى         ي كأ٦ؿاءي      ي ٔةةي       ن           ي ظٞٲٞٲةن، ٚٞؽ ٠ةف دي                     ن ٥٤ ٱضؽكا ٚٲ٫ د٘ٲٲؿان ٚ         ا٣ؽاػ٢، 

   .  ـ    2111      ى كثٕؽى             ى ا٣ك٤ُح ٝج٢ى 

ىٓ             ى أث٪ةء وٕؽةى     إ٣ٯ                ن        ٥٣ ٱ٨١ ٦ٛةصبةن ثة٣٪كجح ي      ه ظػؿبه                     ى كأ٩ىةر الل أف د٪ػؽ٣ ي ٔؽكا٩ٲػح أ      ػػؿل         

             ي ا٣ػٮَ٪ٰ ٹ ٱػـاؿي            ى أف ا٣عٮارى    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ ك   ،                         ا٣ع١ٮ٦ح ٨ٔ ا٣عؿكب ا٣كةثٞح        ً أذؾارً           ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ 

                                    ى ٧٣ذٕػةَٛٲ٨ ٦ػٓ أ٩ىػةر الل أف د٤ػٟ ا٣عػؿبى  ا    إ٣ػٯ                ن                 .. ك٠ةف كاًعةن ٤ٔٯ اٵ٢ٝ ثة٣٪كجح     ن ٝةا٧ةن 

               ٦ؤد٧ؿ ا٣عٮار.    ٰٚ      ن ٩ٮٔٲةن           ن ٦ٮا أداءن                               ٌ ٥٬ ػةرج ٦ؿثٓ ا٣كٲةقح ثٕؽ أف ٝؽٌ    ؿ      ػػػػ ى صى     إ٣ٯ      ٭ؽؼ د

ىػ ى ث       أث٪ػةء     إ٣ػٯ                          ثن٢١ رق٧ٰ، ٠ة٩ػخ ثة٣٪كػجح    ن ٪حن                       ى ا٣كةثٕح كإف ٥٣ د٨١ ٤ٕ٦ى    ٍ  ى         ى ٲػٍؽى أف ا٣عؿبى  

ىك ٦ٮت، ك٤ٕ٣٭ة ٠ة٩خ أمؽ              ى وٕؽة ٦ٕؿ٠حى  ى                        ظٲةة أ     ن                              ػُؿان ٤ٔٯ ٦نؿكع أ٩ىةر الل ٦ػ٨ ا٣عػؿكب         

ٝح ٱٞةد٤ٮف أث٪ةءى                            ي ا٣ذٰ قجٞذ٭ة، ٚٞؽ ٠ةف اٳٹؼي  ًـ ً                 ى ٨٦ ا٧٣ؿد          ةج ك٠ذػةؼ       ٰ د٦ ػ            ى وػٕؽة ٚػٰ صج٭ذىػ          

                                      ، كثؿٔةٱح مػج٫ رقػ٧ٲح ٦ػ٨ ا٣ع١ٮ٦ػح كا٣ٞػٮل        قٕٮدم         و د٧ٮٱ٢و  ك          و ٰ، كثؽ٥ٔو              دعخ ُٗةء َةاٛ

   .  ـ    2114       قجذ٧جؿ     21     زٮرة       ً ث٢ًٕٛ                                     ن ا٣ذ٤ٞٲؽٱح ا٣٪ةٚؾة ا٣ذٰ قُٞخ ٹظٞةن 

ٌ   ي ا٣ٮَ٪ٰ ثة٦ذٲةز، ٦ة ٱؤ٠ٌػػؽي         ى ا٧٣ن٭ؽى       ي وٕؽةي    ي ري       دذىؽ          ى كا٣ٲٮـى              ا٧٣ع٤ػٰ ا٣ػؾم            ى أف ا٣٪٭ػٮضى                        

      و ٩٭ٌػحو     إ٣ػٯ                        كؿ ٨٦ أث٪ةا٭ة ٝؽ أٌٚٯ                     ث٢ٕٛ دٌعٲةت ا٣ؿٔٲ٢ اٵ    ـ     2114   ٰٚ                 ي ٔؿٚذ٫ ا٧٣عةْٚحي 

                                                            ٱ٧٪ٲح مة٤٦ح ٰٚ كص٫ ٝٮل ا٣٪ٛٮذ كا٣٭ٲ٧٪ح ا٣ؽاػ٤ٲح كا٣ؼةرصٲح. 

ٌ  ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ ٰٚ كص٫ ا٣ٕػؽكاف ا٣كػٕٮدمٌ          ى أف و٧ٮدى         ى ا٣ذةرٱغى    ي تي                ي ك٧ٔة ٝؿٱت، قٲ١ذي                                    

                                                    اقذٞٺؿ كاقذٞؿار ك٩٭ٮض دك٣ػح ٠ػةدت دكػٍٞ. ثٲ٪٧ػة دػ٤ػخ ٚػٰ          ى ٢ ٚةدعحى           ٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ م١ٌ 

         كاٹ٩٭ٲةر  ٟ        ا٣ذ١ٛ     ً حً    ١   ً قً           ي ا٧٣ٕذؽٱحي         ي ا٣ٞٮٱحي      ي ك٣حي      ٫ ا٣ؽ         ً ا٣ٮٝخ ٩ٛكً 

.* * * 
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 !؟قتلًٌَاوارا تل
 

 

ي     2111   ٚػٰ  ي ، كث ػػ   ،                     أٱ٤ػػٮؿ/ قػػجذ٧جؿ ا٣نػ٭ٲؿة    11      أظػػؽاث    ى ؽى  ى ٲىػػ ٍ ٍٕ             ن ٦سٞٛػػةن       قػػذٲ٨     ي ٩عػػٮي    ى ٫ى     كص 

         ٠ؿا٬ٲذ٪ػة      ى   ٌ ن       ً ٦ؿ٠ىػـٱةٌن ٨ٔ قػجتً        ن دكةؤٹن                                   ي مٕٮب أ٦ذ٪ة ا٣ٕؿثٲح كاٷقٺ٦ٲح ٱع٢٧ي     إ٣ٯ        ن ثٲة٩ةن          ن أ٦ؿٱ١ٲةن 

       ن ٦كػجٞحن         و إصةثػةتو                ي ، كظ٧ػ٢ ا٣جٲػةفي       ن كقٲةقػحن         ن كزٞةٚػحن                ن ٨ ٵ٦ؿٱ١ػة مػٕجةن  ٲ       كا٧٣كػ٧٤           ى ٩ع٨ ا٣ٕؿبى 

ى  ى د ىٓ               ن ا٣ػؾات، ثةظسػةن      ى ٩ٞػؽى    ي تي                    اٵ٦ؿٱ١ٰ ا٣ؾم ٱذض٪ ػ            ً ٨ٔ اٹقذٕٺءً      ٥        ػػػػػػ ي ٪ي   ٌ           ى ٔػ٨ ٦جػؿٌرات كذرااػ        

                                    ٹقذ٧ؿار ٦ة ٱك٧ٯ ثة٣عؿب ٤ٔٯ اٷر٬ةب.         و إًةٚٲحو 

ٌ        ى ؿب ا٣ٕةد٣ح، ك٥٣ ٱعػؽٌدكا َؿٚى     ثة٣ع   ة                       ٯ ٦سٞٛٮ أ٦ؿٱ١ة ٦ة أق٧ٮ٬     دج٪             ً ةت ا٣جٲةفً        ٰٚ َٲ      ٭ػة                   

  ،                             ٦عٮر ا٣نؿ ٦ػ٨ كص٭ػح ٩ْػؿ أ٦ؿٱ١ػة     دكؿ                           ن   ٠ةف ثٮش اٹث٨ ٝؽ أ٨٤ٔ ٹظٞةن ٨ٔ    ٝؽ ك   .    اٳػؿ

        ؿ٥٬ ٤ٔػٯ                  ٌ دكؿ ا٣ٕػة٥٣ ظػٲ٨ ػٲػٌ            ى كأر٬ػت ثٞٲػحى    .               ٠ٮرٱة ا٣نػ٧ة٣ٲح( ك       إٱؿاف،  ك         )ا٣ٕؿاؽ،       ك٬ٰ:

                      ٨ ٣ٲف ٦ٕ٪ة ٚ٭ٮ ًؽ٩ة.                     ى ا٣ُؿٱٞح ا٣ٛؿٔٮ٩ٲح: ٦ى 

      ن كدكٹن                و كمػ٤٧خ ٦ضذ٧ٕػةتو                 ى ر٬ػةب ٬ػؾق ا٣ػؽكؿى       ٤ٔػٯ اٷ                     ي ٦ٓ ذ٣ٟ دضةكزت ا٣عؿبي 

ىك دٕؿٱٙ ٦ذٮاٚى  ى أيػؿل، دك٧٩ة دعؽٱؽ دٝٲٜ أ ى              ي                                  ٌ ن                ٤ٔٲ٫ دك٣ٲةٌن ٧٣ة٬ٲح اٷر٬ةب.    و وٜ  

ٌ  ن ان                                             ٌ ٣٪ة اٵ٦ؿٱ١ةف: ٧٣ةذا د١ؿ٬ٮ٩٪ة؟ ك٥٣ ٱ٪ذْؿكا ردٌ س ق ٌ ٦ػ٨ ٦سٞٛٲ٪ػة، كإ٧٩ػة اد     إ٣ػٯ       ض٭ػٮا                    

           ٰ ٦ػٓ ا٣نػٕت              ا٣ذٕػةَٙ ا٣ػؽك٣                                                  ى دجؿٱؿ ا٣عػؿب ٤ٔٲ٪ػة ككوػٛٮ٬ة ثة٣ٕةد٣ػح، ٦كػذ٤٘ٲ٨ ٦٪ػةخى 

          ثػ٨ ٹدف ٝػؽ    ى حى    قػة٦ أ                                      قجذ٧جؿ، ا٣ذٰ ٚة٥ٝ ٨٦ ػُٮرد٭ػة ٤ٔٲ٪ػة أف     11                    ً اٵ٦ؿٱ١ٰ صؿاء ًؿثةتً 

                                                    أ٨٤ٔ دج٪ٲ٭ة، ثةق٥ د٪ْٲ٥ ا٣ٞةٔؽة ٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٧٣ٕؿكؼ. 

ٍ       ن      ى دعؽٱػػؽان ٤ٔػػٯ كى             ى ٪ػػة ا٣ٕؿثٲػػحى      ى ٦٪ُٞذى       ي دٕػػٲلي         ى كا٣ٲػػٮـى   ٍٝ                    ا٣عػػؿب اٵ٦ؿٱ١ٲػػح ٤ٔػػٯ    ً ًٓ     ػػػػػػ 

ىد ت                     ي )اٷر٬ةب(، ك٬ٰ ا٣عؿبي  ى   ا٣ذٰ أ          ٤٣ُةاٛٲػح                                    و اظذٺؿ ث٘ؽاد، ك٦ة ٩ض٥ ٔ٪٫ ٦ػ٨ إمػٕةؿو     إ٣ٯ         

         ى إقػؿااٲ٢ى                                                                       ي داػ٢ ا٣ٕؿاؽ كػةرص٫، ز٥ ا٣ذجنٲؿ ث٧نؿكع ا٣نؿؽ اٵكقٍ ا١٣جٲؿ ا٣ؾم ٱكذٮٔتي 

ي    ي ٢ي                   ي ٠ة٩ذٮ٩ةت وػ٘ٲؿة ٱكػ٭ي     إ٣ٯ              دكؿ ا٧٣٪ُٞح                             ً ١٧٠ٮف أوٲ٢، كٱ٢٧ٕ ٤ٔٯ دٛذٲخً  ي ًػؿث    زػ٥     ٭ة،    

                                ن  إ٣عةٝ٭ة ثة١٣ٲةف ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ ٦كذٞجٺن. 
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 ًٙ ٌٜ           اٵ٦ؿٱ١ٲح         ي ا٣ضؿاا٥ي          ً ك٥٣ دٞ ٌ  ثع ػػػؽ  ٦ٕػٲ٨، ٚٞػؽ ر٠جػخ كامػ٪٨ُ             ى مػٕٮث٪ة ٔ٪ػؽى     ى                           ظى

                                               ٌ                    ا٣ؿثٲٓ ا٣ٕؿثٰ، كأٚكؽد٫ ٨٦ ػٺؿ د٧ٔ٭ػة ٵَػؿاؼ قٲةقػٲحٌ ثٕٲ٪٭ػة، زػ٥ ٦ػ٨ ػػٺؿ       ى ٦ٮصحى 

                                ً قٮرٱة كا٣ٕؿاؽ، ز٥ ٨٦ ػػٺؿ ا٣عػؿبً    ٰٚ        )دأل(                                    ٦نةر٠ذ٭ة ٰٚ ا٣عؿب ٤ٔٯ ٣ٲجٲة، كد٥ٔ

ػػٮٹن                 )ا٣عؿكب ا٣كػخ        2114                        ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧، ا٣ذٰ ثؽأت ٰٚ  وي         ا٣ٕػؽكاف     إ٣ػٯ               ي ي   ن ٤ٔػٯ وػٕؽة(، كي

ٌ   ي كا٣ؾم دؤ٠ٌػؽي    ـ،     2115            آذار/ ٦ةرس                                     ا٣٘ةم٥ كا٣عىةر ا٣ضةاؿ ٤ٔٯ ثٺد٩ة ٦٪ؾ ي            ي ٱٮ٦ٲةد         ى ٫ ًػ٤ٮعى       

ٌٜ                                                        كام٪٨ُ ٰٚ إدارة ا٣عؿب كا٣عىةر، كارد١ةب ا٧٣ضػةزر ا٣جنػٕح ٌ  ثعػ                اٳٹؼ ٦ػ٨ ا٣٪كػةء   

ػةٚىػحن  ىً ى  ن كاٵَٛةؿ كا٧٣ؽ٩ٲٲ٨، إً          كا٧٣ؿاٚػٜ    ،          ا٧٣كذنٛٲةت       ً ذ٭ؽاؼً    ي                ا٣جي٪ٲح ا٣ذعذٲح، كاق       ً دؽ٦ٲؿً     إ٣ٯ                       ً ى   

   ،                                            كا٣ُؿٝةت، كا٧٣ىة٩ٓ، ك٦ٮ٣ؽات ا٣ُةٝح، كا٧٣ػٮا٩ئ   ،                               ا٣ىعٲح، كػـا٩ةت ا٧٣ٲةق، كا٣ضكٮر

ٌ               كا٧٣ُةرات، كا٧٣ؽارس، كا٧٣ؤقٌكةت اٷٔٺ٦ٲح...     .     إ٣غ                            

يٕ      ٢   ي ٠ي                                   أ٦ؿٱ١ة ك٦سٞٛٲ٭ة: ٧٣ةذا دٞذ٤ٮ٩٪ة؟                   ً ٩ىت ا٣كؤاؿ ٰٚ كص٫ً     إ٣ٯ     ٪ة        ي ذ٣ٟ ٱؽٚ

ػ               ى          ي ٣ٶ٦ؿٱ١ٲٲ٨: إذىا ٠٪ة ١٩ؿقي        ٌ       ي . ١٣٪ةٌ ق٪ٞٮؿي        ثة٣ُجٓ.    ٌ ا٣ؿدٌ            ى ك٨٣ ٩٪ذْؿى       ث٭ػؾق    ي ؿي             ى أ٦ؿٱ١ة، ك٩ض٭ى

ٌ   ن ٦جػؿٌران          ى أف ٱ١ػٮفى                                     ن             ي ث٧ٕةرًذ٪ة ٤٣كٲةقةت اٵ٦ؿٱ١ٲح دعؽٱؽان، ٚ٭ؾا ٹ ٱ٨١٧ي    ي حي              ى ا٧٣نةٔؿ، ك٩ىؽى    

      ، ظذػٯ        ى ا٣ٕةد٣ػحى               ى ٬ؾق ٬ٰ ا٣عؿبى                              ى ٤٦ٲٮف ٩ك٧ح، كٹ ٱ٨١٧ أف د١ٮفى     25                   ٣ٞذ٢ كظىةر أ٠سؿ ٨٦ 

    !                 ا٧٣٪٧ْةت اٵ٧٦ٲح       ، ك٢٠      ى كا٣٘ؿبى                      ى ك٣ٮ ظنؽد٥ ٣٭ة ا٣نؿؽى 

* * * 
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       ي كاٳػػؿي    ،            ٣سٮرة ا٣نجةب          ه ٧٬ة ٦ؤٱؽه    ي أظؽي    ،  ٲ٨    ى ص٪ةظى      ى ثٲ٨ى    ـ    2111   ٰٚ                    ي ٔ٪ؽ٦ة ا٩ٞك٥ ا٣ضٲلي 

هٓ  ٌ   و ٔػ٨ ٦ؤقٌكػحو                                              ي ٨ٔ مؿٔٲح ا٣٪ْةـ ا٣كةثٜ، ثةت ٨٦ ا٣ىٕت ا٣عػؽٱري        ه ٦ؽاٚ        ٌ       و ٔكػ١ؿٱحٌ كَ٪ٲػحو        

ٰ          ً ا٣ىؿاعً              ى ٦عةٱؽة إزاءى                                        أز٦ح ا٣ٮٹء ا٣ٮَ٪ٰ داػػ٢ ا٣ٞػٮات ا٧٣كػ٤عح                . ك٧٦ة ٚة٥ٝ ٨٦          ا٣كٲةق

                                            ا٣ذػٰ وػؽرت دعػخ ٔ٪ػٮاف إٔػةدة ٬ٲ٤١ػح ا٣ضػٲل ك٦٭ػؿت           ى ا٣ؿاةقػٲحى                      ً ا٣ٲ٧٪ٲح أف ا٣ٞؿاراتً 

ٌٰ ٦ٕٲ٨، ز٥ صةء   ٰٚ      ت                      ي ثذٮٝٲٓ ٬ةدم، ٠ة٩خ دىي  ٌ              وة٣ط َؿؼ قٲةق يٌ                         ٚػٰ ػة٩ػح      ت   ي ىي  ٲ    ٭ة ٣   ي ثٕ

                              دٕـٱـ ٩ٛٮذ )أثٲ٨( ٰٚ ا٣ك٤ُح. 

                        ا٧٣ةًػٲح ثػٲ٨ قػ٪عةف كأثػٲ٨        ا٣سٺث      ٪ٮات                   كٹءات ا٣ضٲل ػٺؿ ا٣ك   خ         ١٬ؾا دنذذ

                                   ظة٣ػح أ٦٪ٲػح ٦ذؿدٱػح دىػؽرد٭ة اٹٗذٲػةٹت     إ٣ػٯ                                    ى كاٷػٮاف ثن٢١ ١٦نٮؼ، ٦ة أكو٢ ا٣ج٤ؽى 

                                                                       ا٧٣ذٮا٣ٲح، ك٤٧ٔٲةت إر٬ةثٲح صؿٱبح ٣ذ٪ْٲ٥ ا٣ٞةٔؽة ٰٚ كقٍ ا٣ٕةو٧ح و٪ٕةء. 

ؿٌؾ ا٣ضٲلي  ٌ        ي ك٧٣ة دعى ٌ                              ثةدضٌةق ٦ٕة٢ٝ ا٣ٞةٔؽة ٰٚ أثٲ٨ كمجٮ         ى      وٮات                  كظٌؿ٦ٮت، دٕة٣خ اٵ   ة   

ٌ                    ي ا٧٣٪ؽٌدة ث٭ؾق ا٣عؿب، ٣ذ٤ُي                                 ٤ٔٯ ظؿب اٷػػٮاف ٚػٰ ٠ذػةؼ ك٧ٔػؿاف.                  ى ٨٦ ٬ةدم ا٣ذُ٘ٲحى    ى تى     

                    ذٮصٲ٭ةت ٬ةدم ككزارة  ٣      ن ػٺٚةن                      ي ٨٦ ا٣ضٲل ٠ة٩خ دٞةد٢ي                                و ك٠ةف ٨٦ ا٣ٮاًط ظٲ٪٭ة أف كظؽاتو 

                                             ٦ٓ ا٤٧٣ٲنٲةت ا٧٣كة٩ؽة ٣٭ة ٝؽ ػكؿت ٰٚ ٦ٮاص٭ةت                                    ً ا٣ؽٚةع. كثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ أف ٬ؾق ا٣ٮظؽاتً 

                                    ا٣ٮَ٪ٲح ٤٣ضٲل ٰٚ ا٣عؿب ٤ٔٯ اٷر٬ةب.                                 ى ٩٭ة أٚن٤خ ٰٚ ا٣ٮٝخ ٩ٛك٫ ا٧٣٭٧حى            ٧ٔؿاف، إٹ أ

            ا٣ذػٰ ا٩ٌػ٧خ                           ي اٹ٩ٞكػة٦ٲح ٤٣ضػٲل، ٚة٣ٮظػؽاتي              ي دض٤خ ا٣عة٣حي    ،      قجذ٧جؿ    21        ٦ٓ زٮرة 

ػ             ن ٠ة٩خ ٦ذع٧كحن    ـ،     2111     زٮرة     إ٣ٯ  ٌٌ ٌ  ٧ٞ٣ػٓ ا٣سػٮار ك٣ػٲف ظ٧ػةٱذ٭٥، ٚٲ٧ػة ٚ             ي ٤خ ا٣ٮظػؽاتي                                 

       ى ٩ذٲضػػحى                            ي ا٣ٮٝػػخ ٩ٛكػػ٫ ٠ػػةف ٬ػػةدم ٱ٪ذْػػؿي       ، كٚػػٰ                         ى ٤ٔػػٯ ا٣ػػؿاٲف ا٣كػػةثٜ ا٣عٲػػةدى          ي ا٧٣عكػػٮثحي 

                                اٵٝٮل ٨٦ ثٲ٨ اٵَؿاؼ ا٧٣ذىةرٔح.       ا٣ُؿؼ      ١ٮف    ٠ٰ ٱ             ا٧٣ٮاص٭ةت

              أٱ٤ػٮؿ/ قػجذ٧جؿ     21                                 ٤َت ٬ةدم ٨٦ ا٣ٞٮل ا٧٣٪ةكاح ٣سػٮرة    ،          ٬ؾق ا٣٘ةٱح    إ٣ٯ         ً ٤٣ٮوٮؿً 

ٌ    ن          ً ٣ضةف مٕجٲحٌ ٤٣ػؽٚةع ٔػ٨ وػ٪ٕةء، ٦ؤ٠ٌػػؽان أف ا٣ٞػٮاتً        ى دن١ٲ٢ى          ٣ٲكػة ٚػٰ        ى كاٵ٦ػ٨ى          ى ا٧٣كػ٤عحى            ٌ                     

                     ٤٣ٞٲةـ ث٭ؾق ا٧٣٭٧ح.     ة٦ح  د       ص٭ٮزٱح 
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                ٚػؿاغ أ٦٪ػٰ ظٞٲٞػٰ     إ٣ػٯ                               ٨ٔ ػٲة٩ةت ٬٪ة ك٬٪ةؾ، ٦ػة أٌٚػٯ        ي ا٣عؽٱري    ى ؿى  ي   ػيػػػ س ى ٠ى    ،         ً ٰٚ اٵز٪ةءً 

                     ٌ                                        ٦ٓ دػٮؿ ا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ٦ٕك١ؿ ا٣ٛؿٝح اٵك٣ٯ ٦ؽرع. ك٠ةف ٤ٔػٯ ٬ػؾق        ي و٪ٕةءي                ي م٭ؽد٫ ا٣ٕةو٧حي 

هـ      )ك٬ٮ                ا٧٣ك٤عح كاٵ٨٦                             ي ثة٣ؽكر ا٣ؾم ٔضـت ٔ٪٫ ا٣ٞٮاتي                 ى ا٤٣ضةف أف دٞٮـى     ٚػٰ        ن ٠ة٦٪ةن        ٥٣ ٱ٨١     ه ٔض

ة٩ ، كدنذٲخ كٹءات ا٣ٞٲةدات ا٣ٕك١ؿٱحٌ(.                  ي ةد٭ة، ١٣٪٫ ٩ذةجي  ٲ           ٍ ى  أٚؿاد٬ة كإ١ٍ٦ى ٌٰ ٌ                                ٌ    ظة٣ح ا٣ذؼجٍ ا٣كٲةق                    

                 ٭ة، ٝػؽ أ٩ٲُػخ ث٭ػة    ي ٩ٛكي         ٌ ي ا٣نٕجٲحٌي              ي ٠ة٩خ ا٤٣ضةفي    ،                      ن      ن ٰٚ ثٕي ا٧٣عةْٚةت ص٪ٮثةن كم٧ةٹن 

        ث٧جةر٠ػح                                                                   ٦٭٧ح ٦كة٩ؽة ا٣ضٲل ٰٚ ا٣ذىؽم ٤٣ٞةٔؽة كًػجٍ ا٣عة٣ػح اٵ٦٪ٲػح، كصػؿل ذ٣ػٟ

             ٌ                                                                 ا٣ٞٮل ا٣كٲةقٲحٌ دكف أذؿاض، ك٤٠ٛخ ٬ؾق ا٤٧ٕ٣ٲػح ػـٱ٪ػح ا٣ؽك٣ػح ا٤٧٣ٲػةرات دكف ٩ذٲضػح 

                   ظٞٲٞٲح ٰٚ ا٣ٮاٝٓ. 

             ا٣ٛػؿاغ اٵ٦٪ػٰ     ٌ كػؽٌ  ٣                                        ٌ               ٨١٣ ٰٚ و٪ٕةء كثٕؽ أف دُٮٔخ ا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ثة٣ؽكر اٵ٠جػؿ 

    ذ٭ػػة            ًػؽ٬ة، كَة٣ج               ٌ ي ا٣ٞػٮل ا٣كٲةقػػٲحٌي                                ن             ي دكف أف د٤١ػٙ ػـٱ٪ػح ا٣ؽك٣ػػح مػٲبةن، دٕة٣ػػخ أوػٮاتي 

                     ٌ    ا٣جػؽٱ٢ ٤٣ضػةف ا٣نػٕجٲحٌ ٚػٰ          ى ٭ة دراقحى                                            ى ثةٹ٩كعةب ٨٦ ا٣ٕةو٧ح، ك٥٣ د٤١ٙ ٬ؾق ا٣ٞٮل ٩ٛكى 

 ٢ٌّ  ٌ                                        ا٩ٞكةـ ا٣ٞٮات ا٧٣ك٤عح كاٵص٭ـة اٵ٦٪ٲح.  

ػػ        ى كا٣ٲػػٮـى  ً         ٚىػػإًف  دٮظ  ى                     ٌ                               ا٣ضػػٲل كا٤٣ضػػةف ا٣نػػٕجٲحٌ ٚػػٰ ٦ٮاص٭ػػح ا٣ٕػػؽكاف كا٤٧٣ٲنػػٲةت    ى ؽى  

ة٩ٲح ٦ٕة٣ضح ظة٣ح اٹ٩ٞكة                     ى اٷر٬ةثٲح، ٱٕـز ٚؿوحى      إ٣ػٯ          ٧ػة ٱػؤدم ٦                    ـ ا٣ذٰ أوةثخ ا٣ضٲل،   ٍ ى                       إ١ٍ٦ى

 ًـ يػؿل.        ً دٕـٱ ي     ا٣ٮٹء ا٣ٮَ٪ٰ كد٤٘ٲج٫ ٤ٔٯ أٱح كٹءات أ                                      

                                              ٰٚ إٔةدة ث٪ةء ا٣ضػٲل كدـكٱػؽق ثة٣ٞػؽرات ا٣ٞذة٣ٲػح                             ي ٫٩ ٨٦ ا٧٣٭٥ ٨٦ اٳف ا٣ذ١ٛٲؿي  إ   ز٥ 

         ى أف دٞػٮـى                                              ي ٨٦ كٱٺت ا٣ذ٭ؽٱؽات كا٣ٕؽكاف ا٣ؼةرصٰ، ٚٺ ٱ١٧ػ٨ي        ي ا٣ٲ٨٧ي    ي ٨ي   ى س٦ى  ٱ     ثعٲر    ،      ا٣ٺز٦ح

                           دكف صٲل ٝٮم، ٝةدر، كرادع.    ٨٦       ه ذ٤ٞحه   ٦ك      ه دك٣حه 

ىً         ى ٠ؾ٣ٟ، ٚىإفً  ا٣ضٲلى                            ٦ػ٨ ا٣ذ٧ػـؽ كاٹ٩٭ٲػةر ٚػٰ ظػةؿ                              ى ا٣ٮَ٪ٰ ٬ٮ ا٣ػؾم ٱع٧ػٰ ا٣ج٤ػؽافى          

ٌ  ٢ٌّ             ا٧٣٪ُٞح ٰٚ                         ٌ                           ي دٛة٧ٝخ ا٣ىؿأةت ا٣كٲةقٲحٌ، ٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٣ؾم م٭ؽد٫ دكؿي                  ا٣ؿثٲٓ ا٣ٕؿثٰ.  

  -       د٪ٛٲػؾ٬ة     ظػةؿ-       ه ٠ٛٲ٤ػحه          ه كدٮوػٲةته                                        ه كٰٚ ٦ؼؿصةت ٦ؤد٧ؿ ا٣عػٮار ا٣ػٮَ٪ٰ ٝػؿاراته 

ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ                         ن                        ٌ       ى ثإٔةدة ث٪ةء ا٣ضٲل كَ٪ٲةن، كاقذٲٕةب ا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ ٣ذ٢٧ٕى  ٌ          ٦ؤقٌكح ظٞٲٞٲػح     ٭ػة    ٧   ى ٬ى    ،  

                           ٨ٔ ا٣ٮ٨َ كا٣ؾكد ٨ٔ ظٲة٫ً.                ي كاٵػٲؿ ا٣ؽٚةعي       ي اٵكؿي 

* * * 
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ٔ        الح ل  ٖ  ٍهشًٍ  أًصاس الله                 الس٘اس
 

 

ى دؽٚى  ي          ي ا٧٣ذعؽةي       ي اٵ٥٦ي    ي يٓ     ي ك٦جٕٮز ٌ  ا٣عػ٢ٌ      ً ًػةتً     ٦ٛةك         ً اقذب٪ةؼً      ى ٩عٮى        ً ا٣ٲ٨٧ً     إ٣ٯ     ٭ة           ، ٌٰ ٌ   ا٣كٲةقػ       

ٌ                     اٷػٛػةؽ ا٣ٕكػ١ؿمٌ ٣ٞػٮل ا٣ذعػة٣ٙ كدؼػج         ى أصػٮاءى         ن ٦كذ٤٘حن                            ُ٭٥ ٚػٰ إدارة صج٭ػةت ا٣ٞذػةؿ              

ي          كثةٵػه ٰٚ ٦سرب، ٦ٞةث٢ اقذجكةؿ ا٣ضٲل كا٤٣ضةف ا٣نٕجٲحٌ كدىؽٱ٭٥ اٵيقُٮرم ١٣ػ٢              ٌ                                                  

               ٩ػٮٰٔ صؽٱػؽ د٧سػ٢         و اػذػؿاؽو                    ً ٨٦ صج٭ػح، ٦ػٓ دكػضٲ٢ً                                ى ٦عةكٹت ا٣ـظٙ ا٣ٕؽكا٩ٰ ٰٚ أ٠سؿى 

                                      ٌ                      ٌ   ةركخ ق١ٮد ٤ٔٯ ٝةٔؽة ػ٧ٲف ٦نٲٍ ا٣ٕك١ؿٱحٌ، ٰٚ ٧ٜٔ ٔكٲؿ ا٣كٕٮدٱحٌ.        ثإَٺؽ و

                          ا٣٪ٞةط ا٣كػجٓ ٦ػٓ ا٧٣ٛةكًػٲ٨     إ٣ٯ                               ٩ضةح ا٧٣جٕٮث اٵ٧٦ٰ ٰٚ ا٣ذٮو٢    ٨٦     ؿ٥ٗ  ة٣  كث

ٌ             ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ٰٚ ٦كٍٞ ٦٪ؾ ٤ُ٦ٓ أٱ٤ٮؿ/ قجذ٧جؿ ا٧٣ةًٰ، إٹ أف ا٣ٕؽكٌ ا٣كٕٮدمٌ ٝؿأ د٪ػةزٹت          ٌ                                                           

ىٜ        ٌ ، كّػ٨ٌ    عكػتٚ         كػ١ؿم                                     ا٧٣ؤد٧ؿ ا٣نٕجٰ كأ٩ىةر الل ٨٦ ٦٪ْػٮر ٔ       وػ٪ٕةء     إ٣ػٯ            ى أف ا٣ُؿٱػ

                    دضػةكز دػؽأٲةت ٤٧ٔٲػح     إزػؿ                                         ثة٧٧٣ة٤َح ٰٚ ا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ ا٧٣جةدرة اٵ٧٦ٲح      ٝةـ   ، ك ن حن     قة١٣   خ   ثةد

ؽؼً ٚؿض مؿكط ا٧٣٪ذىػؿ ٝجػ٢ ا٣ذٮٝٲػٓ   -      )دٮم١ة                              ٌ     ى  ً                              وةٚؿ( كدىٕٲؽ ا٤٧ٕ٣ٲةت ا٣ٕك١ؿٱحٌ  ث٭ى

                   ٌ   ٤ٔٯ أم دكٮٱح قٲةقٲحٌ. 

ٌ  ةت ا٣ٕكػ١ؿٱحٌ، ثػ٢ دٚػٓ ث٭ػةدم كثعٌػ                    ٨٦ ا٣عىةر ك٦ػ٨ ا٤٧ٕ٣ٲػ              ي ًةٔٙ ا٣ٕؽكافي     ةح           ٌ                  

                 ثنػسف ٦ٕؿ٠ػح وػ٪ٕةء        ن ٩ةرٱػحن                       و ثةق٥ ا٣ذعة٣ٙ دىػؿٱعةتو                     ي ٔؽف، كأ٤َٜ ا٧٣ذعؽثي     إ٣ٯ         ٤٣ٕٮدة

                ى ا٣٘ةزٱػح ارد١ػةبى                          ي ثػةب ا٧٣٪ػؽب كاوػ٤خ ا٣ٞػٮاتي     إ٣ػٯ                               كاٝذؿاب قةٔح ا٣ىٛؿ، ك٨٦ ٦سرب

ٌٜ                           ا٧٣ـٱؽ ٨٦ ا٣ضؿاا٥ ا٣جنٕح ٌ  ثع                          ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨، كظٛٺت ا٣ـٚةؼ.   

  -    ٬ػةدم                ن                     ي ، كدٛة٧ٝخ ٱٮ٦ةن ثٕؽ آػػؿ، ظذػٯ ٗػؽا ػػٺؼي            ن اردؽت ١ٔكٲةن                 ى ٗٲؿ أف ا٣٪ذةاشى 

ٌ          ا٣كػٕٮدمٌ اٷ٦ػةرادٰ               ي ٨ كراا٫ ا٣ؼٺؼي       ً ةح، ك٦ً   ٌ ثعٌ  ؿ٠ٌػخ ٚػٰ اٵز٪ػةء       ى ظػؽٱرى    ،       ٌ              اٷٔػٺـ، كدعى           ى

                                    ٠كؿ ا٣عىةر ٤ٔٯ ا٣ٲ٨٧ كا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ كٝػٙ                                     ى ا٣ٌ٘ٮط ا٣ؽك٣ٲح ثُةثٕ٭ة اٷ٩كة٩ٰ ٩عٮى       ي ٔض٤حي 

ٌ  ا٣عػ٢ٌ                          ٣ذٕػةَٰ اٷٱضػةثٰ ٦ػٓ ٦ُة٣ػت ا    إ٣ػٯ        ن ٦ٌػُؿةن         ى ا٣ؿٱػةضى                        ي ا٣عؿب، اٵ٦ؿ ا٣ؾم ٱضٕػ٢ي     

 . ٌٰ ٌ   ا٣كٲةق     إ٣ػٯ                                  ا٣ٲػٮ٦ٲ٨ ا٧٣ةًػٲٲ٨ ثػسف اٵ٦ػٮر دذضػ٫     ى ػػٺؿى            ي ا٧٣ذؽاك٣حي                 ي دٮظٰ ا٣ذىؿٱعةتي       

                          صؽٱح ٩٭ةٱح ا٣ن٭ؿ ا٣ضةرم.       ى أ٠سؿى          و ٦ٛةكًةتو 
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يٓ                   ي ك٢٬ د٪ُٮم ا٣٪ٞةطي    ؟       ا٧٣ٞج٤ح           ً ا٣ذٛةكًةتً               ي ٨١٣ ٦ة َجٲٕحي         ٨٦ ٝج٢             و ٤ٔٯ د٪ةزٹتو        ي ا٣كج

                ا٧٣ٛةكض ا٣ٲ٧٪ٰ؟

                ٦ػ٨ ٝجػ٢ أ٩ىػةر الل        ن ٠جٲؿةن         و د٪ةزٹتو                                              ً ٞؿاءة ا٧٣ذ٧ٕ٪ح ٰٚ ا٣٪ٞةط ا٣كجٓ، ٤٩عِ ثة٢ٕٛ٣ً    ثة٣

ٌ                                            كا٧٣ؤد٧ؿ ا٣نٕجٰ، ١٣٪٭ة ٝٮث٤خ ثة٣ذنؽٌد ٨٦ ٝج٢ ا٣ؿٱةض ك٦ة ٱكػ٧ٯ ثة٣ع١ٮ٦ػح ا٣نػؿٔٲح.                                    

                                                             اٵػٲؿة ٨٦ اٵ٦ػ٥ ا٧٣ذعػؽة ٣ٶَػؿاؼ ا٧٣ٕ٪ٲػح ثةقػذب٪ةؼ ا٧٣ٛةكًػةت دكف               ي كدسدٰ ا٣ؽٔٮةي 

ىٓ  ٌ                  ان ٣٭ؾق ا٣ٕؿاٝٲ٢ كقٍ ٦٪ةخ دك٣ٰ ًةٍٗ ثةدضٌػةق ا٣عػؽ ٦ػ٨ دٛػة٥ٝ   ظؽ                  ى مؿكط ٦كجٞح، ٣ذٌ  ن                                     

ٌٰ ٱٌٓ ظؽان ٤٣عؿب، كٱٛذط ٩ةٚؾة ٤٣كٺـ.    ٰٚ                اٵز٦ح اٷ٩كة٩ٲح  ٌ         ن                           ا٣ٲ٨٧ ٔجؿ ظٮار قٲةق                     

ٌ                                     ٨٦ ٠يػ٢ٌ اٵَؿاؼ ثذ٪ٛٲػؾ ٝػؿارات ٦ض٤ػف اٵ٦ػ٨ ذات                           ن دذ٨٧ٌ ٦جةدئ ٦كٍٞ ا٣ذـا٦ةن      ي 

ٌ           ح ٱػذ٥ اٹدٌٛػةؽ ٤ٔٲ٭ػة،       ن            ، كٚٞػةن ٳ٣ٲػح د٪ٛٲؾٱػ    2216                       ا٣ى٤ح، ث٧ة ٚٲ٭ة ا٣ٞػؿار         ا٩ذ٭ػةؾ           ٣ػٲف ٚٲ٭ػة         

ػةٚىػػحن  ٣ ىً ى  ن ٤كٲةدة ا٣ٮَ٪ٲح، ٦ٓ دعْٛةت ظٮؿ ا٣ٕٞٮثةت ٤ٔٯ ٦ػٮاَ٪ٲ٨ ٱ٧٪ٲػٲ٨، إً     كٝػٙ     إ٣ػٯ                                                               ً ى   

ٌ                   داا٥ كمة٢٦ ٷَٺؽ ا٣٪ةر ٨٦ ص٧ٲٓ اٵَػؿاؼ، ٦ػٓ ا٩كػعةب ٠يػػ٢ٌ ا٣ض٧ةٔػةت ا٧٣كػ٤عح                                                   ي 

  ،                 ٚػؿاغ أ٦٪ػٰ كإدارم  م  ٵ   ن ةن                          ن                              كا٤٧٣ٲنٲةت ٨٦ ا٧٣ؽف، كٚٞةن ٳ٣ٲػح د٪ٛٲؾٱػح ٦ذٛػٜ ٤ٔٲ٭ػة، دض٪جػ

                                              ثة٣ذـا٨٦ ٦ٓ رٚٓ ا٣عىةر ا٣جؿم كا٣جعؿم كا٣ضٮم.       كذ٣ٟ

ىٱػٌٍةن  ى ٍ   ن ا٣٪ٞةط ا٣كجٓ دن٢٧ أ     ذات                                              ا٣ٞة٩ٮف اٷ٩كة٩ٰ ا٣ػؽك٣ٰ، ث٧ػة ٚػٰ ذ٣ػٟ ا٧٣ػٮاد         ى اظذؿاـى                      

ٌ                        كإَٺؽ اٵقؿل كا٧٣ٕذ٤ٞػٲ٨ ٦ػ٨ ٠يػػ٢ٌ اٵَػؿاؼ، كدكػ٭ٲ٢ ٤٧ٔٲػةت    ،                     ا٣ى٤ح ثع٧ةٱح ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨                            ي 

                                                               ٧ةح ثؽػٮؿ ا٣جٌةآ ا٣ذضةرٱح كاٵٗؾٱح كا٣ذ٧ٮٱ٪ػةت ا٣ُجٲػح كا٧٣نػذٞةت     كا٣ك   ،               اٷٗةزح اٷ٩كة٩ٲح

ةقٲح اٵيػؿل، دكف أٱح ٝٲٮد. ككًٚػٍػٞةن ٣ٺدٌٛةؽ ا٧٣جؽاٰ دٕػٮدي ٌ                ي ا٣٪ُٛٲح كا٧٣ٮاد اٵىقى ً  ٍ    ن     ي                     ى ى             ػة٣ػؽ        ي ظ١ٮ٦ػحي                     

                                                                 ٤خ ثة٣ذٮاٜٚ، كد٧ةرس ٦٭ة٦٭ة ٠ع١ٮ٦ح دىؿٱٙ أ٧ٔةؿ ٧٣ػؽة ٹ دذضػةكز قػذٲ٨              ٌ ثعةح ا٣ذٰ دن١ٌ 

                                            ظ١ٮ٦ح كظؽة كَ٪ٲح، كثُؿٱٞح ٹ د٪ذ٭ٟ ا٣ؽقذٮر.          ي ة دن١ٲ٢ي     ن          ٱٮ٦ةن، ٱذ٥ ػٺ٣٭

ى٘    ،                    ث٭ؾق ا٧٣ؿك٩ح ا٣ٕة٣ٲح                                         ا٣٪ْػؿ ٔػ٨ ٦ػؽل صؽٱػح ا٣ُػؿؼ اٳػػؿ، كٔػ٨ َؿٱٞػح      ي     ى كث

ً         ى دٮوٲ٫ٛ ٣٭ؾق ا٣ذ٪ةزٹت، ٚىػإًف  د٤٘ٲػتى  ى    ٭٥                      ى ٧٣ىػ٤عح ا٣ٮَ٪ٲػح كدٕػةَٲى  ا                  أ٩ىػةر الل كظ٤ٛػةا٭٥                          

               ٔػ٨ ػٮًػ٭٥ ٦ٕؿ٠ػح        ن مػضةٔحن          ٌ ، ٹ ٱٞػ٢ٌ                   ٨٦ ٦ٕة٩ةة ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨                            ٌ اٷٱضةثٰ ٦ٓ ا٣ع٤ٮؿ ا٣ذٰ دعؽٌ 

       كظنػٲح          ثػة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨                                                ى      ٌ          ا١٣ؿا٦ح كا٣ؽٚةع ٨ٔ قٲةدة ا٣ٮ٨َ، ٦ذك٤عٲ٨ ثإرادىة مٕجٲحٌ ٣ػ٥ د٪١كػؿ

      م٭ؿ.  أ      ى قجٕحى                                         ي ا٣ٕؽكاف كصؿاا٫٧ ا٧٣ذٮاو٤ح ٦٪ؾ ٦ة ٱٞةربي 

* * * 



277 

 

 الله!          َلا أًصاس ل
 

 

ُ          ي كا٣ػٲ٨٧ي             ن ٔنؿكف م٭ؿان         ا٣ىػ٧ٮد     ى ٧ػحى    ٤٦ع  -    مػٕج٫              ً أث٪ةاػ٫ كوػ٧ٮدً          ً ثذٌػعٲةتً -   ي ؿي      ٱكػ

                                                    كاٹ٩ذىةر ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف ا٣٘ةم٥ كا٣عىةر ا٣ضةاؿ.. 

                                              ى كٰٚ ٬ؾا ا٣ْػؿؼ ثة٣ػؾات، ا٣ٞػٮؿ: إف  ٬ػؾا اٹ٩ذىػةرى            ي ا٧٣ٮًٮٔٲحي  ك               ي كدٞذٌٯ اٵ٦ة٩حي 

     رصةؿ       ذ٭٥،    كظ٪١        ا٣ؿصةؿ          ي الل، كثسسي                      ي ٨٦ ٚؿاغ، ٤ٚٮٹ ٔ٪ةٱحي         ً ٥٣ ٱستً                        ي ا٣ؾم ٹ ٱؿاق إٹ اٵظؿاري 

                              ا٣ؽك٣ػح كاقػذ٪٭ةض ا٧٣ضذ٧ػٓ، ك٣ػٮٹ     ً كفً  ؤ مػ             ً ٣عػؿب كدكػٲٲؿً     كف ا ؤ                    أ٩ىةر الل، ٰٚ إدارة م

ي  ي دٌعٲةد     ٔجػؽ                                        ا٣نٕجٰ ٨٦ ظٮ٣٭٥، ك٨٦ ظٮؿ ا٣كٲؽ ا٣ٞةاؽ                              ي ٭٥ كدٌعٲةت أث٪ةا٭٥، كاٹ٣ذٛةؼي       

ى   ا٣ ى ٤٧ٟ ثؽر ا٣ؽٱ٨ ا٣عٮزٰ، ٣ ٌُ  ى ٧ى                                     ا٣ذةرٱؼٲح.              ى ٬ؾا ا٤٧٣ع٧حى           ي ؿت ا٣ٲ٨٧ي     ٌ ة ق

ٌ              ى ا٣كػٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ ظؿ٠ػحى                     ي ٣ٞؽ اقػذ٭ؽؼ ا٣ٕػؽكافي         أٱ٤ػٮؿ/     21    ٮرة             أ٩ىػةر الل، كزػ        

        ا٣عْٲػؿة     إ٣ػٯ                                            ذرٱٕح اقذٕةدة مؿٔٲح ٬ةدم، ٤ٔػٯ إٔػةدة ا٣ػٲ٨٧                         ى قجذ٧جؿ ا٣ٛذٲح، ك٢٧ٔ دعخى 

        أ٦ٕػ٨ ٚػٰ                                      ا٤ٛ٣ٟ ا٣ؼ٤ٲضٰ اٵ٦ؿٱ١ٰ.. ٨١٣ ا٣ٕػؽك           ٌ                         ى ا٣كٕٮدٱحٌ، كا٣عؤكؿ دكف قٲؿ٬ة ػةرجى 

ػػٮًٱ حى                     ي دٮظن٫، ٚجػةت ٱكػذ٭ؽؼي  ً    ى ا٣٭ي    ٦ػة      ٢                                                ي ا٣ٲ٧٪ٲػح، كا٣ؽك٣ػح ا٣ٲ٧٪ٲػح، كا٣عٌػةرة ا٣ٲ٧٪ٲػح، ك٠يػ     ي 

ٌ  ٢ٌّ                                ن        ن    ا٣ٲ٧٪ٰ ٨٦ ٦ٞٮ٦ةت ٤٣عٲةة ظةًؿان ك٦كذٞجٺن، ٰٚ         ي ٫ ا٣نٕتي      ي ٱ٧ذ١٤ي                   دٮاَؤ أ٧٦ػٰ كدك٣ػٰ  

            ٗٲؿ ٦كجٮؽ. 

                                                      ي ا٣ٮرٝح اٹٝذىػةدٱح ٔػ٨ ٬ػؾا اٹقػذ٭ؽاؼ ا٧٧٣ػ٪٭ش ا٣ػؾم ٹ ٱؿٱػؽي      ي ٚى٢ي          ي كٹ ٱ٨١٧ي 

              ظػؽد٭٥ ك٩كػٲض٭٥                   ى                          ى ظٲةة ٦كذٞؿة، إٹ إذىا ٠ة٩خ ٤ٔٯ أَٺؿ ٠ػؿا٦ذ٭٥ ككى                      ى ٤٣ٲ٨٧ ك٤٣ٲ٧٪ٲٲ٨ أٱحى 

ػ         ن ا٩ٞكة٦ةن                    ي ذ٧ةٰٔ، ا٣ؾم ٱـدادي   اٹص                ٔنػؿ دكؿ ٚػٰ ٬ػؾا                ى ٧٤٣ػؿء أف ٝٲػةـى           ى ظذػٯ ٱؼػةؿى     ن ؼةن       كدٛك 

ى    ى ىٓ   ً نػجً                   ي ا١٣ٲةف ا٣ضؿٱط ٨٣ ٱي  ى ٩ ػ  ػ                                         ى ٦ذُٕنػٰ ا٣كػ٤ُح كا٣ذكػ٤ٍ، ٦ػ٨ أ٦ػؿاء ا٣عػؿب، ك٦ى    ى ٥ى  ى ٭ى ىً   ٯ   ى ؿ

                               ا٣ض٭ٮٱح كا٧٣٪ةَٞٲح كا٣ُةاٛٲح. 

ٌ  ّػػ٢ٌ                    ن           ا٣٪ػػةس دذٛػػة٥ٝ ٱٮ٦ػػةن ثٕػػؽ آػػػؿ ٚػػٰ           ي ، ك٦ٕة٩ػػةةي     ه وػػعٲطه    ،    ه ٠ػػةٚؿه        ي ا٣ضػػٮعي     ةر     ا٣عىػػ 

                     ٨٦ ٬ؾا ا٣٪ٮع؟!.. ٣ٞػؽ         ن كظىةران       ن ظؿثةن                       ي ا٣٭نح، ٢٬ ٠ة٩خ دعذ٢٧ي                           ى كا٣ٕؽكاف، ٨١٣ ٬ؾق ا٣ؽك٣حى 
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ىك مػ٭ؿٱ٨ ٠ة٩ػ          ي ٨ّ أٔؿابي  ٝذ٭٥ أف م٭ؿان أ ًـ ى           ا٣ؼ٤ٲش ك٦ؿد ً             ن                      ٷػٌػةع مػٕج٪ة كد٧ـٱػٜ     ٲ٨    ٠ػةٚٲ   ة           

  .                                       دك٣ذ٪ة، كثٕؽ٬ة قذٕٮد )مؿٔٲذ٭٥( ا٧٣ـٔٮ٦ح

      ن            ٨ مػ٭ؿان ظذػٯ اٳف ٣ػ٥                 ا٣ذٰ اقػذ٧ؿت ٔنػؿٱ                        ى ٞٮا ظٲ٨ كصؽكا أف ا٣عؿبى  ً ًٕ        ي ١٣٪٭٥ وي 

ٌ                 ا٣ٲ٧٪ٰ ٱذ٭ػؽٌد آؿ قػٕٮد ثػة٣ؿد                   ي ، ٧ٚة زاؿ ا٧٣ةردي ٫      ٔ٪ٛٮا٩ ك                              ٢ ٨٦ ٠جؿٱةء ٬ؾا ا٣نٕت ا٣ْٕٲ٥  ى د٪ى            

ػؿان ثٞٮة كاٝذؽار ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣كةظةت كا٣ضج٭ةت.        ي  ٱـاؿي  ٹ                        كا٣ؿدع كثة٣سسر ا٣ٕةدؿ، ك ًً     ً   ن                                         ظة

       ٹ٩ٞكػػةـ            ٚػٰ ا٣ٛٞػؿ كا       ن ٗةرٝػةن               ن ك٬ػٮ ٱػؿل مػػٕجةن                 ن ٫ ا٩ذىػػت ٦٪ؽ٬نػةن    ٤ ػ ي ٠ي               ى ثػ٢ إف ا٣ٕػة٥٣ى 

ٌٰ كا٧٣ضذ٧ٰٕ.. مٕجةن أٔـؿى  ٌ                  ن     ى ا٣كٲةق                 ٌ                              ٨٦ ا٣ٞٮة ا٣ٕك١ؿٱحٌ ثٕػؽ ٬ٲ٤١ػح ا٣ضػٲل كثٕسؿدػ٫ ظذػٯ         

يٜ                        ن     ى دااؿة ا٣ٛة٤ٔٲح.. مٕجةن أٔـؿى           ى ٗؽا ػةرجى          ي ا٣ٞؿٱػتي                                       ي ٨٦ ا٣ك٪ؽ ا٣ؼةرصٰ ثٕؽ أف اظذنؽ ا٣ىػؽٱ

ٌ               ٝج٢ ا٣ٕؽكٌ ا٣جٕٲؽ، ٚسراد    أف                                            ـ ٤ٔٲ٫ ثٌؿثح ػةَٛح كٝةًٲح.. ك٠ة٩خ ا٧٣ٛةصػسة   ً ض٭ً     ي أف ٱي         ا٣ض٧ٲٓ          

              ٦ٕؿ٠ػح ا١٣ؿا٦ػح     إ٣ػٯ                                                   ي و٧ؽ ٰٚ كص٫ ا٣ٕؽكاف كا٣عىةر، كا٤ُ٩ٜ أث٪ةؤق اٵظؿاري            ى ٬ؾا ا٣نٕتى 

  ُ                                                                اٹ٩ذىةر ا٧٣ج٭ؿة ا٣ذٰ ٔضـت ٔػ٨ اٷدٲػةف ث٧س٤٭ػة أٔذػٯ ا٣ضٲػٮش ا٧٣ؽرثػح           ً ؿكا آٱةتً      كق

ٌ                         كا٧٣ـكدة ثسٚذٟ ا٣ٕذةد ا٣ٕك١ؿمٌ كا٣عؿثٰ ٰٚ ٔة٥٣ ا٣ٲٮـ.                               

  ٟ ىـ    ة   راد  اٷ    ٭ؾق  ث       ن أف مٕجةن         ٹ م          ٝػح، ا٣ذػٰ                      ً اٵز٦ح اٹٝذىةدٱح ا٧٣عؽً    ً زً        ي ٨ٔ دضةكي          ى ٨٣ ٱٕض

  ٫      ً أ٬ؽاٚػً    إ٣ػٯ           ٨٦ ػٺ٣٭ة   ي ؿي                   ي ٤ٔٯ اٵرض، ٫٤ٕ٣ ٱٕجي             ى ٭ة ا٣ك٤جٲحى       ى ٦ٛةٔٲ٤ى         ي كٱ٪ذْؿي                ٤ٔٲ٭ة ا٣ٕؽك         ي ٱؿا٨٬ي 

وـ     قذ                                     ٌ ن     ى ا٣ؼجٲسح ا٣ذٰ ٚن٢ ٰٚ دعٞٲٞ٭ة ٔك١ؿٱةٌن َٮاؿى                              ٨٦ ا٣عؿب ا٣ٞؾرة ٤ٔٯ ثٺد٩ة.   ً       و ٧ًبح ٱٮ

    ٤ٔػػٯ          ي ا٣ذػػةرٱغي    ي تي                ي ا٣ٲ٧ة٩ٲػػح، كقػػٲ١ذي       ى ي ٷرادىةي          كا٩ذىػػؿت ا   ،       ا٣ٕػػؽكاف              ي ا١٩كػػؿت ٔةوػػٛحي 

   ٦ػة        ٢٠ مٰء                         ٰٚ ٬ؾا اٹ٩ذىةر ا٣ْٕٲ٥، ك        ي ا٣ٕؿٱيي                ي الل ٥٬ ا٣ٕ٪ٮافي                          ى وٛعةد٫ ا٣جٲٌةء أف أ٩ىةرى 

             س ٨ٔ ا٣ٮ٨َ.                                                    ٔؽا ذ٣ٟ ٣ٲف إٹ دٛةوٲ٢ ٤ٔٯ ٬ة٦ل ٤٦ع٧ح ا٣ؽٚةع ا٧٣ٞؽ  

* * * 
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 جشس ئًزاس
 

 

ػػػؽ          و إدارٱػحو                 و اٷٔٺـ ٨ٔ ػٺٚػةتو          ي ٫ كقةا٢ي          ي ٦ة دذ٪ة٤ٝي                        ى     ٚػٰ ثٕػي ا٣ػٮزارات كوػ٤خ ظى

ىٍ          ً اقذٕؿاضً  ٌ     و كاد٭ٌة٦ػةتو          و ٦٪ة٠ٛػةتو             ى ا٣ٞٮة، كقػ     ٣٭ػة        ي ٱذٕػؿضي       و ظػةدةو       و أز٦ػحو    ٔػ٨       ي ٱ٪جػئي          ٦ذجةد٣ػح،      

ي ا٣ذٮاٚي        ثٮظػؽة      ف                                            ي ٱ٨ أ٩ىةر الل كا٧٣ؤد٧ؿ ا٣نٕجٰ، ٝؽ دذٛة٥ٝ ٣ذ٧ي          ى ٲ٨ ا١٣جٲؿى                 ى ا٣ٮَ٪ٰ ثٲ٨ ا٣ُٞجى    ي يٜ       

ٌٰ كا٣ٮَ٪ٰ ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣ٕؽكاف ٹ ق٧ط الل ٌ                                    ا٧٣ٮٝٙ ا٣كٲةق               .   

ً       ى ٚىػػإًف  ثٕػػيى        ذس٠ٲػػؽ    كثة٣ ى ىك ذاؾ، كٚػػٰ                       ا٣ذ٪ػػةكٹت اٷٔٺ٦ٲػػح ا٧٣٪عػػ    ى           ةزة ٣٭ػػؾا ا٣ُػػؿؼ أ                 

   ٦ػة                                          ً ٤ٔػٯ ٦ٕة٣ضػح اٵػُػةء كدضػةكز ا٧٣ٕٮٝػةت، ثٞػؽرً                          ي ا٣ْؿؼ ثة٣ػؾات ٝػؽ ٹ دكػةٔؽي     ٬ؾا

ٌ                          كمػػع٨ ا٣ػػؿأم ا٣ٕػػةـ، ثةدضٌػػةق اٹ٩ٞكػػةـ كػ٤ؼ٤ػػح ا٣ضج٭ػػح         ا٣ذػػسزـ   ٦ػػ٨            ً ٚػػٰ ا٧٣ـٱػػؽً      ي دكػػ٭٥ي                        

           ا٣ؽاػ٤ٲح. 

           ي اٳف دٞٲػٲ٥ي                ً ٫٩ ٨٦ ا٧٣٪ةقػتً  أ                         ٣ؼٮض ٰٚ ا٣ذٛةوٲ٢، كٹ أرل  ا    إ٣ٯ    ن ان             ٌ ٹ أصؽ٩ٰ ٦ٌُؿٌ 

يػ                           ي اٵظ١ةـ ثنس٩٭ة، ٨١٣ ٦ة ٱضػتي                 ي ا٣ٮٝةآ كإوؽاري  ي ٝٮ٣                    ا٣ؼٺٚػةت اٷدارٱػح ٚػٰ               ى ٫ أف اقػذ٧ؿاءى    

ٌ          ى ثٕي ا٧٣ؤقٌكةت، كٔؽـى   ًـ           ىك ا٧٣ض٤ػف         ً اظذؿا ى         ا٣ٞٮا٩ٲ٨ كا٣ٞؿارات ا٣ىػةدرة ٔػ٨ ا٣ع١ٮ٦ػح أ                                        

، ٱٕ٪ٰ ٚٲ٧ة ٱٕ٪ٲ٫ أف ا٣ج ٌٰ ٌ                         ا٣كٲةق يْ     ى ٕيى                  ٭ة ٰٚ ٬ػؾق   ةد   ك٣ٲ ؤ               ا٣ك٤ُح كدع٢٧ ٦ك    إ٣ٯ    ي ؿي       ي    ي ٹ ٱـاؿي ٱ٪

      ك٣ٯ.   اٵ     ؽرصح   ة٣             ى          ن  ا٣ْؿكؼ  ثةٔذجىةر٬ة ٦٘٪٧ةن ث

ٌ  ٢ٌّ      كٰٚ  ًـ              ً قػٲُؿة اٵ٬ػٮاءً   ٌ   ا٣ذػؽػ٢ٌ                ً كاٵك٬ػةـ، كٔػؽ                        ا٣كػؿٱٓ ٧٣ٕة٣ضػح ا٣ؼٺٚػةت     

ً  د٪كًػ                و ٪ة أ٦ةـ ظ٧ةٝػةتو     ى أ٩ٛكى                     ي ؿة دؽأٲةد٭ة، ق٪ضؽي      ى ك٦عةوى           ا٣ٕػؽكاف،    ي ـي             ي ا٣ذٮاٚػٜ كدؼػؽي       ى ظة٣ػحى    ي يٙ   

ىك ٗٲؿ ٝىؽ.     ن اءن   قٮ ى           ٨ٔ ٝىؽ أ          

                                   دكف دُػةثٜ ا٣ػؿؤل كا٧٣ٮاٝػٙ ثػٲ٨ ا٣ٞػٮل       ي دعػٮؿي        ن ٠سٲػؿةن                 و أف ز٧ح دٕٞٲػؽاتو       ه وعٲطه 

                         ا٣ذٮاٚػٜ ٤ٔػٯ آ٣ٲػح ٧٣ٕة٣ضػح     ٚػٰ     ؤزؿ ٱػ   ٹ أ         ٌ                                 ي ا٣كٲةقٲحٌ ا٧٣٪ة٬ٌح ٤٣ٕؽكاف، إٹ أف ذ٣ٟ ٱضػتي 

        ٨٤ٕ٤٣.    ى جى                            ي ا٧٣ن١ٺت كدُٮٱٞ٭ة ٝج٢ أف دؼؿي 



281 

ىك دذٺمػٯ            كا٣ذجةٱ٪ةت         ا٣ؼٺٚةت         ى أف دؾكبى             ن         ن ٣ٲف ٤ُ٦ٮثةن كٹ ١٧٦٪ةن  ى       أ ىٰ                   ى ، ٗٲػؿ أف ا٣ػٮٔ

ي ثؼُٮرة ٦بٹت دٛةٝي                 ٣ذٕـٱػـ ا٣ذٮاٚػٜ                      ن أ٦ػةـ ا٣ض٧ٲػٓ، كظػةٚـان       ن ٦ػةزٺن                      ى ٥ اٵز٦ح ٱضت أف ٱ١ٮفى                 

                                كد٤٘ٲت ا٧٣ى٤عح ا٣ٮَ٪ٲح ا٤ٕ٣ٲة. 

يٟ  ٱ         ٕػؽ ا٣ػٲ٨٧  ٱ   ٥٣  ىػ        ى ا٧٣ـٱػؽى       ي ٧ذ٤ػ ى ٦ػ٨ د          اٹصذ٧ػةٰٔ                          ي ا٣ىػؿاع ا٣ػؽاػ٤ٰ. كا٣٪كػٲشي    ً ؼً  ى ؿى     

    ٧٦ػ٨                                     ى وػؿاع صؽٱػؽ ٹ أظجػؾ دٮوػٲ٫ٛ ظذػٯ ٹ أ٠ػٮفى                     ٨٣ ٱٞٮل ٤ٔٯ اظذ٧ةؿ ك   ،        ي ا٧٣ذؼ٤ؼ٢ي 

                         ٤ٔٯ ا٣٪ةر ك٥٬ ٹ ٱنٕؿكف.              ى ٱىجٮف ا٣ـٱخى 

ىٔ      ى صؿسى          ى أف ٩ٞؿعى        ي كذٮصتي  د       ا٧٤١٣ح                 ى ٗٲؿ أف ٦كؤك٣ٲحى  حن ك٩عػ٨ ٤ٔػٯ  ةو      ذجػح          ى    ن           ى اٷ٩ؾار، ػى

ٌ                       ي ٨٦ ا٣عىةر كا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػٰ، كا٣ػؾم ٹ ٱ١٧ػ٨ي    ر           ا٣ٕةـ ا٣سة٣    ٚػٰ           ي اٹقػذ٧ؿاري                            

         ا٣ىٛٮؼ.                                                 ٌ ٧٣ؼذ٤ٙ دؽأٲةد٫، إٹ ث٧ـٱؽ ٨٦ ا٣ٮٰٔ كا٣ذٮظؽ كرصٌ                 ٦ٮاص٭ذ٫ كا٣ذىؽم 

ٌٰ اٵ٤ٔػٯ،                   ٌ                 ى ٰٚ ا٣ٞٮل ا٣كٲةقٲحٌ ٝؽ اصذؿظٮا ١ٚؿةى                 ى ك٧٠ة أف ا٣ٕٞٺءى  ٌ         ا٧٣ض٤ف ا٣كٲةقػ              

وٟ  ٦             ك٦ة ٩ض٥ ٔ٪٭ة  ٌ                           ٧٣ؤقٌكةت ا٣ؽك٣ح ا٣ذٰ ٠ة٩خ دب٨           و ٨ دعؿٱ ،      ى دعخى       ٌٰ ٌ   كَػسة ا٣ٛػؿاغ ا٣كٲةقػ                   

ىً           ى ٚىإًف  ا٤ُ٧٣ٮبى  ٌ   ن          ً ٦ضؽٌدان ٤ٔٯ دضؽٱػؽً    ي ٥ي     ي ذٛة٬ي                      ٨٦ ا٣ٕٞٺء كا٣نؿٚةء ا٣                            ا٣ذٮاٚػٜ كدٔػ٥ ا٣ع١ٮ٦ػح    

ٌ  ى ٠ٰ دذ٨١ٌ٧ى  ىٞ          ي ق.. كاللي      ي إ٩ٞةذي          ي ٦ة ٱ٨١٧ي           ً ٨٦ إ٩ٞةذً              .   ً ؽً  ٍ ىٍ            ى ٨٦ كراء ا٣

* * * 
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 ٓ  فٖ صٌؼاء!     غض
 

 

ىٓ     إ٣ٯ     ؿة      ى ا٧٣عةوى        ى و٪ٕةءى      ي ظةؿي    ي ٫ي   ً نجً  ي ٱي  ػػؽ  ٠جٲؿ ا٣ٮً   ،                    ى ٰٚ ُٝػةع ٗػـة ث٤ٛكػُٲ٨ى         ى ا٣ٞةا٥ى    ى               ى ظى

يٙ  إ       ٦ٕة٩ػةة                    ي ا٣نٕت ا٣ٲ٧٪ٰ دٛػٮؽي                ى ث٢ ٢ٕ٣ ٦ٕة٩ةةى     أف                         ٌ          ي ػٮد٪ػة ٚػٰ ٤ٚكػُٲ٨ ا٧٣عذ٤ػٌح، كا٧٣ؤقػ

                                                           ٨٦ ٝج٢ دعة٣ٙ ا٣ٕؽكاف ا٧٣عكػٮب ٤ٔػٯ ا٣ٕػؿب كا٧٣كػ٧٤ٲ٨ ثٞٲػةدة آؿ     ه ؿةه     ى ٦عةوى        ى و٪ٕةءى 

  !       ن كإصؿا٦ةن                             ن آؿ و٭ٲٮف، ث٢ كٱٛٮٝٮ٩٭٥ ػكحن                           ى قٕٮد ا٣ؾٱ٨ ٱ٪ذ٭ضٮف قٲةقحى 

ٌٜ                                      ٙ ا٣ىػػ٭ٲٮ٩ٰ كصػػؿاا٥ إقػػؿااٲ٢ ا٧٣ذٮا٣ٲػػح                  ى ٤ٕٚػػٯ ا٣ػػؿ٥ٗ ٦ػػ٨ ا٣ىػػ٤ى  ٌ  ثعػػ       ا٣نػػٕت   

ى     إ٣ٯ         ٍ ٥٣ ٱى٢ٍ                    ى ٤كُٲ٪ٰ إٹ أف اٵ٦ؿى    ا٣ٛ ى درصح ا٣ع٧ةٝح ا٣كٕٮدٱحٌ ا٣ذٰ ث٤٘خ ذركد              ٭ة ٦ٓ ٦ُة٣جػح                     ٌ                

                          ٹقذب٪ةؼ ا٣ؿظٺت )اٷ٩كة٩ٲح(                                                  و اٵ٥٦ ا٧٣ذعؽة ثةٷمؿاؼ ٤ٔٯ ٦ُةر و٪ٕةء ا٣ؽك٣ٰ ٠نؿطو 

                ٨٦ كإ٣ٯ ا٧٣ُةر!

يٙ     إ٣ٯ              رٚط ثة٣٪كجح        ي     ي ٹ ٱـاؿي ٦ٕجؿي     ٧ػة                   ٨٦ كَػسة ا٣عىػةر، ٚٲ                     ن     ي أ٤٬٪ة ٰٚ ٗـة ٦ذ٪ٛكةن ٱؼٛ

يٙ       ي ٱ٨ٕ٧ي  ٌ                                        ا٣ٕؽكاف ا٣كػٕٮدمٌ ٚػٰ إظ١ػةـ ا٣عىػةر ٤ٔػٯ ا٣نػٕت ا٣ٲ٧٪ػٰ، ٚػٺ ٱ       ي دعة٣     ي صػؽي  ٮ              

ىك ا٣ضػٮ إٹ كأ٤ٗٞػ٫، ظذػٯ أف ٔػؽدى ىك ا٣جعػؿ أ ى                            ى ٦ذ٪ٛف ٰٚ ا٣جػؿ أ ى                                ًػعةٱة ا٣عىػةر كا١٣ةرزػح                  

    .                                            ٔؽد ا٣ٞذ٤ٯ كا٣ن٭ؽاء ٰٚ ٬ؾق ا٣عؿب ا٣ٕؽكا٩ٲح                       ي ا٣ىعٲح ٰٚ ا٣ٲ٨٧، ٱٛٮؽي 

                  ٦ػٓ ا٣كةقػح ٚػٰ ُٝػةع                      و ح ا٣٘ؿثٲح ٤ٔٯ اػػذٺؼو        ٰٚ ا٣ٌٛ        ي ا٣كةقحي                   ك٤ٔٯ ا٣ؿ٥ٗ ٨٦ أف

ػػػؽ  ا٣ذٮاَػؤ                 ى ٗـة، إٹ أف درصحى  ٌ  ًػؽٌ                             ى            اٹ٩ٞكةـ ا٤ٛ٣كُٲ٪ٰ ٥٣ دىػ٢ ظى   ؿ                 أث٪ػةء ٗػـة كاقػذ٘ٺ 

                        ة٣نؿٔٲح ٰٚ ٚ٪ةدؽ ا٣ؿٱػةض  ث             قةقح ٦ة ٱك٧ٯ              ٦ة ٥٣ ٱ٫٤ٕٛ                           ا٣عىةر ا٧٣ٛؿكض ٤ٔٲ٭٥، كذ٣ٟ 

ىٕ             اٵز٦ػح اٹٝذىػة               ا٣عؿب كا٣عىةر ك         إ٣ٯ َؿٱٜ                   كٔؽف، ا٣ؾٱ٨ دٕٚٮا      ٮف                 ى دٱح، زػ٥ ٩ػؿا٥٬ ٱكػ

             ٌ        ٦ٞذؿظػةت قػٕٮدٱحٌ ثُ٘ػةء            ً ٔجؿ د٧ؿٱػؿً                                             اقذ٘ٺ٣٭ة، كاثذـاز اٵَؿاؼ ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ ا٣ؽاػ٢    إ٣ٯ 

                                                            ا٧٣٪٧ْح ا٣ؽك٣ٲح ٤ٔٯ ٦ُةر و٪ٕةء ك٦ٲ٪ةء ا٣عؽٱؽة، ٚػٰ ظة٣ػح أمػج٫        ً إمؿاؼً     إ٣ٯ         ٰ دؽٔٮ   أ٧٦

                               ن  ثةٹ٩ذؽاب ٤ٔٯ م٧ةؿ ا٣ٲ٨٧ دعؽٱؽان.          ي ٦ة د١ٮفي 
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           ٱ٭ػٮف ٤ٔٲػ٫           ص٪ػٮب ا٣ػجٺد    ٚػٰ             ظػذٺؿ اٵص٪جػٰ   اٹ     ٮصػٮد    ٢ ث       ى ٨٧ٚ ٱٞجىػ   ،      ى كٹ ٔضتى 

   ي ٢ي                  ى ٦ػ٨ داػػ٢ وػ٪ٕةء دٞجىػ       ه أوػٮاته    ى حى       ى أف دىػؽى                                  ي ا٣ن٧ةؿ دعخ اٹ٩ذؽاب، إ٧٩ة ا٣ٕضٲتي     كًٓ

      ٕػؽكاف         إٱٞػةؼ ا٣      ذرٱٕػح      ى دعػخى    ٫       ك٦ُةرادػ                                     ثةٷمؿاؼ اٵ٧٦ػٰ ٤ٔػٯ ٦ؼذ٤ػٙ ٦ػٮا٩ئ ا٣ػٲ٨٧

         ا٣عىةر.      كرٚٓ

 ًـ           ى ٚٛػٰ وػ٪ٕةءى            كاٹ١٩كػةر،            ى ٱسثٯ ا٣ٌٲ٥ى            ه ٔؿثٰ وة٦ؽه      ه مٕته                 ى ٨١٣ ٧٠ة ٰٚ ٗـةى         ً ك٧ٔػٮ

ي ٔـٱـ ٱؿٚي            ه ا٣ٲ٨٧ مٕته  ٌ                                كا٣٭ٮاف، كٱؿٚي ٠يػ٢ٌ أم١ةؿ ا٣ٮوةٱح كاٹظذٺؿ، ك٫٣ ٦ػٓ      ؿ       ا٣ؾ     ي يي                          ي 

            ٢١٣ َػة٦ٓ ٚػٰ                                            ن ٨٦ اٹ٩ذىةرات ا٣ذٰ ص٤ٕخ ٨٦ أرض ا٣ٲ٨٧ ٦ٞجؿةن                         ه ا٣٘ـاة كا٧٣ٕذؽٱ٨ دةرٱغه 

            كٹ ٱكػذٛٲؽكف                          ى ف ٤ٔٲ٫ ٹ ٱٞؿأكف ا٣ذػةرٱغى  ك          ٠ةف ا٧٣ٕذؽ   ٍ فٍ  إ   ٪ة    ى مٕجى                       ى ٭ة كمٕج٭ة.. ك٨٣ ٱٌٲؿى ً   أر

  .              ٨٦ ٔجؿق كدركق٫

* * * 
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يٓ          ي ا٧٤١٣ةتي    ي بي    ي د٭ؿي  وٙ    ي ري                  ى ا٣ٕجةرات، ظٲ٨ دجعى        ي كدٌٲ وٜ         و ٨ٔ كو                  ٧٣ضـرة وة٣ح ٔـاء       و دٝٲ

ي  ي آؿ ا٣ؿكٱنػػةف، ا٣ذػػٰ أٝػػؽـ ٤ٔٲ٭ػػة دعػػة٣ ٌ                  ن ا٣ٕػػؽكاف ا٣كػػٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ػػٰ، ٦ذضػػةكزان    ي يٙ                                      ي    ٠يػػػ٢                  

   ٣ػٟ    ى ٢ى     ؼٲ ػ ي ٱي                            ٌ ٰٚ أز٦٪ح ا٣ك٥٤ كا٣عؿب، ظذػٌٯ    ي ٲحي                                        ا٣ؼُٮط ا٣ع٧ؿاء ا٣ذٰ دٕةرٚخ ٤ٔٲ٭ة اٷ٩كة٩

           ٦ػ٨ ا٣عٲػٮاف        ى كأٝػؾرى                                          ى ٝػؽ ا٩كػ٤غ ٔػ٨ ثنػؿٱذ٫ كإ٩كػة٩ٲذ٫، كٗػؽا أػُػؿى          ى ا٧٣ذٮظلى             أف ا٣ٕؽك  

ػؿٌد ا٣ٞذ٢   ي ٢ي                   ي ا٧٣ٛذؿس ا٣ؾم ٹ ٱٞذي  ٌ        ٧٣يضى   .  ي ى 

                                       ن ٨٦ ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨ ٰٚ وة٣ح ا٣ٕـاء، كأقة٣خ مػٲبةن                      ً ا٣ذٰ اقذ٭ؽٚخ ا٧٣بةتً          ي ا٣ؽا٦ٲحي          ي ا٧٣ضـرةي 

       ٣ػٮٹ أف    ى ثى                                   ي ا٣عؿب ٤ٔػٯ ا٣ػٲ٨٧، ٦ػة ٠ػةف ٣٭ػة أف دعػؽي                    ى ة٧٣ٰ ا٧٣ذض٧ؽ ظٲةؿى              ٨٦ ا٧ٌ٣ٲؿ ا٣ٕ

ٌ  ي دجؿٌري        ن ٦ؿٱٌحن            و ٬ة ٩ٛكٲةتو     ى كراءى          قٕٮد ٚػٰ                             ي دٛةػؿ كدذجة٬ٯ ٧٤٠ة أ٨ٕ٦ آؿي                 كاف كصؿاا٫٧، ث٢     ٤٣ٕؽ    

ىٓ  يػؿل.               ه ا٣ٲ٧٪ٰ ٦عىٮره                             ى ا٣ذٮظل كاٷصؿاـ، ك٠سف ا٣ٮص ي     ثٛبح دكف أ            

                              جٞٯ ٨٦ أكراؽ ا٣ذػٮت، ا٣ذػٰ ظػةكؿ                                     ٣٭ؾق ا٣ضؿٱ٧ح ا٣٪١ؿاء أ٩٭ة أقُٞخ ٦ة د   ي تي   ى عكى   ي كٱي 

ٝذي          ي ا٣ٕؽكافي  ًـ ً   ي ك٦ؿد ٌٜ          صؿاا٧٭٥                      ى ٫ أف ٱؽاركا ث٭ة قٮأةى      ٌ  ثع ي    ي اٷ٩كةف ا٣ٲ٧٪ػٰ، ٚة١٩نػٛخ ٔػٮراد    ٭٥                             

  ٨  ٦ػ                                                                     دكف ردٮش، ك٥٬ ٱ٪ذنٮف ثة٣ضؿٱ٧ػح، كٱىػٛٞٮف ٣٭ػة، زػ٥ ك٬ػ٥ ٱ٪١ؿك٩٭ػة كٱذ٪ىػ٤ٮف 

ى                   ي دجٕةد٭ة، كث٤٘خ ػكذي  ى ٭٥ ذركد         دٕ٪ػٲٛ٭٥     إ٣ػٯ            ٚػٰ كامػ٪٨ُ          ي ٥٬ اٵ٠جػؿي                ي ٭ػة ظػٲ٨ اًػُؿ قػٲؽي        

ٝذ٭٥ ٚػٰ  ًـ ً         كا٣ذجؿؤ ٨٦ صؿٱ٧ح اٝذؿٚ٭ػة اٵ٦ؿٱ١ػةف، ثسٱػةدم ا٧٣٪عُػٲ٨ ٦ػ٨ آؿ قػٕٮد ك٦ؿدػ                                                                   

                 ا٣ؽاػ٢ كا٣ؼةرج. 

                           ٭ة، ٦ة زا٣ٮا ٤ٔٯ ٗٲ٭٥، ك٬ػ٥                      ً ٨٦ ٔٲةؿ ا٣ٕةوٛح ك٦كٮػً                          ي ك٣ٶقٙ ا٣نؽٱؽ ز٧ح ا١٣سٲؿي 

     قػٕٮد             ي ف أذػؿؼ آؿي  أ                           ٔػ٨ دجؿٱػؿات قػةُٝح. كظذػٯ ثٕػؽ       ن ثعسةن             ى ا٧٣ذٕٛ٪حى                 ً ٱ٤ٮ٠ٮف ا٧٤١٣ةتً 

ٝػحي  ٦ ًـ ٌٞٞٮف ٰٚ ٬ؾق ا٣ضؿٱ٧ح، ٹ ٱػـاؿي ا٧٣ؿد ً   ي ٌُؿٱ٨، كز٧ٔٮا أ٩٭٥ قٲع ٌ                           ي       ي                          ي كأذ٩ػةث     دكف         ٭٥ ٱ٘ػؿ        

يٓ                         ى ا٣كؿب، كٱؼذ٤ٞٮف أثةَٲ٢ى       ى ػةرجى          ذاد٭ة.       ٪١ؿاء              ٨٦ ا٣ضؿٱ٧ح ا٣      ي أثن
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                                 ٧ًٲؿ، ٚ٭٥ ٧٦ػ٨ ٝػؽ راف ٤ٔػٯ ٤ٝػٮث٭٥،                     ى ٨٦ أ٦سةؿ ٬ؤٹء وعٮةى    ي يٓ         ٹ ٩ذٮٝ     ،       كثة٣ُجٓ

       ن ػة٦كػةن                                          ن ةز٤ح، كٝؽ ٠ػة٩ٮا كٹ ٱـا٣ػٮف ٱنػ٤١ٮف َػةثٮران   ٧٦            ى ف ٰٚ صؿاا٥ى  ٮ         ٦٪٭٥ ًة٣ٕ           ي كا٣٘ة٣جٲحي 

ىٜ                                                                              ى ٤٣ٕؽكاف ٔجؿ ا٣ؿوؽ كاٷظؽازٲةت ا٣ذٰ ٱٞػؽ٦ٮ٩٭ة ٣٘ػؿؼ ا٤٧ٕ٣ٲػةت، كٹ مػٟ أف ا٣ذعٞٲػ

يٙ          ى ا٧٣عةٱؽى                        ن    ٔػ٨ ػٺٱػة ٝػؾرة ٠ة٩ػخ صػـءان ٦ػ٨                                        ي ٰٚ ا٣ضؿٱ٧ح ا١٣جؿل ٣ىة٣ح ا٣ٕػـاء، قٲ١نػ

ٌٍُ اٷصؿا٦ٰ، كٱٕؿؼ ٔ٪ةوؿي  ٌ                       ي ا٧٣ؼ يٙ    ي حي                      ٬ؾق ا٣ؼٺٱة أ٩٭٥ ا٣ع٤ٞ       ٌٍُ، كٝػؽ        ي اٵًٕ ٌ        ٰٚ ا٧٣ؼ        

ٌ         ٌ ٱذؼ٤ه ا٣ٕؽكٌ ا٣كٕٮدمٌ  ىك ٱٞؽ٦٭٥ ٠جلى   -           ى            ى اٵ٦ؿٱ١ٰ ٦٪٭٥، أ                        ٚؽاء ٰٚ ٩٭ةٱح ا٧٣ُةؼ.                  

                 ٤ٔػٯ ظٲةد٬ػة، ك٠ػسف          ي ا٣ىػة٦ذحي                   ي ٫، أف دجٞٯ ا٣ٛبحي            ي ث٫ كاقذكةٗذي         ي ا٣ٞجٮؿي                ي ٨١٣ ٦ة ٹ ٱ٨١٧ي 

ٌٜ                                 ى ٬ؾق ا٣ضؿٱ٧ح ك٦ة قجٞ٭ة ٨٦ صؿاا٥ى  ٌ  ثع ػة                               ه ا٧٣ؽ٩ٲٲ٨ كا٣٪كةء كاٵَٛػةؿ، مػسفه    ىك      ص   ى ػى ى  ثٛبػح أ       

                                                                               ظـب ٦ٕٲ٨ ٨٦ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨، ك٠سف ا٣ٌعةٱة ٨٦ ثٺد كاؽ ا٣ٮاؽ، ٹ ٱ٧٪ٲػٲ٨ ٦ػ٨ أث٪ػةء ص٤ػؽد٪ة، 

          ٤ٔػٯ ا٣ػؿ٥ٗ                 ٰٚ دعؽٱؽ ٦ٮ٫ٛٝ،         ي      ن ٹ ٱـاؿي دةا٭ةن          ى ف ا٣جٕيى  إ                     َٲ٪ح ا٣ٮ٨َ اٵ٠جؿ، ث٢     إ٣ٯ          كٱ٪ذ٧ٮف

  !             أقؿد٫ كٝجٲ٤ذ٫    إ٣ٯ       كو٤خ               ٩ٲؿاف ا٣ٕؽكاف       ٨٦ أف

ىك    ٝذٲ          ي ٪ة ٦نؿكعي    ٤                ي ك٣٭ؤٹء أٝٮؿ: ٠ي  ى  ٢ ٣ذعػة٣ٙ ا٣ٕػؽكاف، قػٮاء ثؿز٩ػة ٚػٰ ا٣ضج٭ػةت، أ                                           

ى  ى اقذ١٪ة ٰٚ ا٣جٲٮت.. كإ٩٭ة ٣ ػؿٌؾ ثٕػؽ أف رأٱ٪ػة ٠ٲػٙ ٱكػذ٭ذؿي          ٍ ٠جػؿل إفٍ       ه ُة٦ػحه                            ٌ                          ي ٣ػ٥ ٩ذعى          ا٣ٕػؽك          ى

            ٤ٔٯ وػ٪ٲٓ ٦ػة           ى كا٣ذٞؽٱؿى          ى ٫ ا٣ن١ؿى            ى ٦٪ة أف ٩كؽٱى         ي      ي ٹ ٱـاؿي ٱ٪ذْؿي     إ٫٩               ٰٚ أذٱذ٪ة، ز٥                 ي ثؽ٦ةا٪ة، كٱٮ٢ٗي 

٢ٕٚ   ! !!     

* * * 
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ػ          ً ٤ٔٯ ٦كؿحً           ي ٦ة ٱٕذ٢٧ي  ىٕ  ـ          و ٚػٰ صة٩ػتو    ي ري                  ى ٦عةْٚح ا٧٣٭ؿة ٱج    ً ٮً   ػػػ ٍ ٬ٍ                    ٦ػ٨ صٮا٩جػ٫ ٤ٔػٯ ا٣

                          ٺت ا٣ؼةرصٲػح ك٦عةك٣ػح د٪ٛٲػؾ                          ا٧٣ػؤا٦ؿة ا١٣جٲػؿة كا٣ذػؽػ            ثػة٣ؿ٥ٗ ٦ػ٨                  ا٣ٮَ٪ٰ، ذ٣ػٟ أ٩ػ٫

ٌ                          ى ٦نةرٱٓ ٣ٺظذٺؿ ا٣كٕٮدمٌ اٷ٦ةرادٰ ٚٲ٭ػة، إٹ أف ا٣٭ى  ٌ    ا٧٣عةْٚػح دؤ٠ٌػػؽ       ٵث٪ػةء         ٌ ى ا٣نػٕجٲحٌى    ى حى    ج ػ                                

ٌ   ن ٦ضؽٌدان  ػ٥  ٨٦ ذ٣ٟ أف ٬ج     ه حه      ٔىٲ            ى أف ا٣ٲ٨٧ى    ٬ى
 ى                  ٤ٔٯ اٹ١٩كةر. كاٵى
ى                      و ا٧٣٭ػؿة ادؼػؾت مػٕةراتو    ى حى                 

ي        ن كَ٪ٲحن  ً  ٤ًٕػ        ي كظؽكٱح د ىٔ             ق ٚػٰ ثٞٲػح                          ي ا٣ػٲ٨٧، ٚػٰ دعػٮؿ ٠ػؽ٩ة ٩ٛذٞػؽي    ً ٥ً  ى ٤ىػ                   ى ٰ ٦ػ٨ قػٲةدة ا٣ػٮ٨َ ك

ػٮًٱ ذ٭ة ا٣ٲ٧٪ٲح، كثةت ثٕػيي  ً                        ي ا٧٣عةْٚةت ا٣ض٪ٮثٲح ا٣ذٰ د٪١ؿت ٣٭ي          ػؿكف ث٧ػة  ة  ٱٛػ          ق٧ةقػؿد٭ة                                  ي 

ً                            ػٮًٱ ح ا٣ض٪ٮثٲح ا٣كٕٮإ٦ةرادٲح"           ي ٱك٧ٮ٫٩ "ا٣٭ي   .  

ي دػؿٚي              ه كَ٪ٲػح كأٲػحه       ٌ ه مػٕجٲحٌه       ه وػؿػحه                  ى ٰٚ ا٧٣٭ػؿة ا٣ٲػٮـى              ٣ٞػٮل اٹظػذٺؿ         ى ا٣ؼٌػٮعى    ي يي    

ٛ                                                 ي كا٣ٕػػؽكاف ا٣ؼػػةرصٰ، كٹ د٪٤ُػػٰ ٤ٔػػٯ أث٪ةا٭ػػة "مػػ٧ةٔحي              ي ٭ػػة ا٣ٕػػؽكافي  ي يٕ                     ا٣نػػؿٔٲح" ا٣ذػػٰ ٱذ٤

ٝذ٫، كٹ دذسٚ   ًـ ً               ك٦ؿد ٌ      ٨َ اٵ٠جػؿ ا٣ػٲ٨٧، ظذػٯ كإف دٕة٣ػخ اٹد٭ٌة٦ػةت   ٣ػٮ ا    إ٣ٯ             ٨٦ اٹ٩ذ٧ةء   ي يٙ                                       

                                ٨٦ ثٕي ا٣كةقػح ٚػٰ ا٣ض٪ػٮب كا٣نػ٧ةؿ                                    ي وةت ظٮؿ ا٣ٮظؽة ا٣ٮَ٪ٲح، ا٣ذٰ دض٢ٕي         كا٣ذؼؿ  

ىٓ       ن دٔةةن  ػٮًٱ ح و٘ؿل" ٱؿاد ٣٭ة أف دذك ً                           ى ٣ػ "٬ي          كاٵ٩ة٩ٲػح                ي ٤ٔٲ٭ػة ا٣نؼىػ٪حي    ي تي   ي ٤٘يػ د      و ًػٲٞحو         ى ٧٣ىة٣طى        ي 

ي  ي ك٩                            كٝةآ ا٣ض٘ؿاٚٲة كا٣ذةرٱغ.       ي ١ؿافي   

يٜ           ٬ٰ ا٧٣٭ؿة     ٬ة ٌٰ كا٣٪ٌػة٣ٰ    ى ٔؽفى         ي كدعذ٨ٌي        ى و٪ٕةءى        ي دٕة٩ ٌ           ، كدعذٮم ث٧٪ُٞ٭ػة ا٣كٲةقػ                        

                                   ٪ة أ٩٭ة ٗػؽت ٦ػ٨ ا٧٣ةًػٰ ثٕػؽ أف أوػجعخ     ّ٪         ى زٮاثخى       ن ٤ٕٲحن                        ي اٵظؿار ٰٚ رثٮع ا٣ٲ٨٧، ٦ي    ي    ٠يػ٢  

ػؿ           ي ا٣ٮَ٪ٲحي      .        ٹ أ٠سؿ   "        كص٭ح ٩ْؿ "   ى دى                      ٌ   ي ى    ٰٚ قٮؽ ا٣٪ؼةقح ا٣كٲةقٲحٌ ٦يضى

                         ثُٮ٩٭ػػة ثة٣ٕة٦ػػ٢ ا٣ؼػػةرصٰ..   ٱؿ    إذ                 ٚػػٰ ظػػؿاؾ ا٧٣٭ػػؿة،   ي يٟ        ٨ ٱنػػ١               ى أدرم أف ز٧ػػح ٦ىػػ

ىٓ           ي كا٣عٞٲٞحي  ٌ   ٺد٭ٌةـ ٣                               ي ا٣ٞٮل ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ ا٣ؽاػ٢ دذٕؿضي          ى أف ص٧ٲ     ه َػحه  ٮ  ٦٪                 ى ، ٗٲػؿ أف ا٣ٕجػؿةى   دػ٫  ذا    

ي                      ى ٰٚ اٵو٢ ثة٧٣ٮٝٙ ا٤ٕ٧٣ى      ٤ػٯٔ       عٛػةظ                        ٪ػة ٚػٰ ا٧٣٭ػؿة ٱذػؽإٚٮف ٤٣                  ي ٨ ٤ٔٯ اٵرض، ٚإػٮا٩

ٌ       ٌ ٧ػ٢ ا٣كػػٺح ك٦ٮاص٭ػح ا٣ٕػػؽكٌ ٔكػ١ؿٱٌ                         ا٣كػٲةدة كإف اٝذٌػٯ اٵ٦ػػؿ ظ      ٚػػةرؽ   ٨  ٦ػ        ثػػة٣ؿ٥ٗ   ، ن ةن                      
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ة٩ ٌ                                          ٤ٔٯ ٠يػػ٢ٌ ا٣ٞػٮل ا٣ٮَ٪ٲػح د٤جٲػح ٩ػؽاء ا٧٣٭ػؿة ك٦كػة٩ؽة                       ي ةت، اٵ٦ؿ ا٣ؾم ٱكذٮصتي  ٲ   ٍ ى  اٷ١ٍ٦ى      ي 

ىك ا٣عكةثةت ا٧٣ع٤ٲح.  ى                    ظؿا٠٭ة ثة٣ٞٮؿ كا٢ٕٛ٣، كا٣ذؿٚٓ ٨ٔ اٹد٭ٌة٦ةت كا٣ْ٪ٮف ا٣كٲبح أ                       ٌ                                      

ىٰ ا٣٪ػؽاءى ا٣ػٮَ٪ٰ ا٣ٮظػؽكم،         ي                           ى       ن        ى       ى                 ٱذٕٲ ػ٨ي ٤ٔٯ ا٣ٞٮل ا٣ٮَ٪ٲح ٰٚ وػ٪ٕةءى دعؽٱػؽان أف د٤جػ

ٌٰ كا٣نػٕجٰ ٣عػؿاؾ ا٧٣٭ػؿة، ٚ٭ػؾق ٚؿوػحه ٦يس٤ٍىػٯ        ى كد٨٤ٕى  ٌ                                 ه  ي ٍ ى  دٌة٦٪ى٭ة ك٦جةر٠ذى٭ة كد٧ٔى٭ة ا٣كٲةق      ى          ى       ى         

ػػٮًٱ ح ا٣ٲ٧٪ٲػح كا٧٣ٮٝػٙ ا٣ػٮَ٪ٰ  ً                            ٣ذ٧ٌٲؽ صؿاح ا٧٣ةًٰ ا٣ٞؿٱت، ك٬ػٰ ٦ػؽػ٢ه ٣ذس٠ٲػؽ ا٣٭ي                                    ه           ي 

         ا٧٣٭ؿة.     إ٣ٯ                 ى ا٣ٮاظؽ ٨٦ وٕؽةى 

يٓ ٚٲ٭ػة ٤ىػ٥ي              ي      ى           ٌ                        ى      ي     ك٤ٔٲ٫ أٝذؿحي د٪ْٲ٥ى ٦كػٲؿة مػٕجٲحٌ ظةمػؽة ٚػٰ ا٣ٕةوػ٧ح وػ٪ٕةءى ٱؿدٛػ ىٕ    ى ى ي ا٣

ٌ  ، كمٕةراتي ا٣ذٌة٨٦ ا٣ى٪ٕةاٰ ٦ٓ ا٧٣٭ؿة، ٦ٓ ٹٚذةت د٪ػؽٌد ثة٣ٕػؽكٌ    عكت               ا٣ٮَ٪ٰ ا٣ٲ٧٪ٰ ٚ         ٌ          ي                                        

ي       ا٣كٕٮدمٌ كصؿاا٫٧ كأ٧َة٫ٔ ٰٚ ٧ٔػٮـ ا٣ػٲ٨٧. كٱ١٧ػ٨ ٧٤٣عةْٚػةت ا٣ٲ٧٪ٲػح اٵيػػؿل أف                                                             ٌ       

    ه ك٩ػجيه      كاظؽ         ى    ه أف ا٣ٲ٨٧ى صكؽه    ي     ٠يػ٤ ٭٥             و     ي   ن                ى ى            د٪٥ْ ٦كٲؿاتو دٌة٦ي٪ٲحن ٧٦ةز٤ح، ظذٯ ٱ٤ٕى٥ى أٔؽاء ا٣ٮ٨َ

.  ك ٍ  أظ٧ؿي     ه      ى                     ي  اظؽه كأف كىظؽد٫ كقٲةدد٫ ػ

* * * 
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ً   ٩ٛكًػ٭ة          اٷ٩كة٩ٲح      ثةق٥                ا٣ٲ٨٧، ٚعةك٣ٮا    ٰٚ          ى اٷ٩كة٩ٲحى     ٌ    د٦ػٌؿكا     ٦ػ٨      و ٦ؼػؿجو     ٔػ٨       ى ا٣جعػرى     

ً ً ٧٣ُة٣تًً           اٹقذضةثح     ٔجؿ        ٦سزٝ٭٥      ٤ٔػٯ                  ا٣ٲ٧٪ػٰ، كا٣ذٮاٚػٜ       ا٣نٕت       إٗةزح      ثنسف         ا٧٣ذعؽة      اٵ٥٦       

ػ٢   ٌٰ    ى    ظى وٓ        ٌ قٲةق     آؿ       ٵ٦ػؿاء        ن ٦٘ػةٱؿةن       ن وػٮرةن    ى ـى    ٌ ٱٞػؽٌ     أف      ي  إٔٺ٦ي٭ػ٥      ظػةكؿ       ثػةٵ٦ف  .      ٣ٶز٦ػح      و قؿٱ

    ٚػٰ           ا٧٣ذ٪ػةزؿة         ا٣ٌػعةٱة        ى         ي اد ٔػةءى٥٬، ٚسمػٺءي        ي د١ػؾ بي       ٠ة٩خ           ا٣ٕؽكا٩ٲح       ا٣ٞىٙ     ي آ٣حي             قٕٮد، ٚٲ٧ة

ٌ  ٠يػ٢ٌ  ٌٜ          إصؿا٦٭٥       ثنةٔح     ٤ٔٯ     و ٠ةؼو       ه د٣ٲ٢ه        ا٣ٲ٨٧       أرصةء    ٨٦      ثٕٞح ي  ٌ  ثع     .         ن كإ٩كة٩ةن       ن أرًةن        ا٣ٲ٨٧  

                       ا٤ٛ٣كػُٲ٪ٲح، كثسثضػؽٱةت        ا٣ٌٞػٲح   ر   ثضػؾ       ٦ذىػ٤ح       ٔؿثٲػح       ظ١ةٱػح       ا٣ٲ٨٧     ٤ٔٯ         ٤٣ٕؽكاف

    .      أ٠سؿ   ٹ              ٬ةدم، ٚن٧ةٔح        ثنؿٔٲح      ٱك٧ٯ    ٦ة     أ٦ة  .         ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ  -      ا٣ٕؿثٰ        ا٣ىؿاع

ٌ     ادٌٛةٝٲح       دٮٝٲٓ      ٧ٚ٪ؾ       ٔٺٝػح      إٝة٦ػح      ٩عػٮ               ا٣ٕؿثٲػح، دذضػ٫                ا٣ٲٮـ، كاٵ٧ْ٩ػح      كإ٣ٯ       دٱٛٲؽ      ٠ة٦ت    

ىك        ٦جةمؿ      ثن٢١               إقؿااٲ٢، قٮاء   ٦ٓ        وؽاٝح ى  أ ىك        ٦جةمؿ،      ٗٲؿ  ى  أ ىك       ٚؿدم،      و ٩عٮو      ٤ٔٯ  ى  أ     .        ص٧ةٔٲح   ة    ثىٮر 

               كا٧٣سٞٛػح، ٚٞػؽ         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ       ا٣٪ؼػت      كثٕػي        ا٣ع١ػةـ     ٤ٔػٯ         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ          ي ا٣ٮإٝٲحي        ٬ٲ٧٪خ     كإذ

    إ٣ػٯ          ا٧٣ةًػٰ،       ا٣ٞػؿف          دكػٕٲ٪ٲةت    ٚػٰ        ا٣ضؽٱؽ         ا٣ٕة٧٣ٰ        ا٣٪ْةـ                 ي ا٣ؽك٣ٲح، كدن١ ٢ي            ي ا٧٣ذ٘ٲؿاتي       دٕٚخ

      كصػؿل   ".      ا٣كػٺـ       ٦ٞةثػ٢      اٵرض "     مػٕةر      دعػخ            ا٤ٛ٣كػُٲ٪ٲح        ا٣ٌٞػٲح     ٣ع٢         دٛةكًٲح   ي   و ريؤٱحو      ً ٚؿضً 

ػٮٹن            ا٤ٛ٣كُٲ٪ٰ        ثة٣ُؿؼ     ي ؿادي    اٹ٩ٛ ٌ     ادٌٛةٝٲػح      إٔٺف    إ٣ٯ    ي ي   ن كيوي      ى مػج٫ى              ا٤ٛ٣كػُٲ٪ٲٲ٨      ٦٪عػخ      ا٣ذػٰ       أكقػ٤ٮ    

                             ي              ى       كأرٱعة، ٨١٣ ٥٣ ٱ٤ذــ ا٣ى٭ةٱ٪حي كظىؽكا أذػؿاؼى ٝٲػةدة      ٗـة       أراًٰ     ٤ٔٯ       ا٣كٺح        ٦٪ـكٔح      دك٣ح

ً                        ٦٪٧ْح ا٣ذعؿٱؿ ث١ٲة٩٭٥ً ا٧٣ـركعً ٤ٔٯ أرض ٤ٚكُٲ٨ ا٣ك٤ٲجح     .        ى           ك٥٣ ٩ؿى د٤ٟ ا٣ؽك٣ح   ،                   ً         

          ا٣ىػ٭ٲٮ٩ٰ،        ٤٣ٕؽك        ا٧٣٭ٲ٨         اٹقذكٺـ      ى ػٲةرى           ً ا٧٣ٞةك٦حً        ٚىةا٢      ي كثٕيي       ي ظ٧ةسي       رٌٚخ

ٌ     كاٹدعٌةدات          ا٧٣٪٧ْةت     ثٕي     ذ٣ٟ    ٰٚ          كقة٩ؽد٭ة         ا٣ٞػٮ٦ٰ         ٧٤٣نػؿكع      ن كٚٲحن      ٤ّخ      ا٣ذٰ         ا٣ٕؿثٲح      

ٌ          ا٣ذعؿٌرم، ثٲ٪٧ة ي          كا٣ع٤ٮؿ         ٤٣ذٛةكض         ا٧٣ؤٱؽة         ا٣ٕؿثٲح        اٵ٧ْ٩ح       ي دااؿةي        ادكٕخ       ي ا٣كػ٧٤ٲح، كأ      ٤َػٜ           

    .         اٹٔذؽاؿ      ٦عٮر  :       ٦ضذ٧ٕح       ٤ٔٲ٭ة
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       قػٮرٱة               ٦ٞةك٦ػح، كرٌٚػخ       ٠عؿ٠ػح          ا٤٣ج٪ػة٩ٰ    الل     ي ظػـبي      ّ٭ػؿ       ظ٧ػةس،      صة٩ػت      كإ٣ٯ

    إ٣ػٯ       أٌٚػٯ              ا٧٣نػؿكٔح، ٦ػة         ا٣ٕؿثٲػح        ا٣عٞػٮؽ      ظكةب     ٤ٔٯ        ي ً ا٣ذٛةكيضً        ٦نؿكع    ٰٚ         ى اٹ٩ؼؿاطى 

ٌ   د١ٌ٧٪خ      ا٣ذٰ   ،       ا٣ٕؿثٲح        ٌ ا٣نٕجٲحٌ         ا٣٭ٲبةت    ٨٦     ٔٮـ ؽ ٦      ٔؿثٰ        ٦ٞةك٦ح      ٦عٮر       ً دن١ ٢ً      ٨٦        ا٣ؽكاـ     ٤ٔٯ    

 ًٟ ٌ  د٪ؽٌد          اظذضةصٲح   ت      ٦ْة٬ؿا    ٰٚ        ا٣ٕؿثٰ        ا٣نةرع       ً دعؿٱ           ا٣ٕة٧٣ٲػح         كثػة٣ٞٮل          ا٣ىػ٭ٲٮ٩ٰ         ثة١٣ٲةف    

ًٙ           ا٧٣كة٩ؽة    .        ٷقؿااٲ٢         ا٣ىؽٱٞح         ا٣ؿق٧ٲح                  ا٣ٕؿثٲح، ك٣ٶ٧ْ٩ح         ٤٣ضة٦ٕح         ا٧٣ؼـٱح               ً ٫٣، كثة٧٣ٮاٝ

ٌ   د١ٌ٧٪ػخ          ا٣ٕػػؽكاف     كصػ٫    ٚػٰ      ى       كٗػـةى، كوػ٧ؽت       ى ٣ج٪ػػةفى       ً ص٪ػٮبً        دعؿٱػؿ    ٦ػ٨          ي ا٧٣ٞةك٦ػحي     

         ي ا٣ضة٦ٕػحي      ٤ّػخ         ، ثٲ٪٧ػة 4   211   ، ك    2118    ٚػٰ        ٤ٚكُٲ٨        ، ك٤ٔٯ    2116    ٰٚ       ٣ج٪ةف     ٤ٔٯ          ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ

ٌ          ا٣ٕؽكٌ ا٣ى٭ٲٮ٩ٰ    ٦ٓ       ى ا٣كٺـى     أف      د٨٤ٕ         ي ا٣ٕؿثٲحي    .     ٤٣ٕؿب           اٷقذؿادٲضٰ         ي ا٣ؼٲةري     ٬ٮ      

ي٪ة      وػؽٝخ         ا٣ٛذؿة،     ٬ؾق      ى َٮاؿى  ي  مػٕٮث         ٦ٮاص٭ػح     ٤ٔػٯ       ٝػةدرة     ٗٲػؿ         ى ا٣ؿقػ٧ٲحى         ى اٵ٧ْ٩ػحى     أف      

     ٦ٕػ٫                 ٤٣ٕؽك، كا٣ذُجٲػٓ         ٦ذٮا٣ٲح        د٪ةزٹت       ٱذ٤ُت        ا٣ٕؿثٰ        ا٣ٞٮ٦ٰ      اٵ٨٦       ، كأف ن ةن      ٌ ٔك١ؿٱٌ          إقؿااٲ٢

    .           كا٧٧٣ة٩ٕح          ا٧٣ٞةك٦ح     درب       ن   ثٕٲؽان ٨ٔ                كٔٺ٩ٲح، كا٣كٲؿ     ن قؿان 

يػؿل     ثٕؽ     ن ق٪حن  ي   أ إذىا           دضػةق      أثٲػت    دػ٢       ٦ٮاٝػٙ    ٦ػٓ        ٱذ٧ػة٬ٯ        ا٣ؿق٧ٰ        ا٣ٕؿثٰ         ثة٧٣ٮٝٙ ى  ى  كى

   .      ا٣ٲ٨٧        ن     كأػٲؿان دضةق   ..       كإٱؿاف        كقٮرٱة    الل      كظـب      ظ٧ةس

  ً    ٤ْ٦ًػح     دعػخ       ي  دعؿٱ١ي٭ػة      ي ٱ١٧ػ٨ي      ه ٝػٮةه         ا٣ٕؿثٰ        اٹٔذٺؿ  /        اٹٔذؽاؿ      ٣ٞٮل      أوجط       ن كٚضسةن 

         ا٣ضة٦ٕػح        ٹصذ٧ػةع       ي دعذػةجي    ٹ          ا٧٣نػذؿ٠ح         ى ا٣ٕؿثٲػحى        ى ا٣ٞػٮةى     أف               ا٣ٕؿثػٰ، كادٌػط        ا٣ٞػٮ٦ٰ      اٵ٨٦

ؿٌؾى     ٠ٰ          ا٣ٕؿثٲح  ٌ  ى دذعى     .     دؾر    كٹ      دجٰٞ   ٹ       ٔةوٛح    ٰٚ     ى

ىٞ٭ػة، كقػُٞخ         ي ا٣ٕةوػٛحي      ى        أ٦ؿى٬ة، ك٤ًخ         اٹٔذؽاؿ     ٝٮل      ظـ٦خ    ..      ا٣ذػٮت      ي كرٝػحي       ى         َؿٱ

يٕؿم        ن ٔ٪ٮا٩ةن   (        ا٣ٺٔؿثٰ )         ا٣ذعة٣ٙ     ٝٮل      ي ٝةدةي       كٗؽا ٌٰ      ي  ٤٣   !       ٌ ا٣كٲةق

               اٷ٩كػة٩ٰ، ٚٲ٧ػة        ا٣ٞ٪ػةع        اردؽاء         ث٧عةك٣ح         ن ٦ذ٤ج كةن        ثٕؽ٬ة     ّ٭ؿ       ى ق٧٤ةفى     أف     ن ث٤حن        ى ا٣ُٲ٨ى       كزاد

يٜ  ٌ   ٱؤ٠ٌػؽ         ا٣ٕؽكاف      ثةق٥        ي ا٣٪ةَ     ٦ػة     مػ٭ؿ    ٦ػ٨       أ٢ٝ       ػٺؿ     ٩ٛؾ         اٵ٦ؿٱ١ٰ  /        ٌ ا٣كٕٮدمٌ          ا٣ذعة٣ٙ    أف    

    .     ٗـة      ثس٢٬         إقؿااٲ٢     ظذٯ      ٍ د٫ٍ٤ٕٛ    ٥٣      مة٢٦      ظىةر    إ٣ٯ       أٌٚخ       ٤٧ٔٲح    ٰٚ      ٗةرة      2111       ٱٞةرب

       أذٺؿ؟  ـ  أ        ه أذؽاؿه      ٬ؾا    ٢٬

    !        ا٣ـ٬ةٱ٧ؿ      ١٣٪٫  .    ذاؾ    كٹ     ٬ؾا   ٹ

* * * 
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٣ػًػ٥ى          كاردٞٮا       ً ا٧٣ضؽً       ى و٭ٮةى         ا٦ذُٮا ٺى ػٯ   ى ٦ىػ٨              ا٣٪ىػؿ، ٧ٚػ٪٭٥   ى ى ً   ى قى ىٌ ى ى ٝى    ى ٦ىػ٨       ك٦ػ٪٭٥     ى ٩عجىػ٫   

، ٧ٚة ٣ٮا    كٹ          اقذ١ة٩ٮا    كٹ       ك٬٪ٮا       ي     ٱ٪ذْؿي      ..       ن دجؽٱٺن         ثؽ 

٭ػ٥       كًػٕٮا ٛ ٭ػػ٥، كا٤ُ٩ٞػٮا     ٤ٔػٯ       ى  أركاظى ى٠ي ى ي              أ   ً    ي ػًػػؾٹفي         ٱس٪ػٲ٭٥          ٣ض٭ػةد، ٹ ا      ً ٦ٮ٠ػػتً     ٚػٰ   

يٙ     كٹ          ا٧٣سجُٲ٨، ٝح        ي أراصٲ ًـ ً   ا٧٣ؿد     ٚػٰ         ا٧٣ؿقػ٤ح       ا٣ػؿٱط     ٧٠ػة       زا٣ػٮا   ة ٦ػ ك                     كاٹ٩ذ٭ةزٱٲ٨، ١ٚة٩ٮا       

         ي ا٣ؿاقػٲحي         ي ا٣ضجػةؿي           ٚجػةد٣ذ٭٥       كرػػٲه     و ٗةؿو    ي    ٠يػ٢         ثؾ٣ٮا        كا٣ٮ٨َ    الل      قجٲ٢              كا٣ُٕةء، كٰٚ      ا٣ضٮد

         كا٣ن٧ٮخ.       ى ا٣سجةتى 

ىٜ           ٱكذٮظنػٮا       ، ك٣ػ٥       ا١٣سٲػؿة          كٗةراد٭ػة         ذع٤ٲٞ٭ػة ث    16     اٷؼ        ي َػةاؿاتي         دؿ٬ج٭٥    ٥٣       ى َؿٱػ

     ..       كأمٺء       و كد٦ةءو        ى ٦ضةزرى     ٨٦      رأكق    ٦ة   ى  ٬ىٮؿ          ا٣ؿ٥ٗ ٨٦     ٤ٔٯ         ا٣ن٭ةدة

ي  ك٬ة٦ػػةدي٭٥       ا٣سػػؿل    ي   دػػؽيؾ         ي  أٝػػؽا٦ي٭٥             إ٩٭٥ ٱىػػؿػٮف  ٚػػ       وػػؿػٮا             ا٣سؿٱػػة، كإف       ي دُػػةكؿي         

ؿكف                   ٵ٦ؿٱ١ة، كٵٔؽاء الل       ثة٧٣ٮت ٌُ ٌ    كا٣ٮ٨َ. ٱكػ          ٱػـدادكف             كا٣ٛػؽاء، ٚػٺ         ا٣جُٮ٣ػح      ى ٦ٺظػ٥ى             

ٕةن    إٹ يً    ،     ا٣٪ىػؿ      ً آٱػةتً         ٱؿد٤ػٮف                  كا٣ؼُػؿ، ٦ػة دا٦ػٮا      ي اٵ٦ػ٨ي        ٔ٪ػؽ٥٬     ن       ٮٔةن، ٱكػذٮم   كػنػ      ي  ن دٮا

       كَػ٪٭٥       ٠ؿا٦ػح    ٔػ٨        ٱػؾكدكف       قػجٲ٫٤     كٚػٰ    الل    ٦ػٓ       دا٦ٮا    ٦ة         كا٣عٲةة       ي ا٧٣ٮتي        ٔ٪ؽ٥٬       كٱكذٮم

    .        كأ٦ذ٭٥        كمٕج٭٥

٭٥       ي دؿٚؿؼي  ٨ي        كدكػ٧ٮ       ي  أركاظي      ٤ٔػٯ        ٱػؽث ٮف   ..       ٤ٝػٮث٭٥       ً ص٪جػةتً          ي ا٣كػ١ٲ٪حي        ن      ي ي ٔة٣ٲػةن، كدكػ١ي

    .        ٱعـ٩ٮف    ٥٬    كٹ       ٤ٔٲ٭٥     ه ػٮؼه    ٹ       ا٣ؾٱ٨    الل    ةء             ا٣ؿظ٨٧، كأك٣ٲ       ً ٠ٕجةدً       اٵرض

، ك٥٣        ٱ٤جكٮا    ٥٣        ا٣ٕٲؽ،    ٰٚ ىٓ         ٱجؿظٮا        ى     ا٣ضؽٱؽى           ثسصكػةد٥٬      ٱ٤ٲػٜ      صؽٱؽ            ا٣ؿثةط، ٚٺ       ى ٦ٮاٝ

ىك        ا٣٪ىػؿ  :      اٵ٠جػؿ       ا٣ٕٲػؽ      ٚٲ٭ة         ٱ٪ذْؿكف      ا٣ذٰ     ك٭٥ ٱ    ٦ذةر    ٨٦       ٔ٪ؽ٥٬      أٝؽس      ١٦ةف              ا٣ؿثة٩ٲح، كٹ ى  أ  

         ا٣ن٭ةدة.
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       ن  كإٱسػةران،         كدٌػعٲح      ن ز٬ػؽان       ن    ٔٮزان، ث٢    كٹ      ن ٚٞؿان            ا٣ك٧ةء، ٹ          كٱ٤ذعٛٮف      ى اٵرضى          ٱٛذؿمٮف

        أ٠ػػة٩ٮا  -       اردع٤ػػٮا     كٝػػؽ  -      دػؽرم            ا٣كػػ٧ةء، كٹ    ٦ػػ٨       ٬جُػػٮا   أـ       اٵرض    ٦ػ٨        أ٩جذػػٮا      دػػؽرم   ٚػٺ

دى       ٠ة٩ٮا   أـ        ثٲ٪٪ة،        ٱٕٲنٮف ػؿ  وٙ    ي ى    ى ٦يضى ٲ ى       ٔةثؿ،    ى  و ىَ ى أ         ٍ اردع٤ػخٍ     زػ٥        كأ٦ُػؿت      ٤٤ّػخ      قػعةب      ٗٲ٧ح   ـ 

   .    ٔ٪ة      ن ثٕٲؽان 

ًٜ      قٮل        ٱك١٤ٮا    ٥٣ يسٍ٪٭٥ً           ا٣عٜ، ك٥٣      ً َؿٱ ي ٍ ً  د                كمػ٭ٮاد٭ة، ك٬ػ٥        ا٣عٲػةة        ٦٘ؿٱةت   ي    ٠يػ٢       ٔ٪٫   

ىٜ      ٬ؾا         اػذةركا    ظٲ٨ ٫      ن ث٤ؽان          ٣ٲىٮ٩ٮا        اػذةركق       إ٧٩ة        ى ا٣ُؿٱ ٌ          ي ا٣ٕػؽكٌ، كدذػؿث هي         ى اقذجةظى          ي ا١٧٣ةاػؽي     ثػ٫      

ٌ  ٠يػ٢ٌ     ٨٦            كا٧٣ؤا٦ؿات       ن ٩٭جػةن        ي ا٣ػٲ٨٧ي                  ا٣ذٌػعٲةت، ٵوػجعخ      ك٬ػؾق        ي ا٣ُٕةءي      ٬ؾا            صة٩ت، ك٣ٮٹ ي 

وٓ     إ٣ػٯ         أظة٣ٮق    إٹ      ن ث٤ؽان        دػ٤ٮا    ٦ة                   كاٷر٬ةثٲٲ٨، ا٣ؾٱ٨       ٤٣٘ـاة          كا٩ذ٭ػةؾ         كا٣ٛكػةد        ٤٣ٛٮًػٯ      و ٦ؿدػ

   .        كاٵٔؿاض         ا٣عؿ٦ةت

    الل      ي رصةؿي              ٝؿار٩ة، ٠ةف      ي ى كدك٤يتى          قٲةدد٪ة    ٨٦        ى ٣ذ٪ذٞهى       ا٣نؿ       ي صعة٢ٚي        ٤ٔٲ٪ة       دؽأخ      كظٲ٨

ىٰ     ٨٣  :     ي ٱٞٮؿي        ظة٣٭٥       ي ك٣كةفي    ،      ا٣ىٛٮؼ       ٦ٞؽ٦ح    ٰٚ           ثؼٲؿاد٪ػة،      ى ي ٱٕجىػري       ن كوػٲةن        أرًػ٪ة     ٤ٔػٯ       ى ٩ؿدٌ

تي      .        وٛٮٚ٪ة    ٰٚ          ا٣ُةاٛٲح ك          ا٧٣ؾ٬جٲح         ا٣ذٛؿٝح      ى ق٧ٮـى               ي   زؿكاد٪ة، كٱجير        ى ي كٱ٪٭ى

         ا٣ضج٪ػػةء      ي أٔػػٲ٨ي       ٩ة٦ػػخ         ظػػٲ٨، كٹ   ي    ٠يػػػ٢      ٚػػٰ       ٤ٔػػٲ٭٥          ه الل، ٚكػػٺـه       ي رصػػةؿي     ٬ػػ٥      ١٬ػػؾا

      .           كا٧٣ٕذؽٱ٨

* * * 
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 ٍاٙخش الأًا
 

 

حى  ى   ى زى٧  ٧ةف         ٝةٔؽدةف    ي   دنػةري٠ٲحه، كاٵيػػؿل         ه دٕةك٩ٲحه               ثةٳػؿ، اٵك٣ٯ      اٵ٩ة      ى ٔٺٝحى      ي   دع١ي        ه ٩ةٚٲػحه       ي   ه     

         ا٣سة٩ٲػح        ا٣ٕٺٝػح    إ٣ػٯ          ٱ٪ـ٣ٞػةف        ا٣نػٕجٰ         ا٧٣ػؤد٧ؿ ك    الل       أ٩ىػةر          ا٣نػؿٱ١ةف     ٠ػةد     كٝؽ  .         ه كإٝىةاٲحه 

٥ي       ا٣ذٰ         ا٣ك٤جٲح ، ث٢        ى ا٣ٕٲٮبى     إٹ     اٳػؿ     ٰٚ     دؿل          اٵ٩ة، ٚٺ      ٚٲ٭ة        ي دذٌؼ  سىة٣تًى ً ى    كا٧٣ى     إ٣ػٯ      ي دى٢ي      كٝؽ      ى ى  

ػػؽ       .           كاقذبىة٫٣      ٩ٛٲ٫    ٰٚ         ا٣ذ١ٛٲؿ ى     ظى

٥ى     أف     ٗٲؿ ىٍ       أٔةد    ٝؽ       ى اٵػٲؿى         ي ى ا٣ذٛة٬ي ػ٥ى     أف     ي ٱضػتي       ا٣ذػٰ         ا٣ٕٺٝةت       ثٮو٤ح     ى ًج        ى ٚؿٝػةءى      ي ى دع١ي

       ا٩ٛػذط         ا٣ذٛػة٥٬                  كاٹقػذ١جةر، كث٭ػؾا         ا٣ٕؽكاف        ٦ٮاص٭ح    ٰٚ        ٦ذعؽٱ٨       دا٦ٮا    ٦ة         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ     ٤ٲح    ا٧ٕ٣

ٲػٍػري كاك (     كاٳػؿ     أ٩ة )       ٝةٔؽة     ٤ٔٯ      دٞٮـ         دنةر٠ٲح      ٔٺٝح    ٰٚ      اٵ٢٦     ي ثةبي        دٕ٪ػٰ     ٬٪ػة        ا٧٣ٕٲػح     ى ٍ  ي    ، ظى

       ٱ٪ٛػؿد      ، كٹ           أظػؽ٧٬ة اٳػػؿ      ٱؼػؾؿ             ا٧٣نػذؿؾ، ٚػٺ        ا٧٣ىػٲؿ      ى قجٲ٢ى       ي دذؼؾي          ا٣ُؿٚٲ٨      ى ٔٺٝحى     أف

       اٳػؿ.       ا٣ُؿؼ     ٨ٔ       ث٧ٕـؿ          ا٧٣نذؿ٠ح       اٵ٦ٮر    ٨٦     و أ٦ؿو     ٰٚ        ة٣ذىؿؼ ث       ٦٪٭٧ة     ه َؿؼه 

يٓ    ٹ        ي ا٣ٕٺٝحي      ٬ؾق ٌ  ٠يػ٢ٌ         ى اظذٛةظى       ي د٧٪         دذ٧ػة٬ٯ    أف         ا٤ُ٧٣ػٮب                ثؼىٮوػٲذ٫، ٤ٚػٲف     َؿؼ ي 

ىك        اٳػؿ،    ٦ٓ      اٵ٩ة ى  أ            ا٣جٕي.       ي ٱذٮ٥٬ي     ٝؽ           اٵ٩ة، ٧٠ة    ٰٚ     اٳػؿ        ى ٱ٪ؽ٦شى  

٪ة          ى ا٣ؼىٮوٲحى     أف    إٹ يٓ       ا٣ؾم      ا٣عؽ    إ٣ٯ        ى دذٌؼ٥ى    ٹ    أف     ي ٱضتي    ي  ٬ي        ذاد٭ػة،      ٤ٔػٯ      ٚٲ٭ػة        ي دذٞٮٝ

     ي ذاتي   (     اٳػػؿ   ٹ     أ٩ػة )       ٝةٔػؽة      إَػةر    ٰٚ               ٣ٴػؿ، ٚة٣ٕٺٝح         ا٣٪ةٚٲح     ا٣ٺ      ى قٲةجى        ظٮ٣٭ة    ٨٦       ي كدٌؿبي 

ذي٭ة       م٧ٮ٣ٰ      َةثٓ يٞ ًُٛؿةي         ي ا١٣ؿٱ٥ي         ي ا٣ٞؿآفي                 ي ي  كاقذجؽادم، ٱ٧ ً    ي كا٣ دي            ي د٣ٲػ٢ي          ي كا٣ذ٪ػٮعي                     ي اٷ٩كة٩ٲح، كا٣ذٕػؽ 

حن    ،      كٔةٚٲح     وعح ةو  ٍ  ى ٚى٭ٍػ٥ى       اٵ٩ة       أظك٪خ  ى  إذىا    ى    ن ػى ى     أف                  ى ٩ؿصكػٲذ٭ة، كأدر٠ػخى     ٔػ٨       ى  كد٪ةزى٣ػخ      ى اٳػػؿى    

    .        ن كصؾاثةن       ن ص٧ٲٺن        ي ا٤٣ٮفي      ٬ؾا     ٠ةف      ٦٭٧ة      كاظؽ     ٣ٮف      إَةر    ٰٚ        ي دكذٞٲ٥ي    ٹ        ى ا٣عٲةةى 

ىً    ٚىإًف         ك١٬ؾا          ن د١ة٤٦ٲػحن       ى د١ػٮفى     أف             ي ا٣ػٮَ٪ٰ، ٱضػتي        اٷَػةر    ٰٚ         كاٵ٩ىةر         ا٧٣ؤد٧ؿ      ى ٔٺٝحى    

ىٓ               كدنةر٠ٲح، كٹ ي   ن د٪ةٚيكٲحن       ى د١ٮفى     أف      ى ٦ة٩ ً  ى د٪ػذ١ًفى    ٹ    أف               اٵ٦ػؿ، ا٧٣٭ػ٥       ٣ػــ    إف             ى كدىػ٢ى     ي ٝػحي     ا٣ٕٺ     

ػػؽ         اٳػؿ.       إ٣٘ةء    ٰٚ          كا٣ذ١ٛٲؿ          كا٣ٕؽاكة          كا٣جٌ٘ةء          ا١٣ؿا٬ٲح ى     ظى
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يٜ      ٧ٚػة         كثة٣ُجٓ ػط        ٔٺٝػح     ٤ٔػٯ       ي ٱ٪ُجػ ىٱػٍػٌةن              ي   ا٣ُٞجػٲ٨، ٱىي ى ٍ   ن أ        ا٣ٞػٮل      ثٞٲػح      ٔٺٝػح     ٤ٔػٯ 

         ا٣سٮاثػخ      إَػةر    ٚػٰ       ٌ ن       ن قٲةقٲةٌن كقػ٧٤ٲةن         ى ى كدذىةرىعى        ى ى دذجةٱى٨ى     أف      ظٞ٭ة    ٨٦      ا٣ذٰ         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ           كا١٧٣ٮ٩ةت

ي٭ة     ٌ  ي اٵٱةٌـي       كد٤ٟ }       ي ا٣ٮ٨َي                زاا٤ٮف، كٱجٞٯ       إ٣ٲ٭ة     ٱى٢     ك٨٦    ي ُحي      ٚة٣ك٤   ..      ٤ٔٲ٭ة          ا٧٣ذٮاٜٚ ي  ٩ؽاك٣      ثػٲ٨       

   .  {     ا٣٪ةس

ٌ  ّػػ٢ٌ     ٚػػٰ      ن وػػٕجحن        ن ّؿكٚػػةن           ا٣ٲ٧٪ٲػػٮف     ٔػػةش     ٣ٞػػؽ        ٤ٔٲ٭ػػة         ا٩ذىػػؿكا        ك١٣ػػ٪٭٥          ا٣ٕػػؽكاف، 

    الل       ً أ٩ىػػةرً      ثػٲ٨         ا٣ٕػػةثؿة       اٵز٦ػح     ٬ػػؾق     قػٮل       ٌٔػػؽ٥٬   خ   ٱٛذػ     ك٣ػػ٥   ..         كد١ػةدٛ٭٥         ثىػ٧ٮد٥٬

ىـ          ا٣ُٞجٲ٨       ٝٲةدة     ٤ٔٯ      ي ٱعذ٥ي     ٦ة            ا٣ٕةـ، ك٬ٮ        ا٣نٕجٰ          كا٧٣ؤد٧ؿ      أرض     ٤ٔػٯ        ثٲ٪٭٧ػة         ا٣ذٛػة٥٬       ى دٕـٱ

يٓ ٚٞػٍ   ٹ          قػذؿادٲضٰ إ       دعػة٣ٙ    ٚػٰ    اٳف     ٦ػ٨                  ى ا٣ٮاٝٓ، كا٣ذ١ٛٲػؿى  ػ ىً         ٦ٮاص٭ػح      إَػةر    ٚػٰ       ى ي    ٱذ٧ٮ

، ٦ػ٨        ا٧٣نػ٭ؽ              ً صؽٱػؽ، كدػؿ٦ٲ٥ً     ٨٦        ا٣ؽك٣ح      ث٪ةء    ٰٚ         ً ا٣ذ١ٛٲؿً     إ٣ٯ         ٱذٕؽاق             ا٣ٕؽكاف، ث٢ ٌٰ ٌ     ا٣كٲةقػ         

           كا٧٣ىػة٣عح       ٣عػٮار ا    إ٣ػٯ       ٮد٭ػة   كدٔ         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ        كا٣ٞػٮل        اٵَػؿاؼ      ً ثٞٲحً      ٤ٔٯ         اٹ٩ٛذةح     ػٺؿ

ٌ   ن    ٦ضؽٌدان ٤ٔٯ      ٦ٕ٭ة                   ا٣ٮَ٪ٲح، كا٣ذٮاٜٚ يٓ       َؿٱٜ       ػةرَح               كا٣ٕػؽكاف         ا٣ػؽاػ٤ٰ        ٤٣ىػؿاع     ن ظػؽان      ي دٌػ

ي  صؽٱؽة، ٔ٪ٮا٩ي٭ة      ظٲةة      أ٦ةـ       ى ا٣جةبى                 ا٣ؼةرصٰ، كدٛذط                  ي  كاٹقػذٞٺؿ، كٝٮا٦ي٭ػة          كا١٣ؿا٦ػح        ي ا٣عؿٱحي               

ظؽةي      .        اٷ٩كةف      ظٞٮؽ         ي كاظذؿاـي          ا٣عـثٲح           ي كا٣ذٕؽدٱحي               كا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح     ى   ي ا٣ٮى

* * * 
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٘ ٔ ٍالششامٔ الوإتوش ئًقار فٖ اد     الصو         الشئ٘س  هغ           الس٘اس
 

 

ىً    دار٬ة، ٚىإًف        كٔٞؿ       ٦٭ؽ٬ة    ٰٚ        ا٣ٛذ٪ح      قُٞخ     كٝؽ     ٚػٰ     ٠ػةؼ     ٗٲػؿ      كظػؽق       اٵ٦٪ٰ       ا٣عك٥          

ػحن          ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ         ا٣نػؿا٠ح      ُٝجػٰ     ثػٲ٨       ا٣سٞػح     أز٦ح           كدؽأٲةت         دؿا٧٠ةت       دضةكز ةو           ا٣ٕػؽكاف     كأف   ى    ن ػى

      ثٌٛػ٢         دٛةدٱ٭ػة      أ٨١٦       أ٤٬ٲح     ظؿب      أدٮف    ٰٚ        ثة٣جٺد       ٌ كا٣ـجٌ         ا٣ٛذ٪ح     ٬ؾق       إذ٠ةء     ٤ٔٯ       كٱ٢٧ٕ     ٢٧ٔ

         ا٣ٞجةاػػ٢       ٦ؼذ٤ػػٙ    ٦ػػ٨       ا٣ػػٲ٨٧       مػػؿٚةء        كدٕػػةكف        ٌ ا٣نػػٕجٲحٌ         كا٤٣ضػػةف       ا٣ضػػٲل         كدٌػػعٲةت    الل

    .         كاٵظـاب

         ا٣ٕ٪ٲٛػح       ا٣٭ػـة     ثٕػؽ       ا٣ٕػةـ        ا٣نػٕجٰ         ا٧٣ػؤد٧ؿ       ٧٤٧٣ح    ٨ٔ        ا٣عؽٱر        ا٧٣ج١ؿ    ٨٦     ٠ةف      كإذا

ً    ا٧٣ةًػػٲح، ٚىػػإًف       ٌ  اٵٱػٌةـ     ػػػٺؿ     ٣٭ػػة      دٕػػؿض      ا٣ذػٰ ى         ثػػة٣جٺد         كا٧٣عػػؽؽ        ا٣ػػؽا٥٬       ا٣ؼُػؿ     ظضػػ٥            

ٌ  ٠يػػ٢ٌ         ٱكػذع٫ٞ      ا٣ؾم        ا١٧٣ةف    ٰٚ          كا٣ذ٧ٮًٓ       ن قؿٱٕةن         ا٣٪٭ٮض       ا٣عـب     ٤ٔٯ        ٱكذٮصت          ا٣نػؿٚةء ي 

        ا٣٘ةمػ٥         اٵ٦ؿٱ١ػٰ         ٌ ا٣كػٕٮدمٌ          ا٣ٕػؽكاف         ك٦ٮاص٭ػح        ا٣ىػ٧ٮد        اػذةرت       كَ٪ٲح      كٝٮل       أٚؿاد    ٨٦

    .       ثٺد٩ة     ٤ٔٯ

ػػةد        ى ا٣ؿاٲفى     أف           كٱكةٔؽ٥٬،         ا٣نؿٚةء    ٱ٨       ا٧٣ؤد٧ؿ      ٱنضٓ      ك٧٦ة        ثٮًػٮح      ى ٔج ػؿى     ٝػؽ           ا٣ى٧ 

     ثػٲ٨      كَ٪ػٰ      ظػٮار    إ٣ػٯ               ن ا٣ٕػةـ، دأٲػةن         ا٣نػٕجٰ         ا٧٣ػؤد٧ؿ    ٦ػٓ         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ         ا٣نؿا٠ح         اقذ٧ؿار    ٨ٔ

ػؽؼً          ٌ  ا٣كٲةقٲحٌ         كا٣ٞٮل        اٵظـاب ٌ    ٦ؤقٌكػةت       كإوػٺح          ا٣ؽاػ٤ٲػح        ا٣ضج٭ػح       دٕـٱػـ  ى  ً ث٭ى         ا٣ؽك٣ػح،     

ٌٰ           ا٧٣ن٭ؽٱ٨     ٤ٔٯ     َ٘خ      ا٣ذٰ            كا٧٣٪ة٠ٛةت           ا٣ذجةٱ٪ةت      ظة٣ح        كدضةكز      ػػٺؿ         كاٷٔٺ٦ٰ         ٌ ا٣كٲةق

   .        ا٧٣ةًٲح         ا٤ٞ٣ٲ٤ح       اٵم٭ؿ

ػػػػةد        ا٣ػؿاٲف      دٔػػٮة       كدػسدٰ       ثػػة٣ٖ          اقػػذس٪ةاٰ     ّػؿؼ     كٚػػٰ        ككَ٪ٲػػح      ٤٦عػح      ظةصػػح           ا٣ى٧ 

ٌ  ٠يػ٢ٌ      ٤ٔٯ        ٱكذٮصت             ا٣ؼُٮرة، ٦ة     إ٣ػٯ      ث٭ػة        كد٪ذٞػ٢       ظٮ٣٭ػة      د٤ذٙ    أف         ا٣ٮَ٪ٲح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ       ا٣ٞٮل ي 

ٌ   ن     ٦ضػؽٌدان أ٦ػةـ       ا٣جػةب      ٱٛذط      ٤٧ٰٔ      ٦كةر           ا٣ذعػؽٱةت       ٦ؼذ٤ػٙ      دضػةق    كؿ ؤ   ك٦كػ      مػٛةؼ      ظػٮار    

ؿٌؾ       كَ٪ٲح      صج٭ح      إَةر    ٰٚ         ٮاص٭ذ٭ة ٦                 ا٣ؿا٬٪ح، كًؿكرة ٌ  دذعى ٌ   ادٌٛػةؽ        ٝٮا٦٭ػة      وػ٤جح       أرًػٲح     ٤ٔٯ     ى     

         ا٣سٮاثػػخ        ث٧سةثػػح                    ا٣ؿا٬٪ػػح، كأذجةر٬ػػة         ا٧٣ؿظ٤ػػح         أك٣ٮٱػػةت     ٤ٔػػٯ          كدٛة٧٬٭ػػة         ٌ ا٣كٲةقػػٲحٌ       ا٣ٞػػٮل



294 

ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ    ٭ة ٪ٔ         ا٣ؼؿكج      ٱ٨١٧   ٹ      ا٣ذٰ          ا٧٣نذؿ٠ح          كا٣ٞٮاق٥        كٱ١٧ػ٨             كا٣عىػةر، ثػ٢       ا٣عػؿب 

  .       ا٧٣ٞج٤ح         ا٧٣ؿاظ٢    ٰٚ       ٤ٔٲ٭ة         ا٣ذسقٲف

         ا٤ُ٧٣ػػٮب         ا٣نػػؿا٠ح       َجٲٕػػح     ظػػٮؿ       ن ك٦٭٧ػػحن        ن ٔؿٱٌػػحن         و دكػػةؤٹتو      ز٧ػػح    أف      ه وػػعٲطه 

           الل، ثٲ٪٧ػة       ٵ٩ىػةر       ن كُٗػةءن         ن دٱ١ػٮران        ٠ٮ٩٭ػة      ى   دٕػؽكى ٔػ٨    ٣ػ٨      أ٩٭ػة     ٱػؿل    ٨٦                   اقذ٧ؿارٱذ٭ة، ٚس٧ح

ً  ي ٱٕذؿًضي      .         ا٣عـثٲح          ا٣س٪ةاٲح     ٬ؾق    ٰٚ         ا٣نؿا٠ح     ظىؿ     ٤ٔٯ       ا٣جٕي     

ٌٜ     ٬ػٰ         ى ا٣ٮاقػٕحى          ى ا٣نػؿا٠حى     أف          ي كا٣عٞٲٞحي  ٌ  ظػ          ا٣ٕػؽكاف       ٩ة٬ٌػخ      ا٣ذػٰ       ا٣ٞػٮل        ٧٣ؼذ٤ػٙ 

رى     أف         ا٣ٮَ٪ٲح        كا٣ٞٮل        ٣ٶظـاب         ي ، كٱ٨١٧ي        كد٪ة٫ٌ٬       إَػةر    ٔػ٨       ٣ٸٔػٺف         ا٤٧ٕ٣ٲػح       اٳ٣ٲػح     ى ى دجعى

ي   ٔ٪ٮا٩ي٭ػة:        مػ٤١ٲح،      كٗٲػؿ        ظٞٲٞٲػح       كَ٪ٲػح       ٌ قٲةقػٲحٌ        ٣نػؿا٠ح       ككاقٓ      صؽٱؽ          ا٧٣ىػ٤عح       ي د٤٘ٲػتي        

ي  ك٬ؽٚي٭ة         ا٤ٕ٣ٲة،         ا٣ٮَ٪ٲح           كا٣ٕػؽكاف،         ا٣عىػةر        ٦ٮاص٭ػح    ٚػٰ          كا٧٣ضذ٧ػٓ        ا٣ؽك٣ح       َةٝةت     ي ظنؽي   :     

ٌ            ا٧٣ؤقٌكػةت، كإٔػةدة       كإوػٺح        ا٣ؽك٣ح      ث٪ةء    ٰٚ          كا٣ؼجؿات         ا٣ٞؽرات       ٦ؼذ٤ٙ   ٨ ٦           كاٹقذٛةدة       

    ٦ػ٨      دذٌػط      صؽٱؽ         اصذ٧ةٰٔ     ٔٞؽ     ٤ٔٯ         ا٣ذٮاٜٚ     ػٺؿ    ٨٦            كا٣ؽقذٮرٱح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ        ٤٣عٲةة       ا٣ؿكح

ٌٰ         ا٣٪ْةـ      ٦ٺ٦ط      ػٺ٫٣                        ا٣ض٧٭ٮرٱػح، كا٧٣ذجػة٠ٲ٨      قػؽ٩ح     ٤ٔػٯ      ٤٧ٰٔ    ٌ ردٌ             ا٧٣٪نٮد، ٰٚ         ٌ ا٣كٲةق

        ٦ىٲؿ٬ة.     ٤ٔٯ

ٌ  ّػ٢ٌ     ٰٚ       ن ٔكٲؿان        ن ٦ؼةًةن       دٕٲل        كا٣جٺد        ن دٞؿٱجةن        ق٪ٮات     قجٓ     ٦٪ؾ       ٠ػؽ٩ة    ٦ػة          ا٩ذٞة٣ٲػح      ٚذػؿة 

       ٌ قٲةقػػٲحٌ         دػػؽأٲةت   ة   ٔ٪٭ػػ     ٩ضػػ٥      ا٣ذػػٰ      ظؿثػػ٫         ٌ ا٣كػػٕٮدمٌ          ا٣ٕػػؽكاف    ٌ مػػ٨ٌ      ظذػػٯ         ٩٘ةدر٬ػػة   أف

         ا٣ٕػؽكاف     ٤ٔٯ       ٱ٪ذىؿ    أف      ك٠ةد       كٝةكـ     و٧ؽ      ا٣ؾم       مٕج٪ة    أف    مٟ    كٹ   ..          كاصذ٧ةٔٲح          كاٝذىةدٱح

    إ٣ػٯ       دذضػ٫     كأف          ا٣ذٌػعٲةت     ٬ػؾق   ل    ٦كػذٮ    ٚػٰ      د١ػٮف    أف   ٭ة  ي  ٌ ٠يػػ٤ٌ          ٌ ا٣كٲةقٲحٌ       ا٣ٞٮل    ٨٦       ٱكذعٜ

ٌ  ا٣ع٢ٌ         ا٩ذْةر    ٨٦             ن ا٣ضؽٱؽ، ثؽٹن        ا٣ٲ٨٧        ٣ىٲةٗح       ثٲ٪٭ة      ٚٲ٧ة         ا٣ذٛة٥٬     ٌٰ          ا٣ؼٲة٩ػح      ز٦ػؿة    ٦ػٓ         ٌ ا٣كٲةقػ

          ا٣ؿٱةض.       ٚ٪ةدؽ    ٰٚ

* * * 
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 قضائٖ         ئلا تأهش 
 

 

ٌ  مؽٌد ػػةد        ي ا٣ؿاٲفي      ًـ     ٤ٔٯ         ا٧٣٪ىؿـ        اٵقجٮع       ى ٩٭ةٱحى          ػُةثةد٫     ً أظؽً     ٰٚ           ا٣ى٧        ظٞػٮؽ        ً اظذؿا

    ٚػٰ            كا٣ٞة٩ٮ٩ٲػح           ا٣ؽقػذٮرٱح         ثة٣٪ىػٮص        اٵ٦٪ٲػح         كاٵص٭ػـة         ً ا٣ك٤ُةتً       ً ٞٲ ؽً  د        ً كًؿكرةً         اٷ٩كةف

ػػؿً        ٦ؼذ٤ٙ    ٦ٓ         ا٣ذٕة٢٦ ىْ ى٘ػي  ا٣٪  ىك             ا٩ذ٧ػةءاد٭٥    ٔػ٨              ً ى        ى  ً ا٧٣ػٮاَ٪ٲ٨، ثً ى  أ ػػ٭ةد٭٥             كػ٤ٛٲػةد٭٥            دٮص 

    .            كاٹصذ٧ةٔٲح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ

     ػػٺؿ       ي ا٣ػجٺدي       مػ٭ؽد٫      ا٣ػؾم       اٵ٦٪ػٰ        كا٣ٮًػٓ         كا٣عىػةر       ا٣عؿب      ظة٣ح    ٨٦     ؿ٥ٗ  ة٣  كث

ػػ٭ةن      ز٧ػح    أف             ا٣ؼٲة٩ح، إٹ      ٚذ٪ح        ٱٮ٦ٲةت        دُجٲػٓ     ى ٩عػٮى          ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ          ك٤٣ٞٲػةدة        ٤٣ؽك٣ػح        ن ٦ع٧ػٮدان          ن دٮص 

   .       اٵػٲؿة            ثة٣ذؽأٲةت     و٤ح     ذات          ا٩ذ٭ة٠ةت     أٱح    ٨٦              ا٣ٕةـ، كا٣عؽ       ا٣ٕٛٮ     ػٺؿ    ٨٦        اٵكًةع

ٌ    دمٌػ٪خ          ا٣ؽاػ٤ٲح       ى كزارةى       ن   ٹٚذةن أف      ك٠ةف        ا٣ٌجٍ         ٧٣س٦ٮرم        ن دٮٔٮٱحن       ن ظ٤٧حن          ى ا٧٣ةًٲحى      ٌ  ى اٵٱةٌـى    

         كأ٧٬ ٭ػة         ا٣٪ةٚؾة          ٤٣ٞٮا٩ٲ٨                 ن ػىٮوٲةد٭٥، كٚٞةن                     ى ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨، كاظذؿاـى    ى ؽى    ظٞٮ       د٧ٌ٪خ         ا٣ٌٞةاٰ

ف       أ٦ػةـ      ه قػٮاءه            ا٧٣ػٮاَ٪ٲ٨ "    أف     ٤ٔػٯ         ا٣ؼة٦كح        ا٧٣ةدة    ٰٚ    ي   ٱ٪يه        ا٣ؾم          ا٣ضـااٲح          اٷصؿاءات      ي ٝة٩ٮي

ٞ تي       ي ٱضٮزي              ا٣ٞة٩ٮف، كٹ ىك        إ٩كةف   أم        ي دٕ ى  أ جتً   ث٫        ي اٷًؿاري   ىك          ا٣ض٪كٲح    ى  ً   ثكى ى  أ ٪ىؿ  يٕ ىك      ي   ا٣ ى  أ ىك       اٵوػ٢  ى  أ  

ىك        ا٤٣٘ح ى  أ ىك         ٣ٕٞٲؽة ا  ى  أ ىك         ا٧٣٭٪ح  ى  أ ىك          ا٣ذ٤ٕػٲ٥      درصػح  ى  أ       و ٦ػةدةو     ٚػٰ    ي   ٱػ٪يه       ٧٠ػة    "،        اٹصذ٧ػةٰٔ        ا٧٣ؿ٠ػـ 

يػؿل ي   أ     ٦ػ٨      ثػس٦ؿ    إٹ  -        ا٧٣ن٭ٮدة         ا٣ضؿٱ٧ح       أظٮاؿ     ً ٗٲؿً     ٰٚ-     مؼه     ٤ٔٯ       ي ا٣ٞجيي       ي ٱضٮزي    ٹ "      ثس٫٩   

ىك         ا٣ٕة٦ح         ا٣٪ٲةثح ى  أ ةن        ن ٠ذةثحن       ي اٵ٦ؿي       ى ٱ١ٮفى     أف      ي كٱضتي    ،       ا٧٣ع٧١ح       ".       أوؽرق     ٨٧٦      ٤ٔٲ٫        ن ٦ٮٕٝ 

ٌٰ         ا٧٣ض٤ف      ي راٲفي         كٗٲؿ٬ة        ا٧٣ٮاد     ٬ؾق     إ٣ٯ       اقذ٪ؽ     كٝؽ         ا٣ؼُػةب    ٚػٰ       اٵ٤ٔػٯ         ٌ ا٣كٲةقػ

  :     ثٮًٮح     ٝةؿ            ا٣ؾ٠ؿ، ظٲ٨     آ٩ٙ

    .       ٌٝةاٰ      ثس٦ؿ    إٹ         ا٧٣٪ةزؿ        ي ٦ؽا٧٬حي        ه ٧٦٪ٮعه 

    .       ٌٝةاٰ      ثس٦ؿ    إٹ    أظؽ         ي أذٞةؿي        ه ٧٦٪ٮعه 

   .      ٌٝةاٰ      ثس٦ؿ    إٹ    أظؽ        أ٦ٮاؿ      ى  ي ٦ىةدىرةي        ه ٧٦٪ٮعه 

       ٱ٪ٌجٍ.   ٥  ك٣       ٱ٤ذــ   ٹ     ٨٧٣       ن رادٔحن          ي ا٣ٕٞٮثحي         ي كقذ١ٮفي   :       ن ٦ذٮٔؽان       كزاد
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ىًطي       ٠٭ؾا       ن ظؽٱسةن       إف       ٦ػٓ          ثػة٣ذٮازم           كاٹقػذٞؿار      اٵ٦ػ٨      ً ظة٣ػحً        ً دؿقػٲغً     ٚػٰ      رٗجح    ٨ٔ   ي  ً ي ٱيٛ

        ٌ ى ا٣نػٕجٲحٌى          ى كا٤٣ضػةفى         ى اٵ٦٪ٲػحى         ى اٵص٭ػـةى       ي ٱض٢ٕي               كظؿٱةد٭٥، ٦ة         كظٞٮٝ٭٥           ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨       ٠ؿا٦ح       وٲة٩ح

ي    ٹ       ٠جٲؿة        ٦كؤك٣ٲح       أ٦ةـ ي د يٓ            ي ا٣ذجؿٱػؿاتي       ٦ٕ٭ػة     ضػؽم         قػٞٛ٭ة     دعػخ       دؿد١ػت    ٝػؽ      ا٣ذػٰ          ي كا٣ػؾراا

ىك        مؼىٲح        ظكةثةت       دىٛٲح    ٨ٔ    ي   د٪ي٥         ػُٲؿة     ٠ةت     ا٩ذ٭ة ى  أ ىك          اٹ٩ذٞةـ،     ٰٚ      رٗجح  ى  أ        أ٦ػٮاؿ    ٰٚ      ٧ُ٦ٓ 

    .           ك٧٦ذ١٤ةد٫       ا٣٘ٲؿ

ػؽ           ا٣ٌٞػةاٰ       ا٣ٌػجٍ        ٦ػس٦ٮرم        وػٺظٲةت          ً ك٦عؽكدٱػحً        ً ثعؽكدً          ى ا٣ذٮٔٲحى   ف  أ     ٧٠ة ىٕ ي ي ى   د     ٚػٰ   

      إَػةر      ػػةرج         كا٣ذٕكػٙ       ٤٣ٌػٲ٥         ٱذٕؿًٮف    ٝؽ                  ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨، ا٣ؾٱ٨       ثعٞٮؽ       ن دٮٔٲحن            ا٣ٮٝخ ٩ٛك٫ 

    .         ا٣ٞة٩ٮف

ػةٚىػحن  ىً ى  ن إً ىً    ذ٣ٟ، ٚىإًف      إ٣ٯ    ً ى    ػ٫ى                            ا٣ٲٮ٦ٲػح، كثؿٔةٱػح          ا٧٣ٕة٦ٺت    ٰٚ         ا٣ٞة٩ٮف        اظذؿاـ    إ٣ٯ           ى ا٣ذٮص 

           اٹصذ٭ػػةدات    ٔػػ٨         ى ا٣٪ةص٧ػػحى         اٵػُػػةء        ى ٦ٕة٣ضػػحى        ٱٕ٪ٲػػ٫      ٚٲ٧ػػة              ا٣ؽك٣ػػح، ٱٕ٪ػػٰ    ٚػػٰ       ا٣٭ػػؿـ     ً رأسً 

ىك          ا٣ضؿٱ٧ػح        ٦عةرثػح        ثؾرٱٕػح          ا٣ٞػة٩ٮف         ى ٦ؼة٣ٛػحى        ٱذ٧ٕػؽ    ٨٦                  ى ا٣نؼىٲح، ك٦عةقجحى  ى  أ     ٦ػ٨      ا٣عػؽ 

    .          ارد١ةث٭ة

ؽي٬ة      ا٣ذٰ         ا٣ٕؽا٣ح      ى دك٣حى     أف    مٟ   ٹ ك           ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨     ١٣ػ٢      ٠ة٩خ  ى  إذىا     إٹ      ى دٞٮـى        الل ٨٣       ي أ٩ىةري      ي ي  ٱ٪ني

     ٠ػةف  ى  إذىا     إٹ      ٠ػؾ٣ٟ      ى د١ػٮفى      ك٣ػ٨  -       ا٧٣ذٮ٢٠     ٤٧ٟ      ٔجؽ ا٣      ٦ع٧ؽ        ا٣ن٭ٲؽ         ا٣ؽ٠ذٮر       دٕجٲؿ     عكت ث-

ة٦ةن         ا٣ض٧ٲٓ        ى ٦ؿصٕٲحى          ي ا٣ٞة٩ٮفي   ١               ك٦ع١ٮ٦ٲ٨.   ي     ن ظي

* * * 
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 َ  اجتواػٖ جذٗذ     ػقذ      ًح
 

 

ًٙ      ى ثٕؽى  وـ      ً أ٣ ٟ              كا٣عىػةر، ٹ         ا٣ٕػؽكاف        ً ٦ٮاص٭ػحً     ٚػٰ         كا٣ىػ٧ٮد        ا٣سجػةت    ٦ػ٨     و ٱػٮ     أف      مػ

         ا٣ذعػة٣ٙ     ٤ٔػٯ      ن ٔةصٺن       ن ٩ىؿان                 ا٧٣ُٕةء، قذـ٬ؿ     ي  مٕجي٪ة       ي  كٱٞؽ٦ي٭ة       ٝؽ٦٭ة      ا٣ذٰ         ى ا١٣جٲؿةى           ً ا٣ذٌعٲةتً 

ٝذ٫        ً كأدكاد٫ً         اٵ٦ؿٱ١ٰ         ٌ ا٣كٕٮدمٌ  ًـ ً    ك٦ؿد       ٩ٞػٮؿ:    ،   ذ٣ٟ    ٰٚ      ٱن١ٟ               كا٣ؼةرج، ك٨٧٣        ا٣ؽاػ٢    ٰٚ      

       أٔػٮاـ      زٺزػح       ي ٱٞػةربي     ٦ػة     ػػٺؿ        دضػةكزت         ٤٣ٕػؽكاف     ٬ٌػح     ا٧٣٪ة         ا٣ٮَ٪ٲػح        كا٣ٞػٮل     ى  مػٕجى٪ة      إف  

        ي   ق٪ذضةكزي٬ة!      أ٩٪ة       ي ٱذىٮري             ا٧٣ذٛةا٤ٲ٨       أمؽ       ٠ةف    ٦ة       ن ٠جٲؿةن         و دعؽٱةتو 

ػؿ ؾى     أف         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ       ا٣ٞػٮل     ٤ٔػٯ                  ي ا٧٣٪٤ُػٜ، ٱذٕٲ ػػ٨ي      ٬ؾا    ٨٦      ى ٩عػٮى       ك٣ٲح ؤ   ك٦كػ      و ثسٞػحو      ى   ى دذعى

يٜ      ٱػذ٥           و قػذؿادٲضٲحو  إ     ن رؤلن      ػػٺؿ    ٨٦        ا٣ضؽٱؽ       ا٣ٲ٨٧     ث٪ةء ي ي ا٣ذٮاٚيػ      ٔػةـ،       ٩ٞػةش   ً ءً   ًػٮ    ٚػٰ       ٤ٔٲ٭ػة        

ػحن          ً ا٧٣ك١ٮتً     إ٣ٯ      ٚٲ٫       ى ٩ذُؿؽى     أف     ى ًٲؿى   ٹ ةو  ي  ٩ي١ؿا٩ي٭ػة      ٱ١٧ػ٨   ٹ        ن ًػجةثٲحن      ز٧ػح    أف        ى    ن ٔ٪٫، ػى ي           ى دضػةقى    

ٌٰ         ا٣٪ْةـ ػؽي٬ة      ا٣ذٰ         كا٣ؽك٣ح        ا٣٪ْةـ        ٣ُجٲٕح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ                  ا٧٣٪نٮد، كا٣ؿؤٱح         ٌ ا٣كٲةق       زػٮرة     ٝػٮل     ي ي  د٪ني

   .       قجذ٧جؿ    21

ىٙ     أف         ي ٱذٕٲ ػ٨ي           ا٣ذٌعٲةت     ٬ؾق    أف          ٦ذٮاٚٞٲ٨     ٠٪ة      كإذا          ك٦كػذٞؿة      ٝٮٱػح      و دك٣ػحو     إ٣ػٯ    ة  ث٪ػ      ى دؽ٣

ٺتو     ٨٦        أ٣ٛ٪ةق              ن    قٲةدة، ثٕٲؽان ٧ٔة     ذات ً    ا٣كػةثٜ، ٚىػإًف         ا٣ٕ٭ػؽ     ػٺؿ        ػةرصٲح        ككوةٱح        و دؽػ  ى      ز٧ػح           

يٜ        ن كَ٪ٲحن        ي   و كدؿا٠ي٧ةتو         و ٦٪ضـاتو           ا٣عـثٲػح           كا٣ذٕؽدٱػح             ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح ى كى          كا٣ٮظػؽة            ثة٣ض٧٭ٮرٱػح        ي دذ٤ٕ 

ً  ي ٱ٨١ً٧ي             ا٣ىعةٚح، ٹ       كظؿٱح يـ      ى٭ة        ا٣٪ٞةش          ي ، كدسػٲؿي         كدضةكز٬ة    ٭ة      ٨٦ ٚٮٝ       ي ا٣ٞٛ ى  ظٮ٣ ىٜ      ظذػٯ      ػ  ٞ         ى ٱذع

       ا٣ٕ٭ػؽ      ٦ٺ٦ػط     رقػ٥    ٰٚ          كا٣ٮَ٪ٲح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ       ا٣ٞٮل      ى مؿكعى     أف      ي أصــي       أ٠ةد            ا١٣جٲؿ، ث٢         ي اٹ٩ذىةري 

يٓ          ث٧ؼذ٤ػٙ         ا٧٣ٞػؽ س        ا٣ػؽٚةع       ٤٦ع٧ػح    ٚػٰ          ا٧٣كة٧٬ح    إ٣ٯ          ا٧٣ضذ٧ٓ      ٚبةت       ثجٞٲح              ي ا٣ضؽٱؽ قٲؽٚ

         ا٧٣ؽ٩ٲػح        ا٣ؽك٣ػح    ٔػ٨         ٤٣ذؿاصػٓ      ى ٦ضػةؿى    ٹ    إذ       أٌٚػ٢،        ا٣ٞةدـ    أف    إ٣ٯ          ٧ُ٦ب٪ٮف                ٦ذ٤ُجةد٭ة، ك٥٬

ٮف       إ٣ٲ٭ة        ٱذٮٝٮف      ا٣ذٰ          كا٣ٕةد٣ح             ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح           ٨٦ أص٤٭ة.         كٱٌع 

يٟ    ٹ      ى اٳػػؿى        ى ا٣ُػؿؼى           ٤٦عح، أف        أك٣ٮٱح         ا٣ؼُٮات     ٬ؾق    ٨٦      ي ٱض٢ٕي       ك٧٦ة         ن ٦نػؿكٔةن       ي ٱ٤٧ػ

ٌ   ي ك٦ػسرب دؤ٠ٌػػؽي         ا٣ض٪ػٮب    ٚػٰ       ٔػة٦ٲ٨     ٦ؽل     ٤ٔٯ                  ي اد ٔة٧٬ة، كدضؿثذي٫       ن     مؿٔٲحن، كإف    كٹ       ٔضػـق          
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    ٚػٰ          اٷٱضةثٲػح        ا٣عة٣ػح     ١ٔػف     ٤ٔػٯ                 كاٹقذٞؿار، كذ٣ٟ    ٨٦  اٵ        كدسجٲخ        ا٣ؽك٣ح      ث٪ةء    ٰٚ       كٚن٫٤

ٲػٍري اٵ٨٦        ي دٞػةكـي      ك٬ػٰ             اٵٝػ٢، ٝةا٧ػح     ٤ٔػٯ        ا٣ؽك٣ػح       ٦ْػة٬ؿ                 ي كاٹقذٞؿار، كظٲري           ى ٍ  ي     و٪ٕةء، ظى

    .             كدؽأٲةد٭٧ة         كا٣عىةر         ا٣ٕؽكاف       أًؿار

ىٙ      ك٨٣        قػ٪ٮات،      قػجٓ     ٦٪ػؾ          ن ا٩ذٞة٣ٲػةن       ن كًػٕةن       ي دٕٲلي        ا٣ٲ٨٧    أف    إ٣ٯ        ن        صؽٱؽان ثةٷمةرة      ى أًٲ

ىـ      ١٣ٰ       ي ا٣ٮٝخي      ظةف     كٝؽ      ن صؽٱػؽان           ن اصذ٧ةٔٲػةن       ن ٔٞػؽان         ا٣ػؽاػ٢    ٚػٰ          كا٣ٮَ٪ٲػح         ٌ ا٣كٲةقٲحٌ       ا٣ٞٮل      ى د٪ض

ػ٢          ا٩ذْةر     ى دكفى  ٰ     ى    ظى     .        ا٣ٕةص٢        ا٣ٞؿٱت    ٰٚ      ٱسدٰ   ٹ    ٝؽ        ا٣ؿٱةض   ٨ ٦         قٲةق

ىٱػٍػٌةن       أٝػٮؿ        و كثٮًٮحو  ى ٍ   ن أ         اقػذ٭ٮت              اٷقػٺ٦ٲح، كٝػؽ         ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ         ا٣عؿ٠ػةت       ى دضؿثػحى       : إف 

ٛذ٭ة         ى ا٣ؽٱ٪ٲحى           ً ا٣نٕةراتً  ٌّ ٌ     كك ػ٭ة             ٣كػ٤ُح، كصػؽت ا    إ٣ػٯ         ا٣ٮوػٮؿ      قػجٲ٢    ٚػٰ           ٦ػسزؽ      ى أ٦ػةـى      ى  ٩ٛكى

ٌ  ٠يػػ٢ٌ        ى ٦ىػ٤عحى                 ا٧ٕ٣ٲٞح، كدؿٔػٯ        ى ا٣ؽك٣حى       ي دؽٱؿي             ظٞٲٰٞ، ك٬ٰ      ذ٣ػٟ    ٚػٰ     ث٧ػة          ا٧٣ضذ٧ػٓ،      ٚبػةت ي 

وٜ         ككإٝػٰ        ٦ذ١ة٦ػ٢         ثجؿ٩ػة٦ش     ٌ  دكػ٤عٌخ      أ٩٭ػة          ٣٭ة، ك٣ٮ           ا٧٣ٕةرًٲ٨ ى و ك٦ذٮاٚىػ        مػؿ٠ةء    ٦ػٓ      ٤ٔٲػ٫        

٨١٦ى          ا٣كؿٱٓ.         كا٣كٞٮط       ا٣ٛن٢       دٛةدم     ٣٭ة          ى   ى ا٣ٮ٨َ، ٵى

         كا٣ىػ٧ٮد        ا٣سجػةت    ٨٦       زة٩ٲح       أ٣ٛٲح       ً أٔذةبً      ٤ٔٯ      ك٩ع٨      ٕج٪ة م          ك٣ذٌعٲةت         ٤٣ن٭ؽاء      ن كٚةءن 

٭ػحً        ٝةٔػؽة     ٤ٔػٯ      كَ٪ػٰ      و ظػٮارو     إ٣ػٯ   -       ٌ ا٣كٲةقػٲحٌ       ا٣ٞػٮل          كثػةٵػه    -        ٩ذؽأٯ    أف     ي ٱضتي        ى  ً ٦ٮاصى

     ك٦ػ٨     ي ٝجػ٢ي     ٨٦      ي اٵ٦ؿي     كلل   ..       كأ٦ذ٪ة        ٣نٕج٪ة         ا٣ٮَ٪ٲح           ا١٧٣ذكجةت                ا٣ؽك٣ح، كوٲة٩ح                ً ا٣ٕؽكاف، كث٪ةءً 

    .     ي ثٕؽي 

* * * 
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 ! حقَق   ي         ٍللوَاط 
 

 

         ك٠ؿا٦ذػ٫،       ً ظؿٱذػ٫ً     ً أصػ٢ً      ك٦ػ٨       ً ا٣ػٮ٨ًَ       ً قػجٲ٢ً     ٚػٰ         ٦ة دا٦خ          ا٣ذٌعٲةت   ي    ٠يػ٢     ي في    د٭ٮ

ٮفً         ى ظٞٲٞػحى          ٦ذٛ٭٧ػٲ٨  (         ا٧٣ػٮّٛٲ٨ )    ٦ػ٨      ى اٳٹؼى       ي ٱضٕػ٢ي     ٦ػة                كاقذٞٺ٫٣، ك٬ؾا       ً قٲةدد٫ً    ى  ً كوى

ىد ت             ا٣ٲ٨٧، ا٣ذػٰ     ٤ٔٯ          كا٣ٕؽكاف         كا٣عىةر       ا٣عؿب                     ً اٹٝذىةدٱح، كدؽأٲةتً        اٵز٦ح ى   أ     إ٣ػٯ    

 ٙ ىً   .     أم٭ؿ     ٦٪ؾ         ركادج٭٥       دٮٝ ً  ى كثةٷً ىػحً     ى  ً ػةٚ ىٱػٍػٌةن       اٳٹؼ    أف              ي كا٣ذٛ٭٥، ٩ضػؽي        ا٣ٛ٭٥     ٬ؾا    إ٣ٯ       ى ٍ   ن أ  

    ٦ػ٨      أ١٦ػ٨    ٦ػة        ً كدٞػؽٱ٥ً          كا٣ػؽكاـ        ثة٧ٕ٣ػ٢         اٹ٣ذػـاـ     ٤ٔػٯ   ف       ا ٱعؿوػٮ    زا٣ػٮ   ة ٦ػ ك       ظؿوٮا

ٌ    ٦ؤقٌكػةت     ٤ٔٯ             ٔةـ، ٤٣عٛةظ      ثن٢١           ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨        ٦ٕة٩ةة    ٨٦                 ػؽ٦ةت، كا٣ذؼٛٲٙ         ا٣ؽك٣ػح    

   .         كاٹ٩٭ٲةر        ا٣ذٺمٰ    ٨٦

٢ي           ا٣ٕػؽكاف،         ٦ٮاص٭ػح    ٚػٰ        ا٣ٮَ٪ٰ        ا٣ى٧ٮد       ٔٮا٢٦    ٨٦       ن ٦ٌةٚةن       ن ٔة٦ٺن        ي ا٣ؽكري      ٬ؾا    ي    ي كٱين١ 

    .       ا٣ٮ٨َ     ٬ؾا    ٨ٔ       ن دٚةٔةن           ثسركاظ٭٥        ٱضٮدكف   ى ٦ى٨        ً دٌعٲةتً        ٱٮازم     مٰء   ٹ    أف        ٝ٪ةٔذٰ    ٦ٓ

ىػٲػٍؽى أف ى  ٍ  ى   ث ٛٲ٨    ٦ػ٨                ي ا٧٣ػٮا٨َ، ٚػةٳٹؼي        ٠ؿا٦ػح    ٔػ٨        ٦٪ٛىػ٤ح     ي ٗٲؿي        ا٣ٮ٨َ       ى ٠ؿا٦حى      ّ            ا٧٣ػٮ

   ٮا     دٮٝٛػ      ا٣ؾم        ا٣ؿادت     ٗٲؿ     ى آػؿى      ن دػٺن        ٱضؽكف              كاٷدارٱح، كٹ         ا٣ؼؽ٦ٲح         ٦ٮإٝ٭٥    ٰٚ          ا٣ىة٦ؽٱ٨

       ظ١ٮ٦ػح     ٝجػ٢    ٦ػ٨         ن كظٞٲٞٲحن       ن صةدةن       ن ٣ٛذحن          ٱ٪ذْؿكف        ٱـا٣ٮف   ٹ        ٦ٕؿكٚح،        ٠سٲؿة        ى ٣ٕٮا٢٦ى            ٨ٔ دٞةًٲ٫

يٓ         اٷ٩ٞةذ ىك            ٧٣ٕة٩ةد٭٥     ن ظؽان      ي دٌ ى  أ     .          ا٧٣كذُةع     ٝؽر      ٔ٪٭٥         ا٣ذؼٛٲٙ 

ٌ    ي ا٧٣جؿٌراتي       ٠ة٩خ      ن كأٱةن  يٕ٭ة      ا٣ذٰ       ىً    ا٣ع١ٮ٦ح، ٚىإًف       ي  دٌ       دضػةق           ٦كػؤك٣ٲذ٭ة    ٨٦        ٱٕٛٲ٭ة   ٹ     ذ٣ٟ            

      ٱ١٧ػ٨   ٹ         كأػٺٝٲػح       ه كَ٪ٲحه          ه ٦كؤك٣ٲحه              ٤٣ؽك٣ح، ك٬ٰ        اٷدارم        ا٣ض٭ةز   ٰٚ            كا٣ٕة٤٦ٲ٨    ٲ٨      ا٧٣ٮّٛ

يـ  ىٙ     أف              ا٣ٕؽكاف، ذ٣ٟ        ٦ٮاص٭ح        أك٣ٮٱح        ثؽكأٰ    ٭ة   ٚٮٝ       ي ا٣ٞٛ ػ٫         ا٣ٕػؽكاف       ى دعػة٣      ٤ٔػٯ       ي ٱػؿا٨٬ي      ى ٩ٛكى

      ن دكران          ا٣ع١ػٮ٦ٰ        ا٣ض٭ػةز       ٦ػٮّٰٛ       ً ٣ىػ٧ٮدً     أف        ى         ٦ٛةٔٲ٤ى٭ة، كٹ مٟ        ي كٱ٪ذْؿي            اٹٝذىةدٱح        ا٣ٮرٝح

٫    ٦ة     ى آػؿى      ٠ةف        ا٣ى٧ٮد     ٬ؾا               ا٣ضج٭ةت، ك٢ٕ٣     ٞٲح ث      و٧ٮد   ى    ن   ٠ىجٲؿان ٰٚ يٕ        أذٞػؽ      ا٣ػؾم         ا٣ٕؽكاف       ي ٱذٮٝ

ق       ى ا٧٣ةؿى     أف       ٱٕذٞؽ         ي كٹ ٱـاؿي      .      ٩ٮ٫ٔ     ٠ةف   ن ةن   ٌ أٱٌ         ثة٣عك٥      ه ٠ٛٲ٢ه      ى كظؽى



311 

  ٜ ٌ    ا٧٣ؤقٌكػةت    ٚػٰ          ا٣ىػة٦ؽٱ٨          ا٧٣ٮّٛٲ٨   ي    ٠يػ٢           ٱكذع          ا٣ٕةوػ٧ح    ٚػٰ         ا٣ػٮزارة        كأركٝػح      

وٓ     ٔػ٨       ي ٱٕج ػؿي       ا٣ػؾم    ٭٥    ى أ٩ٲػ٪ى       ً ى ٱٞةثػ٢ًى     أف       ٱ٪ج٘ػٰ              كا٣ذٞػؽٱؿ، كٹ       ى ا٣نػ١ؿى             كا٧٣عةْٚةت       ٱػٮ٦ٰ     و كصػ

دً           كا٣ذؼٮٱ٨          ثة٣ذضة٢٬        كأقؿ٥٬          ٱ١ةثؽك٫٩ ػؿ  ػ٢ي        ن ٩نػةزان         ن أوػٮادةن     أف    ي ى    ً ٧٣يضى      ٬ػؾق       دٮصٲػ٫     ٤ٔػٯ     ى ي د٧ٕى

 ـٌ            ي ا٣ؼُس، ٚةللي         ً ا١٧٣ةفً     إ٣ٯ           ا٧٣ٕة٩ةة ً  }  :       ى ا١٣ؿٱ٥ى        ٩جٲ ٫        ن ٦ؼةَجةن       ي ٱٞٮؿي      ٌ كص٢ٌ     ٌ ٔ ػحو ٦ ػ٨ى الل  ػة رىظ٧ٍى ً ٚىج٧ًى ٍ  ى و    ى     ى ً ى   ى  

 ٍ٥ ى٭ي ى ي ٍ ٣ً٪خى ٣ ى٤ًٗ   ،  ً  ى   ةن  ىٮٍ ٠ي٪خى ٚىْ ٣ ى  ن  ى ً كى ٍ   ي  ى   ى ىٟ  ى  ً ٮ٣ٍ ٮا ٨ٍ٦ً ظى  ٌ ىٛ ٩ ٤تًٍ ٹى ىٞ ٍ ىِ ا٣ ً ى ٲ   ٍ ٍ   ى  ً ٍ ى ٍ ً  ى  ى          .   {  ى   

ػ٢ى     أف  -    اٵٝػ٢     ٤ٔػٯ      قػ٧٭ة ا      ١٬ؾا-        اٷ٩ٞةذ       ظ١ٮ٦ح     ٤ٔٯ ٌ   ً ثةدضٌػةقً      ى ى د٧ٕى       ٱ١٧ػ٨    ٦ػة       إ٩ٞػةذ     

 ٍ٨ ي  ػُٮادي٭ة              ي ٍ إ٩ٞةذق، ك٣ذ١ي ػحن      و ٩عػٮو      ٤ٔػٯ      ى  ن ك٤ٕ٦ى٪ػحن         ن ٦ؽركقػحن         ا٣ضة٩ػت     ٬ػؾا    ٰٚ        ةو      أف         ى    ن مػٛةؼ، ػى

ىك          ا٣ػٮزارة     ٬ػؾق    ٚػٰ     ة٣ٰ ٦ػ      و ٚكػةدو        ثٮصػٮد         ن     ٦ذٮا٣ٲحن دٮظٰ        ن إٔٺ٦ٲحن           و ك٦٪ة٠ٛةتو          و دكؿٱجةتو  ى  أ      د٤ػٟ،  

يٙ        ثٲ٪٧ػػة ػػ٫     ي ٱضػػؽي    ،       ا٧٣ػػٮا٨َ  -        ي ا٧٣ٮّػػ         كاٵز٦ػػح        ا٣عىػػةر        ٦ٞةرٔػػح      ً قػػةظحً     ٚػػٰ       ن كظٲػػؽان      ى ٩ٛكى

             اٹٝذىةدٱح.

* * * 
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ٓ       تٌاء   ٍالس٘اسٔ                   الذٍلٔ ت٘ي الإداس
 

 

ًٌ     ي ٨ٔ ٦ي                        ى إذا ٦ة دضةكز٩ة ا٣عؽٱرى  ٌ  ٢ٌّ     ٰٚ        ً ا٣ج٪ةءً    ً حً  ى ٤ى   ً ٕ                      كا٣عىػةر كدٛػة٥ٝ اٵز٦ػح        ً ا٣عؿبً  

ً       ى كة٩ٲح صؿاء اقذ٧ؿار ا٣ٕؽكاف ا٣كٕٮدمٌ اٵ٦ؿٱ١ٰ ٤ٔٯ ثٺد٩ة، ٚىػإًف  ٤ُ٦ىػ              اٹٝذىةدٱح كاٷ٩ ى                       ٌ    ى تى                                  

ػ     ٠ةف            ث٪ةء ا٣ؽك٣ح           ي ث٭ػة ٦٪ػؾي    ي ٥ي               ي ٪ة ا٣ْٕػٲ٥ كٱع٤يػ      ي ٬ة مػٕجي  ي ؽي                                 ي كقٲجٞٯ ٤ٔٯ رأس ا٣ذ٤ُٕةت ا٣ذٰ ٱ٪ني

             ٔٞٮد َٮٱ٤ح. 

ػػػؿ                    ي كظذػػٯ ٹ دجٞػػٯ دٔػػٮةي  ػػػػةد ٣ج٪ػػةء ا٣ؽك٣ػػح ٦يضى              مػػٕةر ٣ٺقػػذ٭ٺؾ    ى دى                               ي ى    ا٣ػػؿاٲف ا٣ى٧ 

ٌ  ٢ٌّ                           ٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٣ؾم ٔؿٚ٪ةق ٰٚ        اٷٔٺ٦ٰ،  يػػؽ  ٦ػ٨ ا٣ٛىػ٢ً   ي            ً ا٣٪ْةـ ا٣كةثٜ، ٚىٺ ث ى          ن     اثذػؽاءن ثػٲ٨                   

ٌٰ ا٣عة٢٦ ٤٣ؽك٣ح ك٧٣نؿكع ا٣ذ٘ٲٲؿ.  ٌ                                 ا٧٣ٛ٭ٮـ اٷدارم ٣ج٪ةء ا٣ؽك٣ح، كثٲ٨ اٷَةر ا٣كٲةق                                                

ٌ       ي ث٪ػػةءي         ن        ي إدارٱػػةن، ٹ ٱ١٧ػػ٨ي    ٌ ٦ؤقٌكػػةت ا٣ؽك٣ػػح، إٹ ثةد                    ٌ       ٤ٔٲ٭ػػة    ً ؼً                     ى جػػةع ا٧٣٪٭ضٲػػح ا٧٣ذٕػػةرى   

يػػػؿل،                               و ٬ػػؾا ا٧٣ٕٲػػةر ٤ٔػػٯ أٱػػح أذجػػةراتو                              ً ٤ػػٜ ثة١٣ٛػػةءة كا٣ؼجػػؿة، كدٞػػؽٱ٥ً         ٚٲ٧ػػة ٱذٕ     ٌ ن دك٣ٲػٌػةن  ي     أ  

                                                  اٷ٩ضةز كا٣ج٪ةء ا٣ذؿا٧٠ٰ، ٤ٔٯ ١ٔػف ا٣ُؿٱٞػح ا٧٣ٕذػةدة              ى ا٣ٕة٦ح أداةى          ي ا٣ٮّٲٛحي       ي دىجطي       كثعٲر

                               ٣ٸرًػةء كمػؿاء ا٣ػٮٹءات ا٣ذػٰ دؼػؽـ                                           و ٰٚ ا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ اٷدارة ككّةاٙ ا٣ؽك٣ػح ٧٠ػؽػ٢و 

                 ا٣ك٤ُح ا٣عة٧٠ح. 

ً         ى ٤ػػٜ ٚىػػإًف  إٔػػةدةى             ٦ػػ٨ ٬ػػؾا ا٧٣٪ُ ى            دىػػعٲط صػػةدة       ى ظ٤٧ػػحى    ي تي      ذ٤ُ ػػ د                  ن ث٪ػػةء ا٣ؽك٣ػػح إدارٱػػةن       

                                                 ا٣نضةٔح ٰٚ إٔةدة ا٣٪ْؿ ٰٚ ا٣ذٮوػٲٙ ا٣ػٮّٲٰٛ ٤٣ض٭ػةز         ٌ  ٧٠ة دذ٤ُتٌ                  ك٦ٮًٮٔٲح ك٧٤ٔٲح، 

يٜ  ٌ                   ي ا٣ع١ٮ٦ٰ كا٣ُٞةع ا٣ٕػةـ ثنػ٢١ ٔػةـ، كدنػؾٱت ٠يػػ٢ٌ ا٣ـكااػؽ ا٣ذػٰ دؿ٬ػ        ا٣ٕة٦ػح         ى اٷدارةى                                           ي 

        ا١٣ة٤٦ػح        ى                       ٌ         ي إٹ إذىا دػٮٚؿت ٤٣ٞٲػةدة ا٣كٲةقػٲحٌ ا٣ٞ٪ةٔػحي     ي ةحي                ٣ع٤٧ح ٠٭ؾق ا٣٪ضػ   ى تى   ى ١ذى              ي ٤٣ؽك٣ح. ك٨٣ ٱي 

ىك ٚبح ثٕٲ٪٭ة                ن أ٩٭ة دج٪ٰ دك٣حن  ىك ظـب أ ى            ٢١٣ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨ ك٣ٲف ٣ض٧ةٔح أ ى                                  .  

ٰ       ٜ          ٰٚ ا٣ن   ىٱػٌٍةن            ا٣كٲةق ى ٍ   ن أ ٌ          ٝٮٱح ك٦ٞذػؽرة ك٦ؤقٌكػةدٲح ٣ػ٨       و دك٣حو             ى : إف  ث٪ةءى           ي ٱ٨١٧ ا٣ٞٮؿي    ،                  

   ،                      ٌ               ٗ٪ٯ ٨ٔ ا٣ؿؤٱح ا٣كٲةقٲحٌ ٣ج٪ػةء ا٣ؽك٣ػح                             دك٣ح دٱ٧ٞؿاَٲح كٔةد٣ح، ك٬٪ة ٹ    إ٣ٯ           ثة٣ٌؿكرة      ى ٱٞٮدى
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ٌٰ ٤ٔػٯ ٔٞػؽ اصذ٧ػةٰٔ صؽٱػؽ دذٌػطي    ي    ٠يػ٢               ي ثعٲر ٱذٛة٥٬ي  ٌ                           ي ا٣ٛة٤ٔٲ٨ ٰٚ ا٧٣ن٭ؽ ا٣كٲةقػ     ٚٲػ٫                            

ٌٰ ا٧٣٪نٮد، ثعٲر ٱ١ٮفي        ي ٦ٕة٥٣ي  ٌ                    ي ا٣٪ْةـ ا٣كٲةق ٌٰ ا٧٣ذٮاٚػٜ       ي ث٪ةءي                 ٌ           ا٣ؽك٣ح ٰٚ إَةر ا٣٪ْةـ ا٣كٲةق                             

ًٙ             ن          ن                       ٤ٔٲ٫ ٦ضذ٧ٕٲةن. ك٣ػٲف قػؿان ا٣ٞػٮؿ: إف  ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨ ث٧                    ٦ػٓ ا٣٪ْػةـ ا٣ض٧٭ػٮرم        ٚبػةد٭٥       ً ؼذ٤ػ

ةقٲٲ٨: ا٣ذٕؽدٱح ا٣عـثٲح، كا٣ذؽاكؿ ا٣ك٧٤ٰ ٤٣ك٤ُح. ٔؽا ذ٣ٟ ٚىػإًف      ى ثؿ٠٪ى            ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٰ  ً    ٲ٫ اٵىقى ى ى ى                                                                

 ًـ       ً إ٩ذةجً     إ٣ٯ                        ٌ            ن ا٣ؽك٣ح دكف رؤٱح قٲةقٲحٌ قٲٌٰٛ ظذ٧ةن       ى ث٪ةءى                               و ا٣كةثٜ ث٧ة ٠ةف ٤ٔٲ٫ ٦ػ٨ ٚكػةدو         ً ا٣٪ْة

ٌٰ           و كاقذجؽادو        .     ٌ قٲةق

  ا٣ٞىؽ        ً ٨٦ كراء      ي كالل  

 ** * 
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 ٍالؼذٍاى!         الات حاد 
 

 

ًٙ        ى دٕٛٲػ٢ى        ا٣ػٲ٨٧     ٤ٔػٯ     ى   ا١٣ىٮ٩ٰ         ا٣ٕؽكاف        ي ٦ٮاص٭حي        اٝذٌخ    ،        ا٣ؽاػ٤ٲػح         ا٣ضج٭ػةت       ً ٦ؼذ٤ػ

٭حً  ٣       ٝػؾرة         د٤ٌٲ٤ٲح        إٔٺ٦ٲح      و كظؿبو        و كمة٢٦و       صةاؿ       و ثعىةرو           ا٧٣ىعٮثح         كا٣ؽ٦ةر       ا٣ٛذٟ     آ٣ح      ى  ً ٧ٮاصى

ػ٭ة         ا٣ٮَ٪ٲح         ي اٷٔٺ٦ٲحي          ي ا٣ٮقةا٢ي        ككصؽت  .       ٦كجٮٝح      كٗٲؿ ػػػؽ       ٤ٔػٯ       د٪ُػٮم      و ٦٭٧ػحو     ٚػٰ     ى  ٩ٛكى ى ى     دىعى    

حن  ةو                 ا٣ىػ٧ٲ٥، ك٠ػةدت    ٚػٰ        اٷٔٺ٦ػٰ       ى ا٧ٕ٣ػ٢ى        أوػةثخ         كا٣عىػةر         ا٣ٕؽكاف      ى آزةرى     أف         ى    ن ٠جٲؿ، ػى

ٝح         ا٣ٕؽكاف       ً أثٮاؽً      ٤ٔٯ      ن ظ١ؿان       ي د١ٮفي        ٦ٕٲ٪ح       و ٦ؿظ٤حو     ٰٚ         اٷٔٺ٦ٲح         ي ا٣ؿقة٣حي  ًـ ً   ك٦ؿد    .       ا٣ؿٱةض      

ي   اٵيػؿل         ا٣ضج٭ةت        ً ك٠كةاؿً  ٥ى     أف         ا٣ٕؽكاف        ٦ٮاص٭ح    ٰٚ         اٷٔٺ٦ٲح        ا٣ضج٭ح     ٤ٔٯ     ٠ةف  ،     ْ        ى دػ٪

ىَ  ٍ    ن        كًٚػٍػػػٞةن ٧٣٭ػػةـ      ٭ة    ى ٩نػػة يجػػؿًزي           كا٩ذىػػةراد٫       مػػٕج٪ة      وػػ٧ٮد    ٦ػػ٨      ي دٕػػـزي        كَ٪ٲػػح       ك٣ٲةت    ك٦كػػؤ  ً   ً  ي ، كد ي        

ً  ي ٤٣ٕة٥٣، كدٮاص٫ًي          ى ٤ْ٦ٮ٦ٲذى٫ ىٙ          ى ا٣ذ٤ٌٲ٢ى                        ص٪ ػؽ٬ة      و ًػؼ٧حو         إٔٺ٦ٲػح        دؿقػة٩ح    إ٣ٯ         ً ى ا٧٣كذ٪ؽًى           ى كا٣ذـٱٲ

   .       ا٣ْٕٲ٥       مٕج٪ة     ٤ٔٯ         ا٣٪ٛكٲح       ا٣عؿب      إَةر    ٰٚ         ي ا٣ٕؽكافي 

ػفى   ،    كاف    ا٣ٕػؽ         ٧٣ٮاص٭ػح         اٷٔٺ٦ٲػح        ا٣ضج٭ح      ً إَةرً     ٰٚ ٌ   ي ادعٌػةدي       ى دسق            ا٣ٲ٧٪ٲػٲ٨          اٷٔٺ٦ٲػٲ٨    

ٌٰ        و ٠إَةرو  ٌ    ٧٤٣ؤقٌكةت      و دا٥ٔو       ٌ ٦ؽ٩     ٚػٰ         ا٩ؼؿَٮا               اٵظؿار، ا٣ؾٱ٨           ك٣ٸٔٺ٦ٲٲ٨         ا٣ٮَ٪ٲح         اٷٔٺ٦ٲح      

ة٩    ٨٦        ٦ذٮاٚؿ    ٬ٮ    ٦ة              ٦ٮ٫ٕٝ، كثعكت    ٨٦   ي    ٠يػ٢         ا٣ٮ٨َ،     ٨ٔ        ا٧٣ٞؽس        ا٣ؽٚةع       ٦ٕؿ٠ح     .    ةت ٲ  ٍ ى  إ١ٍ٦ى

ي       اٵيػػػؿل، إٹ    ةت      ا٧٣ٕٮٝػػ             اٵ٦٪ٲػػح، ك٠ػػ٢            كا٣ذ٭ؽٱػػؽات        ا٣ْػػؿكؼ    ٦ػػ٨     ؿ٥ٗ  ة٣  كثػػ     أف    

ٌ    ً ا٧٣ؤقٌكةتً  ٌٞٞخ         ى اٷٔٺ٦ٲحى        ٌ   ا٣ٮَ٪ٲح، ظ      ٬ػؾق                اٷٔٺ٦ٲح، ك٠ة٩ػخ         ا٧٣ٕؿ٠ح    ٰٚ       ن ٠جٲؿةن         و ٩ضةظةتو             

ٌ    ي ا٧٣ؤقٌكةتي  ٌ     اٹدعٌػةد،        دسقػٲف    ٨٦     ٔةـ      ٦ؽار      ك٤ٔٯ  .         كاٹ٩ذىةر        ا٣ى٧ٮد       ٦ٕة٥٣     ى أظؽى        كقذ٢ْ          

٧ٌْخ        ٦ٮاص٭ح      إَةر    ٰٚ      وٕٲؽ    ٨٦      ى أ٠سؿى      ٤ٔٯ           ي ا٣ذعٌٲؿٱحي         ي ا٤٣ض٪حي       ٤٧ٔخ ٌ   ا٣ٕؽكاف، ك٩       ً نػؿاتً ٔ              

ػةٚىػػحً            ك٦٭ؿصة٩ػةت        ك٩ػؽكات          اظذضةصٲح       كٝٛةت    ٨٦           ا٣ٕٛة٣ٲةت ىً ى  ً د١ػؿٱ٥، ثةٷً ً  ى              ً ا٣جٲة٩ػةتً     إ٣ػٯ            

ٌ    ي كا٧٣ؤقٌكػػةتي           اٷٔٺ٦ٲػػٮف     ٣٭ػػة      دٕػػؿض      ا٣ذػػٰ            ثةٹ٩ذ٭ة٠ػػةت          ا٧٣ذ٤ٕٞػػح           كا٣ذٞػػةرٱؿ          اٷٔٺ٦ٲػػح       

ٌ   ٣ٺدعٌػةد           كا٣ٞػة٩ٮ٩ٰ         ا٣ػؽاػ٤ٰ        ً ا٣ج٪ػةءً        دؿقػٲغ       ي ٤٧ٔٲػحي      د٨١     ك٥٣  .        ا٣ٮَ٪ٲح         ا١٧٣ذػت         ً كا٩ذؼػةبً      

ٌ   ن    ٦ؤػٌؿان، إٹ         ا٣ؿٝةثح      ٣ض٪ح ك          ا٣ذ٪ٛٲؾم ٌ   اٹدعٌػةد       ي ٱ٪ذْػؿي       ا٣ػؾم     ٦ٲػ٢      اٵ٣ػٙ       ٦ٌػ٧ةر    ٚػٰ      ػُػٮة          
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٫     ٱؿل   ٹ       إٔٺ٦ٰ       ١٠ٲةف ٌ   ى اٹدعٌػةدى    أف        ا٣ػـ٦ٺء     ي ثٕػيي     ّػ٨      ن           ثؽٱٺن ٵظؽ، كرث٧ة     ى ٩ٛكى    ٨ ٦ػ      ه ثػؽٱ٢ه      

ٌ   ٣ٺدعٌػةد        ٱ٪٧ْػٮا    أف                  ا٣٪ٞةثح، ٚسرادكا ةقػٰ، كثػؽٹن         ٤٣٪ْػةـ        أذجػةر     دكف      ى ى         ن اٵىقى ٤ٮا    أف   ٨ ٦ػ          ي   ٱػؽػي

ٰ        و ٠ٲةفو     ٨ٔ       ً اٷٔٺفً     إ٣ٯ         قةرٔٮا        ا٩ٕٛةؿ      ٣عْح     كٰٚ    ٭ة     ً أثٮاثً     ٨٦        ى ا٣جٲٮتى         ن كظكػ٪ةن    ..    ى آػػؿى          إٔٺ٦

       ن مؼىػٲةن       كأ٩ػة   ..       ك٤ُ٦ػٮب       ه ٦ٛذػٮحه            كاٷٔٺ٦ٲػٲ٨       اٷٔػٺـ      ػؽ٦ح    ٰٚ         ا٣ذ٪ةٚف               ي ٤ٕٚٮا، ٧ٚٲؽافي 

ٍ    ٱؽٍٔٮف      ٧٦ ٨ ى         ن ٦كٲ كحن        أ٠ة٩خ     قٮاء           ا٣٪ٞةثٲح،           ا٣ذٕؽدٱح    إ٣ٯ     ى أ     .       ٦٭٪ٲح   ـ 

ى   ٚىػش           ثة٩عٲػةز        ي كدنػذ٢٘ي         امػذ٤٘خ          ا٧٣ؼذُٛػح          ا٣ىعٛٲٲ٨       ى ٩ٞةثحى     أف    إ٣ٯ          ي ا٣ذ٪جٲ٫ي       ٱجٞٯ ٌ  ًػؽٌ      

٭ة         ا٣٪ٞةثح      ي ٩ٞةذي  إ        ا٣ـ٦ٺء        ن   ٤ُ٦ٮثةن ٨٦      ٱـاؿ   ٹ ك     ٠ةف       ا٣ٮ٨َ،  ػحن     ٨٦        ي  كدىعٲعي ةو       كأف           ى    ن ا٣ػؽاػ٢، ػى

ً  و ٦جةدًرو؟    ٨٦           اٵ٢ٝ، ٚ٭٢     ٤ٔٯ       ق٪ٮات     ً ػ٧فً      ٦٪ؾ       ا٩ذ٭خ         ا٣٪ٞةثح      ٦ض٤ف       ى مؿٔٲحى     !     

* * * 
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ٔ   أ  ٔ        مزٍت  الضٗذٗٔ فٖ ال٘وي        الأقل٘
 

 

                       ا٣ٕٞٮد اٵػٲؿة ا٧٣ةًػٲح،      ى ػٺؿى    ،        ٰٚ ثٺد٩ة   ً تً      ى ا٧٣ؾ٬ى   -        ا٣ـٱؽٱح          ً اقذٌٕةؼً     ٨٦     ً ؿ٥ًٗ   ة٣ ث

ك ثبػؿى                         و خ ٰٚ وؽارة ا٣ك٤ُح ثن٢١و     ٤ّ           ى ا٣ـٱؽٱحى               ى إٹ أف ا٣٭ٌجحى 
ى       ى أ
ى       ٤٣ػـ٥ٔ                      ن ، ك٥٣ ٱ٨١ ٬٪ةؾ ٦ٕ٪ٯن  

ػؿ              ى أف ا٣ـٱؽٱحى  ىٍ    ي دي ي ى    ٦يضى ىك ا٣نةٰٕٚ. ٨١٣ ٝجٲ٢            ا٣ٲ٨٧ ا٣ك                   ى أ٤ٝٲح دٱ٪ٲح كق ى                    ٪ٰ أ               ي ـ، ك٬ػٮ ا٣ٕػةـي     2114    

                          أ٦ؿٱ١ٰ ٔػ٨ ظة٣ػح ا٣عؿٱػةت ٚػٰ                        ه وٕؽة اٵك٣ٯ، وؽر دٞؿٱؿه      ى ظؿبى                 ي م٭ؽت ٚٲ٫ ا٣ٲ٨٧ي      ا٣ؾم 

ئ        ه أ٤ٝٲحه             ى أف ا٣ـٱؽٱحى     إ٣ٯ                          ا٣ٕة٥٣ ا٣ٕؿثٰ، أمةر ٚٲ٫           % ٦ػ٨ قػ١ةف   31         ى ٭ػة ٩كػجحى                     ي دٱ٪ٲح ٹ ٱذضةكز أدجة

          ً ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػحً     إ٣ٯ      ٭٪ٰ       ٣ٰ ٩ج            ن أف وؽٱٞةن    ٨٦         ثة٣ؿ٥ٗ                    ٦ة كراء ٬ؾا ا٣ٞٮؿ،                        ٍ ا٣ٲ٨٧. ك٦ٓ ذ٣ٟ ٥٣ أٚ٭٥ٍ 

                            ٰٚ ا٣ذٞؿٱؿ كا٣ٞٲ٧ح ٰٚ ٩ْؿق.         ا٣ٮاردة

ىك ٬ةمػ٧ٰ               ي    وٕؽة، كثؽأ ٠يػػ٢                                        ي ٨٦ كظٰ ٬ؾق ا٤ٕ٧٣ٮ٦ح كظٲ٨ ا٩ؽ٣ٕخ ظؿكبي  ى        زٱػؽم أ       

               ي ".. ظٲ٪٭ػة ٠٪ػخي                      ه ثٕ٪ٮاف "ك٣ٶ٤ٝٲةت ظٞػٮؽه                       ن ٰٚ صؿٱؽة ا٣نٮرل ٦ٞةٹن          ي ٫، ٠ذجخي    ى رأقى    ي في       ٱذعك  

ػ   ى ىٜ                               ً اٷٔٺ٦ٰ ا٣ؽاػ٤ٰ كا٣ؼةرصٰ ا٧٣ؿاًٚ       ن          ى صة٬ٺن أف ا٣ؼُةبى       ى ظىػؿى    ي ؽي                      ٣ذ٤ٟ ا٣عؿب ٠ةف ٱذ٧ٕ 

                 اٷ٣٭ٰ ٰٚ ا٣ع٥١.      ٜ        ى ٰٔ ا٣عى                                         ا٧٣ن٤١ح ٰٚ أ٤ٝٲح زٱؽٱح ظٮزٲح ٦ذ٧ؿدة دؽ  

ىك ا٣عٮزٲٮف ٨٦ دااؿة اٹقذٌٕةؼ ٦ػة زاؿ ا٣ػجٕيي                ي كٝؽ ػؿج أ٩ىةري        ى ا٣ٲٮـى  ى                                         ي الل أ ً  ٱ٪١ًػ          ي ؿي   

ٌٜ        ٤ٔٲ٭٥ ٌ  ظ                   ٨ ٱػؿل أف اٵ٦ؿٱ١ػةف                  ى دٱ٪ٲح"، ث٢ كز٧ح ٦ىػ             ه أ٩٭٥ "أ٤ٝٲحه      عضح                   ا٧٣نةر٠ح ٰٚ ا٣ع٥١ ث 

ًٙ  ٷ          ا ا٣ذٮوٲٙ           وٮف ٤ٔٯ ٬ؾ   ً ٱعؿً      ظ١ػ٥                          ى ٞجٮؿ ٦٪ط أ٩ىػةر الل ٦٪ُٞػحى  ث       اٵَؿاؼ             ً ٝ٪ةع ٦ؼذ٤

ٰ                             و ذادٰ ٰٚ م٧ةؿ ا٣ٲ٨٧، ٧٠ؽػ٢و                  ٌ   ٤٣ذكٮٱح ا٣كٲةقٲحٌ.         ٤٧ٔ

                  و ا٣ذٕػةَٰ ٦ػٓ أ١ٚػةرو                 ً ك٣ٲكػٮا ٚػٰ كاردً    ،              ٭٥ أ٤ٝٲح دٱ٪ٲػح       ى كف أ٩ٛكى        ى الل ٹ ٱؿى              ى إٹ أف أ٩ىةرى 

ٌ                                   ٠٭ؾق.. ك٦ة ٚذبٮا ٱؤ٠ٌػؽكف ٤ٔٯ ا٣نؿا٠ح ا٣ٮَ٪ٲح ٚػٰ ا٣كػ٤ُح    ي يٟ                       كا٣سػؿكة، ك٦ػٓ ذ٣ػٟ ٱنػ١                       

  ٹ        و أ٤ٝٲػحو        ثىػٛذ٭٥          اصذسػةز٭٥        ً ًػؿكرةً     إ٣ػٯ            ا٧٣ذُؿٚٲ٨     ي ثٕيي                       ي ٭٥ ٰٚ ٩ٮاٱة٥٬، كٱؾ٬تي   ي ٮ٦ي  ي ىي  ي ػي 

  .   ٣٭ة     ى كزفى 
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ى                   ى ، ٧٠ة أف ا٣ـٱؽٱحى      ه ٤٦ذجفه        ه ٦ٛ٭ٮـه            ى أف اٵ٤ٝٲحى           ي كا٣عٞٲٞحي  ى ذاد             ، ٚٞػؽ اردػجٍ       ه ٤٦ذجكػحه          ه ٭ػة ظة٣ػحه    

                          ٧٪ػٰ ثنػ٢١ ٔػةـ، كا٣ٲػٮـ أوػجط  ٱ          ٤ٔػٯ أم     ي يٜ   ى ٤ُىػ            ي ف "ا٣ـٱؽم" ٱي  إ                ثة٣ض٘ؿاٚٲة، ظذٯ         ي ا٧٣ؾ٬تي 

ػػؿ             ا٣كٕٮدم       ً ٮارً    ً ا٣ضً                ً ا٣ـٱؽم ٰٚ ٩ْؿً               ظػٮزٰ راٌٚػٰ..    ى دى                          ي ى    كثٕي ا٧٣ذٕىجٲ٨ ٰٚ ا٣ػؽاػ٢ ٦يضى

                         ٨١٣ ٬ؾا ٣ٲف ثٲخ ا٣ٞىٲؽ. 

ٌ  ّػ٢ٌ     ٚػٰ    ً ١ػ٥ً    ي ا٣عي                          ً ق ٬٪ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٧كس٣حً  ي ؽي       ي ٦ة ٩ٞىي           ى اٵ٤ٗجٲػحى                      ٥ ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲػح، أف   ي يْ      ا٣ػ٪   

ٌٜ      ٣٭ػة          ٌ                    ي ة ا٣نٕجٲحٌ، ثٲ٪٧ة اٵ٤ٝٲػح ٱ١ػٮفي          ى ٔجؿ اٷرادى   ي ٥ي        ٌ             ي ا٣كٲةقٲحٌ ٬ٰ ا٣ذٰ دع١ي  ٌ  ظػ             ا٧٣ٕةرًػح ٚػٰ  

وـ       ً إَةرً          . ك١٬ػؾا       ن أ٤ٗجٲػحن                         ي ا٣ك٤ُح ظٲ٨ د٘ؽك اٵ٤ٝٲحي    ً ؿً      ي ثذؽاكي                          ي ٨٦ ا٣عٞٮؽ كا٣عؿٱةت ٱك٧طي       و ٩ْة

ىً         ى ٚىإًف  أ٩ىةرى  ى٘    ن حن        قٲةقٲ                    ن أف ٱىجعٮا أ٤ٗجٲحن          ي الل ٱ٨١٧ي        أف               ى ا٣ؽٱ٪ٲػح، مػؿطى                   ً ا٣٪ْؿ ٨ٔ ا٣ؼ٤ٛٲػحً      ي    ى ث

ي       ى ٱ١ٮفى  ي كوٮ٣                         ً وػ٪ةدٱٜ اٹٝذػؿاع ٹ ٚٮ٬ػةتً        ى        ٌ         ً اٷرادىة ا٣نٕجٲحٌ ك٦ػ٨ ػػٺؿً         ى ُح ٔجؿى     ا٣ك٤    إ٣ٯ     ٭٥    

يٜ         ذس٠ٲؽ،             ا٣ج٪ةدؽ. كثة٣ يٜ           ي ٦ة ٱ٪ُج                               ٤ٔػٯ ٗٲػؿ٥٬، ٠ػة٣عؿاؾ ا٣ض٪ػٮثٰ ذم                     ي ٤ٔٯ أ٩ىػةر الل ٱ٪ُجػ

    .                      ن ا٣ؼ٤ٛٲح ا٣نةٕٚٲح ٦سٺن 

ىٙ          ى ٨١٣ ٝج٢ى  ٹن، زػ٥ ٱنػؿعي                                ى ٬ؾا كذاؾ ٤ٔٯ ا٣ٕػؽكاف أف ٱذٮٝػ ىك  ى   ن         ي أ                     ً ا٣ٲ٧٪ٲػٮف ٚػٰ ٦ػؽاكاةً    

ػ        ى أف ٩ضؽى        ى ، ٝج٢ى  ن ةن    ثٌٕ       ثجٌٕ٭٥          ً كا٣ٞجٮؿً     ٭٥   ً ؿاظً  ً صً  ى            و ٔػ٨ أ٤ٝٲػةتو    ي ثي          ٪ة ٩ذعػؽ      ى أ٩ٛكى ىٝ  ي  ى جى   ي ٤ٲػح كأ      قػؿٱح       

ي         و كدكٱٺتو           و ٠ة٩ذٮ٩ةتو    ي ٥ي    ي دع١ي  ي د                ٨٦ ا٣ؼةرج.     ي ؽاري  

* * * 
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تؼشٗف تالناتة

          ٤ٰٔ وجؿم:        ٔجؽالل

                                                     قٛٲؿ ا٣ض٧٭ٮرٱح ا٣ٲ٧٪ٲح ٣ؽل ا٣ض٧٭ٮرٱح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٮرٱح.  -

ٌ         راٲف ادعٌةد اٷٔٺ٦-   ـ.    2121-    2116             ٲٲ٨ ا٣ٲ٧٪ٲٲ٨        

  ـ.    2115                                راٲف دعؿٱؿ وعٲٛح ا٣سٮرة ا٣ؿق٧ٲح   -

  ـ.    2114-    2113                              ٌٔٮ ٦ؤد٧ؿ ا٣عٮار ا٣ٮَ٪ٰ ا٣ٲ٧٪ٰ -

                                                        ٌٔػػٮ ا٧٣ػػؤد٧ؿ ا٣ٞػػٮ٦ٰ اٷقػػٺ٦ٰ. كٌٔػػٮ ٦ض٤ػػف اٵ٦٪ػػةء ثػػة٣ذض٧ٓ ا٣ٕؿثػػٰ-

                            كاٷقٺ٦ٰ ٣ؽ٥ٔ ػٲةر ا٧٣ٞةك٦ح.

                  ٺ٦ٲػح ثةدعػةد ا٣ٞػٮل                  كراٲف ا٣ػؽااؿة اٷٔ    ي                           راٲفي دعؿٱؿ وعٲٛح "وٮت ا٣نٮرل"،   -

  ـ.    2111  -    2111                ا٣نٕجٲح ا٣ٲ٧٪ٲح 

  ـ.    2113                  ٌ                ٦ةصكذٲؿ ٤ٔٮـ قٲةقٲحٌ، صة٦ٕح و٪ٕةء،  

   :٨٦ ٦ؤ٣ٛةد٫            

ٌ                            ظٞٮؽ اٷ٩كةف ٰٚ اٷقٺـ ا١ٛ٣ؿ كا٣ذػةرٱغ، ٦ؤقٌكػح ا٣ٕٛٲػٙ ا٣سٞةٚٲػح، وػ٪ٕةء،                                          

  ـ.    2114

  ـ.    2121                                    ا٣ٲ٨٧، دار أركٝح ٤٣ؽراقةت، ا٣ٞة٬ؿة،     ٰٚ              كا٣ؽٱ٧ٞؿاَٲح          اٷقٺ٦ٲٮف 

 ٦ذؼىىح.      ٦ضٺت    ٰٚ        ٦٪نٮرة     ٢٧ٔ        كأكراؽ       أثعةث   ة  ٔؽ    ٫٣       

   كإ٤ٝٲ٧ٲح.       ٦ع٤ٲح          ك٦ؤد٧ؿات       ٩ؽكات     ٔؽة    ٰٚ      مةرؾ          

 .مةرؾ ٰٚ ٔؽة دكرات ٦ذؼىىح ٰٚ ا٣ىعةٚح كاٷٔٺـ كا٣كٲةقح                                                     

  دٕؿض كأقؿد٫ ٹقذ٭ؽاؼ ٦جةمؿ ٩ٛؾق َٲؿاف ا٣ٕػؽكاف ا٣كػٕٮدم اٵ٦ؿٱ١ػٰ ٤ٔػٯ                                                                 

                         ـ. كاقذن٭ؽت كا٣ؽدػ٫ ك٩ضػٺق    119 2    ٦ةٱٮ    16           ٬ػ ا٧٣ٮاٜٚ     1441      ر٦ٌةف   11                ٦٪ـ٫٣ ثى٪ٕةء ٰٚ 

                                      ٣ؤم كظك٨، كأوٲت ث١كٮر ٰٚ رص٫٤ ا٣ٲكؿل.
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